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Vorwort

Dieses Modulhandbuch gibt einen Uberblick tiber die Module, die in den Ordnungen des Bachelors
Wirtschaftsingenieurwesen mit technischer Fachrichtung Elektrotechnik und Informationstechnologie
vorgeschrieben sind. Die vollstandigen Prifungsordnungen befinden sich auf den Webseiten des Fachbereichs
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften und in den Verdffentlichungen der Satzungsbeilagen der Technischen
Universitat Darmstadt.

Die Daten des Modulhandbuchs sind aus TUCaN dem Campus-Management-System der TU Darmstadt mit Stand
vom 01.10.2016 generiert. Die Module im Bereich Elektrotechnik und Informationstechnik wurden durch die
ZEVA 2014 akkreditiert.

Das Modulhandbuch enthélt Informationen zu Modulverantwortlichen, Kreditpunkten, Moduldauer,
Arbeitsaufwand, Prifungsform, Voraussetzungen, Inhalten, Lernergebnis, Medienform und Literatur der Module
der Studiengénge.

Aktuelle Informationen sowie Informationen und Materialien zu den Lehrveranstaltungen finden Sie in TUCaN
sowie auf den Webseiten des Fachbereichs Rechts- und Wirtschaftswissenschaften.

Soweit die die Prufungsform nicht festlegt, geben die Priifenden die Priifungsform spétestens bis zu Beginn des
Anmeldezeitraums bekannt.

Hinweis:

Voraussetzungen haben empfehlenden Charakter. Die Sortierung der Module in diesem Handbuch erfolgt nach
Modulnummern. Die Module des Fachbereichs Elektrotechnik und Informationstechnik (18-xx-) sind auch
Bestandteil der dortigen Studienordnungen.

Abktlrzungen:

empf. empfohlen

P Pflicht
Sem.  Semester
U] Ubung

V Vorlesung

VU Vorlesung mit integrierter Ubung
WP Wahlpflicht

WS Wintersemester

SoSe  Sommersemester
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Mastermodule des Fachbereichs Rechts- und Wirtschaftswissenschaften

Modulname

Strategisches Management A

g/llofc;” Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus

1MO02/6 6 CP 180 h 120 h |2 Semester Jedes Semester
Modulverantwortliche Person

Sprache .

Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. Pol. Christoph Glock/Prof. Dr. rer. pol.
Nicolas Andy Zacharias

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-11-0003-vu Supply Chain Management Vorlesung und |2
Ubung
01-21-6100-vl Management von Unternehmen und Vorlesung 2
Unternehmensnetzwerken

2 Lerninhalt

Die Veranstaltungen dieses Moduls dienen dazu, die Besonderheiten der Unternehmenstatigkeit in
unternehmensiibergreifenden Wertschopfungsstrukturen, sowohl vertraglicher als auch aufervertraglicher
Natur, kennen zu lernen.

Die Vorlesung Management von Unternehmen und Netzwerken: befasst sich mit dem Thema der
kooperativen Leistungserstellung und unternehmensiibergreifender Zusammenarbeit. Hier erlernen die
Studierenden die theoretisch-konzeptionellen Grundlagen. Des Weiteren erfolgt hier eine Betrachtung, der
unternehmens-ibergreifenden Zusammenarbeit in nicht-vertraglichen Strukturen, d.h. auBerhalb
klassischer vertraglicher Kunde-/Lieferantenstrukturen.

In der Vorlesung Supply Chain Management: lernen die Studierenden die Besonderheiten, die in
Lieferanten-/ Kundenbeziehungen entlang der Wertschépfungskette auftreten, kennen. Diese
Veranstaltung ist quantitativ orientiert und hat Optimierungsmdglichkeiten und auftretende
Problemstellungen in berwiegend klassischen Kunde-/ Lieferantenbeziehungen zum Lerninhalt.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

¢ die Konzepte, Theorien und Rahmenbedingungen des strategischen Managements zu verstehen,
einzuschatzen und damit verbundene Probleme zu identifizieren.

e Probleme, die sich aus der unternehmensubergreifenden Zusammenarbeit in
Wertschopfungsstrukturen ergeben, zu identifizieren.

e Kooperationen von Unternehmen zu gestalten.

o verschiedenste Formen der unternehmensiibergreifenden Zusammenarbeit und die sich hieraus
ergebenden Vorteile sowie Herausforderungen einzuschatzen.

¢ Malnahmen abzuleiten und anzuwenden, um die Vorteile der Zusammenarbeit zu nutzen und
deren Her-ausforderungen zu begegnen.

e die Theorien und Konzepte, die zur Erklarung unternehmensiibergreifender Strukturen sowie
deren Funktionsweise zu Grunde liegen, auf reale Sachverhalte anzuwenden.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Kenntnisse der Vorlesungen Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre und Unternehmensfiihrung
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5 |Prafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben

10 |Kommentar

Modulname

Strategisches Management B

g/llof(;" Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
1MO3/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Modulverantwortliche Person
Sprache i
. Prof. Dr. Alexander Kock/Prof. Dr. rer. pol. Christoph
Deutsch und Englisch
Glock
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-10-1M01-vu | Technologie- und Vorlesung und |2
Innovationsmanagement Ubung
01-21-6100-vl Management von Unternehmen und Vorlesung 2
Unternehmensnetzwerken

2 |Lerninhalt

Die Veranstaltungen dieses Moduls dienen dazu, die Besonderheiten der Unternehmenstatigkeit in
unternehmensiibergreifenden Wertschopfungsstrukturen sowie auflerhalb der betrieblichen Routine
kennen zu lernen.

Die Vorlesung Management von Unternehmen und Netzwerken befasst sich mit dem Thema der
kooperativen Leistungserstellung und unternehmensiibergreifender Zusammenarbeit. Hier erlernen die
Studierenden die theoretisch-konzeptionellen Grundlagen. Des Weiteren erfolgt hier eine Betrachtung der
unternehmens-ibergreifenden Zusammenarbeit in nicht-vertraglichen Strukturen, d.h. auBerhalb
klassischer vertraglicher Kunden-/Lieferantenstrukturen.

In der Vorlesung Technologie- und Innovationsmanagement lernen die Studierenden die besonderen
Herausforderungen des Managements von Innovationen kennen. Organisationaler Wandel und
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Innovation sind Grundvoraussetzung fiir die Wettbewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in
den meisten Branchen. Allerdings sind Innovationen oft mit groRRen organisatorischen Herausforderungen
und Barrieren behaftet. Studierende erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen Konzepte und
Gestaltungsfaktoren des Innovationsmanagements und des Innovationsprozesses (von der Initiative bis
zur Umsetzung), sowie das Zusammenspiel seiner zentralen Akteure kennen. Anhand von Fallstudien
werden spezifische Problemstellungen im integrierten Ubungsteil vertieft.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

o die Konzepte, Theorien und Rahmenbedingungen des strategischen Managements zu verstehen,
einzuschdtzen und damit verbundene Probleme zu identifizieren.

e Probleme, die sich aus der unternehmensubergreifenden Zusammenarbeit in
Wertschdpfungsstrukturen ergeben, zu identifizieren.

e Kooperationen von Unternehmen zu gestalten.

o verschiedenste Formen der unternehmensiibergreifenden Zusammenarbeit und die sich hieraus
ergebenden Vorteile sowie Herausforderungen einzuschétzen.

e Malinahmen abzuleiten und anzuwenden, um die Vorteile der Zusammenarbeit zu nutzen und
deren Herausforderungen zu begegnen.

e die Theorien und Konzepte, die zur Erklarung unternehmensibergreifender Strukturen sowie
deren Funktionsweise zu Grunde liegen, auf reale Sachverhalte anzuwenden.

e den Innovationfall angemessen einzuschétzen und vom Routinefall abzugrenzen.
e Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren und zu bewerten.
e grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu beurteilen.

e Malinahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen abzuleiten und
anzuwenden.

e grundlegende Instrumente des Technologiemanagements anzuwenden.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Kenntnisse der Vorlesungen Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre und Unternehmensfiihrung

5 |Priafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)
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8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben

10 |Kommentar
Medienformen: Folien, Beamerprasentation

Modulname

Masterseminar Betriebswirtschaftslehre

g/llof(;“ N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
6162 /; 5CP 150 h 120 h |1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person

. alle Professorenlnnen des Fachbereiches Rechts- und
Deutsch und Englisch Wirtschaftwissenschaften

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-10-1001-se Masterseminar Seminar 2
Betriebswirtschaftslehre

2 Lerninhalt

Spezielle Themen aus einem Vertiefungsbereich, Durchfiihrung als wéchentliches Seminar oder
Blockseminar

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach dem Seminar in der Lage,

e eine wissenschaftliche Problemstellung aus der Betriebswirtschaftslehre zu identifizieren und mit
wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

o dazu die relevante Literatur (insbesondere englischsprachige Forschungsliteratur) zu
recherchieren, einzu-grenzen und auszuwerten.

e das Thema sinnvoll zu gliedern und einen Argumentationsstrang aufzubauen.
e die Validitét von Pro- und Kontraargumenten nachvollziehbar abzuwéagen.
o die Ergebnisse schriftlich nach wissenschaftlichen Kriterien niederzulegen.

e das Thema vor der Gruppe zu prasentieren und zu diskutieren.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Vom jeweiligen Fachprifer definiert und vorher angekiindigt

5 |Prifungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-10-1001-se] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-10-1001-se] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Béansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten: Seminar- und Diplomarbeiten
Theissen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten: Technik, Methodik, Form
Thomson, W.: A Guide for the Young Economist - Writing and Speaking Effectively about Economics

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien

Modulname

Grundlagen des Logistikmanagements

g/ll?f;_l Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
OMO4/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-12-1M02-vl Strategisches Logistikmanagement Vorlesung 2
01-12-1M01-vl Internationale Logistiksysteme Vorlesung 2

2 Lerninhalt

Internationale Logistiksysteme: Behandelt werden intraorganisatorische Logistiksysteme in Industrie-,
Handels- und Logistikunternehmen und interorganisatorische Logistiksysteme in internationalen Absatz-
und Beschaffungskanalen. Ausgehend von den charakteristischen Merkmalen von
Logistikdienstleistungen werden in den folgenden Veranstaltungen Grundlagen zu
verrichtungsspezifischen (Auftragsabwicklung, Lagerhaltung, Lagerhaus, Verpackung, Transport) und
phasenspezifischen (Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributionslogistik, Ersatzteillogistik,
Entsorgungslogistik) Subsystemen der Logistik vermittelt. Im Anschluss werden die Themen Outsourcing
und Tendermanagement im logistischen Kontext betrachtet.

Strategisches Logistikmanagement: Behandelt werden die in Logistiksystemen ablaufenden Prozesse
einschlielich ihrer Planung, Steuerung und Kontrolle. Die Studierenden sollen die instrumentellen und
organisatorischen Konsequenzen der Logistikkonzeption kennen lernen. Insbesondere sollen sie sich mit
logistikspezifischen Problemen der strategischen Planung, des Controllings und der organisatorischen
Eingliederung der Logistik in das Unternehmen vertraut machen. Weiterhin werden im Sinne einer
ganzheitlichen Betrachtungsweise auch das Beziehungs- und Kooperationsmanagement sowie die
Mdglichkeiten der Integration und Koordination in unternehmensiibergreifenden Supply Chains
aufgezeigt.
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3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

» die Logistikkonzeption und die Bedeutung der Logistik sowie sich daraus ergebende Konsequenzen fiir
die Unternehmen zu verstehen.

» ein Verstindnis flr die spezifischen Anforderungen seitens der Unternehmen zur Planung, Kontrolle und
Steuerung von Logistikprozessen und zur Gestaltung logistischer Strategien im unternehmensinternen und
unternehmensiibergreifenden Kontext zu entwickeln.

* Gedanken des Systemdenkens auf den tberbetrieblichen Supply-Chain-Kontext zu entwickeln.¢
verschiedene Alternativen zur Integration, Kooperation und Koordination mehrerer beteiligter
Unternehmen zu beurteilen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang,
Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Grundlagen des Transportmanagements

g/lk_)f;_l Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
OMO5/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert
1 | Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
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01-12-1M01-vl | Internationale Logistiksysteme ’ | Vorlesung |2

01-12-2M03-vl | Intermodale Transportdienstleistungen | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Internationale Logistiksysteme: Behandelt werden intraorganisatorische Logistiksysteme in Industrie-,
Handels- und Logistikunternehmen und interorganisatorische Logistiksysteme in internationalen Absatz-
und Beschaffungskandlen. Ausgehend von den charakteristischen Merkmalen von
Logistikdienstleistungen werden in den folgenden Veranstaltungen Grundlagen zu
verrichtungsspezifischen (Auftragsabwicklung, Lagerhaltung, Lagerhaus, Verpackung, Transport) und
phasenspezifischen (Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributionslogistik, Ersatzteillogistik,
Entsorgungslogistik) Subsystemen der Logistik vermittelt. Im Anschluss werden die Themen Outsourcing
und Tendermanagement im logistischen Kontext betrachtet.

Intermodale Transportdienstleistungen: Vermittlung von Grundlagen verkehrslogistischer Systeme
und Losungskompetenzen zu verkehrslogistischen Problemen und Fragestellungen. Auf Makro-Ebene
werden die Kanten und Knoten der betrachteten Systeme aufgezeigt. Dieser Einfihrung folgend werden
die Verkehrstrager Stralle, Schiene, Wasser und Luft systematisch hinsichtlich ihrer spezifischen
Eigenschaften und Anforderungen betrachtet sowie Umschlagskonzepte und das eingesetzte Behélter- und
Lade-Equipment vorgestellt. Neben Netzwerktypen werden die Knotenpunkte makrologistischer Systeme
und Betreiberkonzepte sowie Geschéftsmodelle, Dienstleistungen und Strategien der beteiligten Akteure
analysiert. Den aktuellen und zukunftigen Herausforderungen folgend, stehen intermodale und
interkontinentale Transportnetzwerke im Fokus der Betrachtungen. Wéhrend der Veranstaltung
unterstreichen Gastvortrage fuhrender Vertreter der beteiligten Akteure in internationalen Transportketten
die Praxisrelevanz der Thematik. Anhand einer Fallstudie kann die erlernte Theorie vertieft werden.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Stundenten sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

» interkontinentale Transportketten als Netzwerke mit einer hohen Arbeitsteiligkeit zu sehen und die
Geschéaftsmodelle der beteiligten Akteure zu verstehen.

* Verstdndnis iiber die Transportnetzwerke (Knoten und Kanten) zu entwickeln.

* Aufbau und Betrieb von interkontinentalen Transportketten zu analysieren.

« Verstandnis Uber die Ausschreibung von Logistik- und Transportdienstleistungen (auf den Kanten) zu
entwickeln.

* Fahigkeiten und Kenntnisse eines Transportmanagers mit der Spezialisierung auf multimodale und
intermodale Transportnetzwerke zu erlangen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
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9 Literatur

10 |Kommentar
zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Logistik und Produktionsnetzwerke

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus

01-12-0M11 12 CP 360 h 210 h|2 Semester Jedes Semester

e ot pol. s

Deutsch und Englisch rof. Dr. rer. pol. Ra ert/Prof. Dr. rer. pol. Christop

Glock

1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-23-2M03-vI Supply Chain Planning Vorlesung 2
01-12-1M01-vl Internationale Logistiksysteme Vorlesung 2
01-23-1M01-vl Lagerhaltungsmanagement Vorlesung 2
01-23-1M02-vl | Strategisches Produktionsmanagement | | Vorlesung |2
01-12-1M02-vl | Strategisches Logistikmanagement | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Internationale Logistiksysteme: Behandelt werden intraorganisatorische Logistiksysteme in Industrie-,
Handels- und Logistikunternehmen und interorganisatorische Logistiksysteme in internationalen Absatz-
und Beschaffungskanalen. Ausgehend von den charakteristischen Merkmalen von
Logistikdienstleistungen werden in den folgenden Veranstaltungen Grundlagen zu
verrichtungsspezifischen (Auftragsabwicklung, Lagerhaltung, Lagerhaus, Verpackung, Transport) und
phasenspezifischen (Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributionslogistik, Ersatzteillogistik,
Entsorgungslogistik) Subsystemen der Logistik vermittelt. Im Anschluss werden die Themen Outsourcing
und Tendermanagement im logistischen Kontext betrachtet.

Strategisches Logistikmanagement: Behandelt werden die in Logistiksystemen ablaufenden Prozesse
einschliellich ihrer Planung, Steuerung und Kontrolle. Die Studierenden sollen die instrumentellen und
organisatorischen Konsequenzen der Logistikkonzeption kennen lernen. Insbesondere sollen sie sich mit
logistikspezifischen Problemen der strategischen Planung, des Controllings und der organisatorischen
Eingliederung der Logistik in das Unternehmen vertraut machen. Weiterhin werden im Sinne einer
ganzheitlichen Betrachtungsweise auch das Beziehungs- und Kooperationsmanagement sowie die
Mdglichkeiten der Integration und Koordination in unternehmensiibergreifenden Supply Chains
aufgezeigt.

Lagerhaltungsmanagement: Grundlagen der Produktionsplanung und -steuerung (PPS), Grundmodell
der optimalen Fertigungsmenge, zweistufige Losgréienmodelle, mehrstufige LosgréRenmodelle,
LosgréRenplanung bei Restriktionen, Grundlagen der Ablaufplanung, Reihenfolgeplanung bei einer
Maschine, Reihenfolgeplanung bei mehreren Maschinen, Heuristiken in der Ablaufplanung, Varianten der
Ablaufplanung.

Strategisches Produktionsmanagement: Produktionsstrategien, Aggregierte Produktionsplanung, Make-
or-Buy-Entscheidung, Lernkurven und deren Anwendung, Standortplanung, Supply Chain Design,
Warehouse Management.
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Supply Chain Planning: In der Veranstaltung werden verschiedene Aspekte der Planung von Supply
Chains behandelt. Zunachst wird ein Uberblick tiber Supply Chain Planung und die Nutzung von
Advanced Planning Systemen gegeben. Mit Hilfe dieses Grundverstandnisses fir Supply Chain Planung
wird anschlieend auf die Grundlagen der Absatzplanung, der Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, des
Sales & Operations Planning sowie der Produktions- und Feinplanung und der Planungsausfiihrung im
Enterprise Resource Planning eingegangen. Durch den Besuch der Veranstaltung werden die
Studierenden in die Lage versetzt, Planungsherausforderungen in der Supply Chain zu erkennen und
Ansétze der softwaretechnischen Anwendung durch Advanced Planning Systeme zu verstehen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

o die Logistikkonzeption und die Bedeutung der Logistik sowie sich daraus ergebende
Konsequenzen fir die Unternehmen zu verstehen.

e ein Verstandnis fur die spezifischen Anforderungen seitens der Unternehmen zur Planung,
Kontrolle und Steuerung von Logistikprozessen und zur Gestaltung logistischer Strategien im
unternehmensinternen und unternehmensibergreifenden Kontext zu entwickeln.

e Gedanken des Systemdenkens auf den tUberbetrieblichen Supply-Chain-Kontext zu entwickeln.

e verschiedene Alternativen zur Integration, Kooperation und Koordination mehrerer beteiligter
Unternehmen zu beurteilen.

e grundlegende Zusammenhange zwischen der Produktion und der Entstehung von Lagerbestdnden
zu verstehen.

e Produktions- und Lagerhaltungssysteme zu modellieren und wichtige entscheidungsrelevante
Kosten abzuschéatzen.

e die Herausforderungen, die mit der Planung komplexer Supply Chains einher gehen, zu
verstehen.

e grundlegende Reihenfolgeprobleme zu modellieren und zu l6sen.
e wichtige Produktionsstrategien zu beschreiben und deren Anwendbarkeit einzuschatzen.
e Aggregierte Planungsprobleme zur Bestimmung von Kapazitaten zu formulieren und zu Igsen.

e EinflussgroRen der Make-or-Buy-Entscheidung zu identifizieren und die Make-or-Buy-
Entscheidung durch quantitative Modelle zu unterstiitzen.

e Lernkurven zu beschreiben und einsetzen zu kdnnen.

o Standortplanungsprobleme zu formulieren und zu l6sen.

o komplexe globale Wertschopfungsnetzwerke zu modellieren.

e Beziehungen zwischen Supply Chain Partnern zu modellieren.

e ausgewahlte Planungsprobleme des Warehouse Managements zu lésen.

e die Funktionsweise von Advanced Planning Systemen zu verstehen.

o Verfahren zur Absatzplanung, Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, sowie zum Sales &
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Operations Planning verstehen und anwenden zu konnen.

o die Funktionsweise von Enterprise Resource Planning Systemen zu verstehen.

4 | Voraussetzung fiur die Teilnahme
Unternehmensfiihrung, Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre I und 11

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Pfohl, H.-Chr.: Logistiksysteme. Betriebswirtschaftliche Grundlagen. Berlin u.a.

Corsten, H.; Gossinger, R.: Einfuhrung in das Supply Chain Management. Minchen.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Logistikmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-12-0M14 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-12-1M01-vl | Internationale Logistiksysteme ‘ | Vorlesung |2
01-12-0M02-ue | Ubung "Logistik und Transport Ubung 2
Manager"
01-12-1M02-vl | Strategisches Logistikmanagement | | Vorlesung |2
01-12-0M01-vu | Logistik &amp; ‘ | Vorlesung und |2
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| Transportmanagement in der Praxis | | Ubung |

2 |Lerninhalt

Internationale Logistiksysteme: Behandelt werden intraorganisatorische Logistiksysteme in Industrie-,
Handels- und Logistikunternehmen und interorganisatorische Logistiksysteme in internationalen Absatz-
und Beschaffungskandlen. Ausgehend von den charakteristischen Merkmalen von
Logistikdienstleistungen werden in den folgenden Veranstaltungen Grundlagen zu
verrichtungsspezifischen (Auftragsabwicklung, Lagerhaltung, Lagerhaus, Verpackung, Transport) und
phasenspezifischen (Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributionslogistik, Ersatzteillogistik,
Entsorgungslogistik) Subsystemen der Logistik vermittelt. Im Anschluss werden die Themen Outsourcing
und Tendermanagement im logistischen Kontext betrachtet.

Strategisches Logistikmanagement: Behandelt werden die in Logistiksystemen ablaufenden Prozesse
einschliellich ihrer Planung, Steuerung und Kontrolle. Die Studierenden sollen die instrumentellen und
organisatorischen Konsequenzen der Logistikkonzeption kennen lernen. Insbesondere sollen sie sich mit
logistikspezifischen Problemen der strategischen Planung, des Controllings und der organisatorischen
Eingliederung der Logistik in das Unternehmen vertraut machen. Weiterhin werden im Sinne einer
ganzheitlichen Betrachtungsweise auch das Beziehungs- und Kooperationsmanagement sowie die
Mdglichkeiten der Integration und Koordination in unternehmensiibergreifenden Supply Chains
aufgezeigt.

Logistik- & Transportmanagement in der Praxis: In der Veranstaltung vermitteln die Praxisvertreter,
Dozenten der Veranstaltung, den Studierenden den Einblick in die praktischen Problemstellungen des
Logistik- und Transportmanagements. Die Veranstaltung wird von einer Fallstudie begleitet, in der die
Studierenden Ldsungen zu aktuellen Fragestellungen in der Praxis in der Gruppe erarbeiten.

Ubung ,,Logistik & Transport Manager*: Ziel der Ubung ist es, realititsnahe Situationen zu
simulieren, in denen die Auswirkung von Entscheidungen und Interaktionen der Akteuren in Supply
Chains sichtbar und damit erlebbar gemacht werden kénnen. Hierdurch wird fiir Studierende die
Mdglichkeit geschaffen, sich in die verschiedenen Rollen der an der Wertschépfungskette beteiligten
Unternehmen, vom OEM (ber die Zulieferer bis zum Logistikdienstleister, zu versetzen und im System
zu interagieren.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

» die Logistikkonzeption und die Bedeutung der Logistik sowie sich daraus ergebende Konsequenzen fiir
die Unternehmen zu verstehen.

» ein Verstindnis fiir die spezifischen Anforderungen seitens der Unternehmen zur Planung, Kontrolle und
Steuerung von Logistikprozessen und zur Gestaltung logistischer Strategien im unternehmensinternen und
unternehmensiibergreifenden Kontext zu entwickeln.

* Gedanken des Systemdenkens auf den iiberbetrieblichen Supply-Chain-Kontext zu entwickeln.

» verschiedene Alternativen zur Integration, Kooperation und Koordination mehrerer beteiligter
Unternehmen zu beurteilen.

 im Team Losungen zu entwickeln, zu présentieren und vor Unternehmensvertretern verteidigen zu
koénnen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien

Prasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Ralf Elbert

9 Literatur

Pfohl, H.-Chr.: Logistiksysteme. Betriebswirtschaftliche Grundlagen. 8., neu bearbeitete und aktualisierte
Auflage. Berlin u.a.

Corsten, H.; Gossinger, R.: Einfiihrung in das Supply Chain Management. 2, vollstandig tiberarbeitete
und wesentlich erweiterte Auflage, Miinchen

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Transportmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-12-0M15 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-12-0M02-ue | Ubung "Logistik und Transport Ubung 2
Manager"
01-12-2M03-vl | Intermodale Transportdienstleistungen | | Vorlesung |2
01-12-1M01-vl | Internationale Logistiksysteme ‘ | Vorlesung |2

01-12-0MO01-vu | Logistik &amp; Vorlesungund |2
Transportmanagement in der Praxis Ubung

2 Lerninhalt

Internationale Logistiksysteme: Behandelt werden intraorganisatorische Logistiksysteme in Industrie-,
Handels- und Logistikunternehmen und interorganisatorische Logistiksysteme in internationalen Absatz-
und Beschaffungskandlen. Ausgehend von den charakteristischen Merkmalen von
Logistikdienstleistungen werden in den folgenden Veranstaltungen Grundlagen zu
verrichtungsspezifischen (Auftragsabwicklung, Lagerhaltung, Lagerhaus, Verpackung, Transport) und
phasenspezifischen (Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributionslogistik, Ersatzteillogistik,
Entsorgungslogistik) Subsystemen der Logistik vermittelt. Im Anschluss werden die Themen Outsourcing
und Tendermanagement im logistischen Kontext betrachtet.

Intermodale Transportdienstleistungen: Vermittlung von Grundlagen verkehrslogistischer Systeme
und Losungskompetenzen zu verkehrslogistischen Problemen und Fragestellungen. Auf Makro-Ebene
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werden die Kanten und Knoten der betrachteten Systeme aufgezeigt. Dieser Einfuhrung folgend werden
die Verkehrstrager Strafle, Schiene, Wasser und Luft systematisch hinsichtlich ihrer spezifischen
Eigenschaften und Anforderungen betrachtet sowie Umschlagskonzepte und das eingesetzte Behélter- und
Lade-Equipment vorgestellt. Neben Netzwerktypen werden die Knotenpunkte makrologistischer Systeme
und Betreiberkonzepte sowie Geschaftsmodelle, Dienstleistungen und Strategien der beteiligten Akteure
analysiert. Den aktuellen und zukinftigen Herausforderungen folgend, stehen intermodale und
interkontinentale Transportnetzwerke im Fokus der Betrachtungen. Wéhrend der Veranstaltung
unterstreichen Gastvortrége flhrender Vertreter der beteiligten Akteure in internationalen Transportketten
die Praxisrelevanz der Thematik. Anhand einer Fallstudie kann die erlernte Theorie vertieft werden.

Logistik- & Transportmanagement in der Praxis: In der Veranstaltung vermitteln die Praxisvertreter,
Dozenten der Veranstaltung, den Studierenden den Einblick in die praktischen Problemstellungen des
Logistik- und Transportmanagements. Die Veranstaltung wird von einer Fallstudie begleitet, in der die
Studierenden Ldsungen zu aktuellen Fragestellungen in der Praxis in der Gruppe erarbeiten.

Ubung ,,Logistik & Transport Manager*: Ziel der Ubung ist es, realititsnahe Situationen zu
simulieren, in denen die Auswirkung von Entscheidungen und Interaktionen der Akteuren in Supply
Chains sichtbar und damit erlebbar gemacht werden kénnen. Hierdurch wird fiir Studierende die
Mdglichkeit geschaffen, sich in die verschiedenen Rollen der an der Wertschopfungskette beteiligten
Unternehmen, vom OEM (ber die Zulieferer bis zum Logistikdienstleister, zu versetzen und im System
zu interagieren.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

« interkontinentale Transportketten als Netzwerke mit einer hohen Arbeitsteiligkeit zu sehen und die
Geschéaftsmodelle der beteiligten Akteure zu verstehen.

* Verstandnis iiber die Transportnetzwerke (Knoten und Kanten) zu entwickeln.

* Aufbau und Betrieb von interkontinentalen Transportketten zu analysieren.

* Verstiandnis tiber die Ausschreibung von Logistik- und Transportdienstleistungen (auf den Kanten) zu
entwickeln.

* Fahigkeiten und Kenntnisse eines Transportmanagers mit der Spezialisierung auf multimodale und
intermodale Transportnetzwerke zu erlangen.

 im Team Losungen zu entwickeln, zu présentieren und vor Unternehmensvertretern verteidigen zu
konnen.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Unternehmensfiihrung, Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 1 und Il

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien
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Prasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Ralf Elbert

Literatur

Pfohl, H.-Chr.: Logistiksysteme. Betriebswirtschaftliche Grundlagen. 8., neu bearbeitete und aktualisierte
Auflage. Berlin u.a.

Aberle, G.: Transportwirtschaft: Einzelwirtschaftliche und gesamtwirtschaftliche Grundlagen. 5.,
Uberarbeitete und erweiterte Auflage. Miinchen

10

Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Management und Optimierung von Transportketten

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-12-0M16 12 CP 360 h 240 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-13-2M04-vl | Containerlogistik ‘ | Vorlesung 2
01-12-2M03-vl Intermodale Vorlesung 2
Transportdienstleistungen
01-12-1M01-vl | Internationale Logistiksysteme ‘ | Vorlesung |2
01-13-1M04-vl | Heuristische Planung in der Logistik | | Vorlesung 2
2 Lerninhalt

Internationale Logistiksysteme: Behandelt werden intraorganisatorische Logistiksysteme in Industrie-,
Handels- und Logistikunternehmen und interorganisatorische Logistiksysteme in internationalen Absatz-
und Beschaffungskandlen. Ausgehend von den charakteristischen Merkmalen von
Logistikdienstleistungen werden in den folgenden Veranstaltungen Grundlagen zu
verrichtungsspezifischen (Auftragsabwicklung, Lagerhaltung, Lagerhaus, Verpackung, Transport) und
phasenspezifischen (Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributionslogistik, Ersatzteillogistik,
Entsorgungslogistik) Subsystemen der Logistik vermittelt. Im Anschluss werden die Themen Outsourcing
und Tendermanagement im logistischen Kontext betrachtet.

Intermodale Transportdienstleistungen: Vermittlung von Grundlagen verkehrslogistischer Systeme
und Losungskompetenzen zu verkehrslogistischen Problemen und Fragestellungen. Auf Makro-Ebene
werden die Kanten und Knoten der betrachteten Systeme aufgezeigt. Dieser Einfuhrung folgend werden
die Verkehrstrager Strafle, Schiene, Wasser und Luft systematisch hinsichtlich ihrer spezifischen
Eigenschaften und Anforderungen betrachtet sowie Umschlagskonzepte und das eingesetzte Behélter- und
Lade-Equipment vorgestellt. Neben Netzwerktypen werden die Knotenpunkte makrologistischer Systeme
und Betreiberkonzepte sowie Geschéftsmodelle, Dienstleistungen und Strategien der beteiligten Akteure
analysiert. Den aktuellen und zukunftigen Herausforderungen folgend, stehen intermodale und
interkontinentale Transportnetzwerke im Fokus der Betrachtungen. Wéhrend der Veranstaltung
unterstreichen Gastvortrége fuhrender Vertreter der beteiligten Akteure in internationalen Transportketten
die Praxisrelevanz der Thematik. Anhand einer Fallstudie kann die erlernte Theorie vertieft werden.

Containerlogistik: Im Rahmen dieser Veranstaltung werden Planungsprobleme behandelt, die beim
Transport von standardisierten Containern auftreten. Insbesondere werden die dabei anfallenden
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operativen und taktischen Optimierungsprobleme né&her betrachtet sowie passende Ldsungsverfahren
vorgestellt. Schwerpunkte sind unter anderem: Uberblick tiber den Einfluss von Containern auf globale
Supply Chains; Planungsprobleme an Containerhafen und Guterbahnhéfen; maritime Logistik;
Ablaufplanung von Verladekranen.

Heuristische Planung in der Logistik: Diese Veranstaltung préasentiert heuristische Ldsungsverfahren
fiir in der Praxis haufig auftretende Planungsprobleme in der Logistik. Dazu werden sowohl allgemeine,
anpassbare Lésungsansatze (sog. Metaheuristiken) vorgestellt, als auch spezielle Verfahren fir
spezifische logistische Fragestellungen (z.B. Tourenplanung, Lkw-Disposition, Umladeprobleme).
Dariiber hinaus werden auch weitere algorithmische Konzepte behandelt, wie z.B. die Analyse der
Berechnungskomplexitét und die heuristische Losung nichtlinearer Modelle.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studenten sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

« interkontinentale Transportketten als Netzwerke mit einer hohen Arbeitsteiligkeit zu sehen und die
Geschaftsmodelle der beteiligten Akteure zu verstehen.

» Verstandnis tber die Transportnetzwerke (Knoten und Kanten) zu entwickeln.
» Aufbau und Betrieb von interkontinentalen Transportketten zu analysieren.

« Verstandnis Uber die Ausschreibung von Logistik- und Transportdienstleistungen (auf den Kanten) zu
entwickeln.

« Fahigkeiten und Kenntnisse eines Transportmanagers mit der Spezialisierung auf multimodale und
intermodale Transportnetzwerke zu erlangen.

« die Komplexitét praktischer Optimierungsprobleme und die VVor- und Nachteile von heuristischen
Ldsungsverfahren abzuwégen.

« grundlegende und fortgeschrittene Ansétze der heuristischen nichtlinearen Optimierung anzuwenden.
« die Leistungsfahigkeit von heuristischen Ldsungsverfahren zu bestimmen.
 metaheuristische Ansatze fur spezifische Problemstellungen anzupassen.

« die wesentlichen Planungsprobleme und Herausforderungen beim Transport von Containern zu
benennen.

« die Effekte der Containerisierung auf Supply Chains einzuschatzen.
« fiir den Containertransport passende Transportsysteme zu identifizieren und optimal einzusetzen.

« ausgewahlte operative und taktische Logistikprobleme zu modellieren und zu lgsen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

e Grundlagen der BWL |

e Grundlagen der BWL Il
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e Unternehmensfiihrung

e Einfuhrung ins Operations Research

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

o  Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Pfohl, H.-Chr.: Logistiksysteme. Betriebswirtschaftliche Grundlagen. 8., neu bearbeitete und aktualisierte
Auflage. Berlin u.a. 2009.

Aberle, G.: Transportwirtschaft: Einzelwirtschaftliche und gesamtwirtschaftliche Grundlagen. 5.,
Uberarbeitete und erweiterte Auflage. Minchen, 2009.

Weitere Literatur wird in den Veranstaltungen bekannt gegeben.

10 |Kommentar
Folien, Beamerprésentation, Fallstudientexte, Fallbeispiele, eLearning (moodle)

Modulname
Ablaufplanung in der Logistik
Modul Nr. . . .
01.13 Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
OMO1/6 6 CP 180 h 120 h |2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Simon Emde
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-13-2M04-vl | Containerlogistik ‘ | Vorlesung |2
01-13-1M04-vl | Heuristische Planung in der Logistik | | Vorlesung |2
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2 Lerninhalt

Heuristische Planung in der Logistik: Diese Veranstaltung présentiert heuristische Ldsungsverfahren
fur in der Praxis haufig auftretende Planungsprobleme in der Logistik. Dazu werden sowohl allgemeine,
anpassbare Lésungsansatze (sog. Metaheuristiken) vorgestellt, als auch spezielle Verfahren fur
spezifische logistische Fragestellungen (z.B. Tourenplanung, Lkw-Disposition, Umladeprobleme).
Dartiber hinaus werden auch weitere algorithmische Konzepte behandelt, wie z.B. die Analyse der
Berechnungskomplexitat und die heuristische Lésung nichtlinearer Modelle.

Containerlogistik: Im Rahmen dieser Veranstaltung werden Planungsprobleme behandelt, die beim
Transport von standardisierten Containern auftreten. Insbesondere werden die dabei anfallenden
operativen und taktischen Optimierungsprobleme naher betrachtet sowie passende Losungsverfahren
vorgestellt. Schwerpunkte sind unter anderem: Uberblick tiber den Einfluss von Containern auf globale
Supply Chains; Planungsprobleme an Containerhdfen und Guterbahnhéfen; maritime Logistik;
Ablaufplanung von Verladekranen.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch des Moduls sind die Studierenden in der Lage,

o die Komplexitat praktischer Optimierungsprobleme und die Vor- und Nachteile von heuristischen
Ldsungsverfahren abzuwégen.

o logistische Fragestellungen zu analysieren und die Anwendbarkeit von Ldsungsverfahren zu
beurteilen.

¢ sich selbstandig neue Verfahren aus der Literatur anzueignen.

¢ grundlegende und fortgeschrittene Ansétze der heuristischen nichtlinearen Optimierung
anzuwenden.

o die Leistungsfahigkeit von heuristischen Losungsverfahren zu bestimmen.
e metaheuristische Ansétze fiir spezifische Problemstellungen anzupassen.

e die wesentlichen Planungsprobleme und Herausforderungen beim Transport von Containern zu
benennen.

e die Effekte der Containerisierung auf Supply Chains einzuschatzen.

e flir den Containertransport passende Transportsysteme zu identifizieren und optimal
einzusetzen.ausgewahlte operative und taktische Logistikprobleme zu modellieren und zu lésen.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Grundlagen der BWL I, 1, Einflhrung in Operations Research

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung

Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prufung, Gewichtung: 100%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls
9 |Literatur

wird in den Lehrveranstaltungen bekannt gegeben.
10 |Kommentar

zweisemestriges Modul
Modulname

Mastervertiefung Controlling und Projektmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-14-0M01 12 CP 360 h 210 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache
Deutsch und Englisch

Modulverantwortliche Person
Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfnir/Prof. Dr. rer. pol. Reiner

Quick
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-14-0004-vl Bilanzanalyse und -controlling Vorlesung 2
01-19-0001-vl Projektmanagement | (Operatives Vorlesung 2
Management)
01-14-0005-vl Strategisches Controlling Vorlesung
01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung
Projektmanagement)
01-14-0010-vl | Qualitats- und Umweltmanagement | | Vorlesung |2
2 Lerninhalt

Bilanzanalyse und -controlling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, VValue Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling)

Strategisches Controlling: Grundlagen des Controlling, Ubersicht tiber das operative Controlling,
Begriff des strategischen Controlling, Instrumente zur Prognose kinftiger Entwicklungen, Instrumente zur
Analyse strategischer Rahmenbedingungen (z. B. PEST-Analyse, Five Forces nach Porter, SWOT-
Analyse), Instrumente zur Strategie von Geschéftsfeldern (z.B. Normstrategien nach Porter, Portfolio-
Analysen)

Qualitats- und Umweltmanagement: Qualitats- und umweltbezogene Herausforderungen fur
Unternehmen und Supply Chains, Normierte Managementsysteme (Qualitéts-, Umwelt- und
Energiemanagementsysteme), Strategisches Qualitats- und Umweltmanagement, Methodik und
Anwendung von Instrumenten, wie z. B. Risikoanalysen, Okobilanzen, Fehlermoglichkeits- und -
einflussanalysen, Qualitats- und umweltbezogene Kennzahlen), Externes Nachhaltigkeitsreporting

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
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Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitdtsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement.

Projektmanagement I1: Mit zunehmender ,,Projektifizierung* von Unternehmen gewinnt nicht nur das
Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche Management von
Projektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schliisselkompetenz. Das strategische
Projektmanagement schafft die Voraussetungen fur ein erfolgreiches Einzelprojektmanagement durch die
Etablierung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl, Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung
von Projekten in einem Portfolio. Wichtige Themen innerhalb der Veranstaltung sind die
projektorientierte Unternehmung und der Projektportfolioprozess (Strukturierung,
Ressourcenmanagement, Steuerung, Nachhaltigkeit). Aulerdem werden wichtige Rollen im
Multiprojektmanagement und die Bedeutung von Projektmanagement Offices thematisiert.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

¢ HGB Einzelabschisse zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines Unternehmens
zu beurteilen.

o spezielle Kenntnisse tiber Balanced Scorecard, Value Based Management und
Unternehmenssteuerungssysteme zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung anzuwenden.

o die Aufgaben, Ziele und Funktionen des strategischen Controllings zu verstehen.

o die Einsatzmoglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des strategischen Controlling
einzuschatzen.

e Instrumente fur strategische Analysen und fur die Entwicklung strategischer
Handlungsempfehlungen einzu-setzen.

o die Aufgaben, Ziele und Probleme des Qualitats- und Umweltcontrollings zu verstehen.

o die Einsatzmdglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des Qualitats- und
Umweltcontrollings einzuschétzen.

e das Konfigurationsmanagement, d.h. den effizienten und effektiven Umgang mit Projekt-
(management)artefakten zu verstehen.

e Projekte in den Kontext von Programm und Portfolio zum besseren Verstandnis des Umfelds
vieler Projekte / Projektorganisationen einzuordnen.

¢ Kommunikation und Stakeholder Management, d.h.Werkzeuge und Techniken zum erfolgreichen
Einsatz dieses wichtigen Teilgebiets des Projektmanagements zu verstehen und zu beschreiben.

e Qualitatsmanagement, d.h. allgemeine Techniken und Werkzeuge des Qualitditsmanagements, vor
allem aus der Perspektive des Projektmanagements und im Hinblick auf dessen spezielle
Aufgaben, wie Zeit-, Kosten- und Ressourcenmanagement zu verstehen.

e Scope und Change Management, d.h. die Definition und das Management des Projektumfangs zu
verstehen und den Umgang mit Anderungen von Anforderungen zu beschreiben.

e Personalmanagement in Projekten, d.h. spezielle Situation von Projekten als temporare
Organisationseinheiten, sowie die speziellen Herausforderungen der Personalfiihrung aus Sicht
des Projektmanagers zu verstehen.

o allgemeine Problemstellungen des Projektmanagements unabhéngig von dessen
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Anwendungsbereichen zu verstehen.

e betriebswirtschaftliche Grundlagen der Planungs- und Entscheidungstheorie und der
Investitionsrechnung auf Fragestellungen im Projektmanagement anzuwenden.

e Entscheidungsprozesse im Projektmanagement, Instrumenten zur Projektauswahl, Strukturen und
Instrumenten des Projektportfoliomanagements zu verstehen.

e Grundlegende Einsichten in praktische Anwendungsmoglichkeiten im Projektmanagement
anhand ausgewéhlter Beispiele zu sammeln.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Bilanzanalyse/Bilanzcontrolling:

Kting, K., Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse

Baetge, J., Kirsch, H.-J., Thiele, S.: Bilanzanalyse

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten

Horvat, P.: Controlling

Kaplan, R., Norton, D.: Balanced Scorecard

Gladen, W.: Performance Measurement

Strategisches Controlling:

Horvath, P.: Controlling

Baum, H.-G., Coenenberg, A. G., Giinther, T.: Strategisches Controlling

Kipper, H.-U.: Controlling

Schultz, V.: Basiswissen Controlling

Qualitats- und Umweltcontrolling:

Ahsen, A. von; Bradersen, U.; Loske, A.; Marczian, S. (2015): Umweltmanagement. In: Kaltschmitt, M.;
Schebeck, L. (Hrsg.): Umweltbewertung fiir Ingenieure — Methoden und Verfahren, Berlin, Heidelberg
2015, S. 359-402.

Baumast, A.; Pape, J. (Hrsg.) (2013): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement, Stuttgart.
Projektmanagement I:

Kommunikation und Stakeholder Management, Personalmanagement

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 22/355



OGC, ,,Managing Successful Programmes®, TSO

Gerrit Hoberg, ,,Vor Gruppen be-stehen - Besprechungen, Workshops, Prisentationen®, Klett
Management Praxis

Michéle Neuland, ,,Neuland-Moderation®, Neuland Verlag

Barbara Minto, ,,Das Prinzip der Pyramide®, Pearson Studium

Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton, ,,Das Harvard-Konzept“ - Der Klassiker der
Verhandlungstechnik, Camus Verlag

Risikomanagement

Tom deMarco, Timothy Lister: Barentango, Mit Risikomanagement Projekte zum Erfolg fiihren, Hanser
Verlag

www.systemsguild.com/riskology

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) 4th Edition (PMI),
WWW.pmi.org

Managing Successful Projects with PRINCE2 (TSO), www.prince-officialsite.com

ICB - IPMA Competence Baseline Verison 3.0 (International Project Management Association),
www.ipma.ch

IEEE Std. 1540-2001: IEEE Standard for Software Life Cycle Processes - Risk Management -
wWww.ieee.org

Qualitatsmanagement

www.dgg.de

www.isssp.com International Society of Six Sigma Professionals
www.lean-management-institut.de Lean Management Institute

Scope Management, Change Management

IREB (International Requirements Engineering Board) e. V.: www.certified-re.de

SOPHIST: www.sophist.de

Chris RUPP & die SOPHISTen, ,,Requirements-Engineering und Management™ - Professionelle, iterative
An-forderungsanalyse fiir die Praxis, Hanser VerlagProject Management Institute, ,,Practice Standard for
Work Breakdown Structures - Second Edition, PMI

Projektmanagement 11:

Klein/Scholl (2004): Planung und Entscheidung, Vahlen, Minchen.

Laux (2007): Entscheidungstheorie, 7., Uberarb. und erw. Aufl., Springer, Berlin [u.a.].

Eisenfuhr et al. (2010): Rationales Entscheiden, 5., tberarb. und erw. Aufl., Springer, Berlin [u.a.].

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Clix, Beispielprogramme

Prasenzzeit: 120 Stunden
Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reiner Quick/Prof. Dr. Andreas Pfniir/Prof. Dr. Alexander Kock

zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Rechnungswesen, Controlling und Wirtschaftsprifung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-14-1340 12 CP 360 h 150 h |2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-14-0005-vl Strategisches Controlling Vorlesung 2
01-14-0009-vl Konzernrechnungslegung Vorlesung 2
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01-14-0007-vl Wirtschaftspriifung 11 Vorlesung 2
(Prifungsprozess)

01-14-0008-vl Internationale Rechnungslegung Vorlesung

01-14-0006-vl Wirtschaftspriifung | Vorlesung
(Berufsrechtliche Fragen)

01-14-0010-vl | Qualitats- und Umweltmanagement | | Vorlesung |2

01-14-0004-vl | Bilanzanalyse und -controlling ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Internationale Rechnungslegung: Grundlagen, International Accounting Standards Board, Standard
Setting Process, Framework des IASB, Ziele und Elemente der Rechnungslegung, Ansatz und Bewertung,
Bilanzie-rungsprobleme ausgewahlter Jahresabschlussposten (z. B. Vorréte, immaterielle
Vermdégensgegenstande, Riickstellungen, Kapitalflussrechnung), Vergleich IFRS und HGB
Konzernrechnungslegung: Vorschriften zur Konzernrechnungslegung und Technik der Konsolidierung
von Einzelabschlissen rechtlich selbstandiger, aber wirtschaftlich zusammenhéngender Unternehmen zu
einem Konzernabschluss, nach HGB und IFRS

Bilanzanalyse und -controlling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, Value Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling)

Strategisches Controlling: Grundlagen des Controlling, Ubersicht tiber das operative Controlling,
Begriff des strategischen Controlling, Instrumente zur Prognose kiinftiger Entwicklungen, Instrumente zur
Analyse strategischer Rahmenbedingungen (z. B. PEST-Analyse, Five Forces nach Porter, SWOT-
Analyse), Instrumente zur Strategie von Geschéftsfeldern (z. B. Normstrategien nach Porter, Portfolio-
Analysen)

Quialitats- und Umweltmanagement: Qualitats- und umweltbezogene Herausforderungen fur
Unternehmen und Supply Chains, Normierte Managementsysteme (Qualitats-, Umwelt- und
Energiemanagementsysteme), Strategisches Qualitats- und Umweltmanagement, Methodik und
Anwendung von Instrumenten, wie z. B. Risikoanalysen, Okobilanzen, Fehlermdglichkeits- und -
einflussanalysen, Qualitats- und umweltbezogene Kennzahlen), Externes Nachhaltigkeitsreporting
Wirtschaftsprifung I: Entwicklung des Wirtschaftsprifungswesens, Zugang zum Beruf des
Wirtschaftsprufers, Tatigkeitsfelder des Wirtschaftspriifers, Berufspflichten im wirtschaftlichen
Prufungswesen, Verantwortlichkeit des Wirtschaftspriifers

Wirtschaftsprufung I1: ZielgréRen des Prifungsprozesses, Prafungsrisiko, Materiality,
Auftragsannahme und Priifungsplanung, Prifungsansétze, Analytische Priifungshandlungen,
Einzelfallprifungen, Berichterstattung, Qualitatssicherung und Qualitéatskontrolle

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e die Prinzipien der IFRS-Rechnungslegung zu verstehen.

o  Kkonkrete IFRS anzuwenden, um spezifische Bilanzierungsprobleme zu I6sen.

e die Prinzipien und relevante Vorschriften zur Rechnungslegung von Konzernen zu verstehen.
o Einzelabschlisse zu einem Konzernabschluss zu konsolidieren.

e HGB Einzelabschissen zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines
Unternehmens zu beurteilen.

o spezielle Kenntnisse tber Balanced Scorecard, Value Based Management und
Unternehmenssteuerungssysteme zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung anzuwenden.

o die Aufgaben, Ziele und Funktionen des strategischen Controllings zu verstehen.
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die Einsatzmdoglichkeiten und Grenzen der Instrumente des strategischen Controlling
einzuschatzen.

e Instrumente fiir strategische Analysen und fur die Entwicklung strategischer
Handlungsempfehlungen einzu-setzen.

e die Aufgaben, Ziele und Probleme des Qualitéts- und Umweltcontrollings zu verstehen.

o die Einsatzmoglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des Qualitéts- und
Umweltcontrolling einzuschétzen.

e  Chancen und Herausforderungen normierter Managementsysteme zu beurteilen.
e das Berufs- und Aufgabengebiet von Wirtschaftsprifern zu erfassen.

e  Verletzungen von Berufspflichten des Wirtschaftsprifers zu erkennen und deren Sanktionierung
zu verstehen und damit zusammenhéngende rechtliche Probleme zu erfassen und zu 1ésen.

o die einzelnen Schritte des Priifungsprozesses nachzuvollziehen.
e die Inhalte einzelner Prufungshandlungen zu verstehen.
e den Umfang sowie die Notwendigkeit von Qualitatssicherungsmalinahmen zu eruieren.

e grundsatzlich eine Jahresabschlusspriifung zu planen, durchzufiihren, zu dokumentieren und
entsprechende Berichte zu planen.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme
Grundkenntnisse in Bilanzierung

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Pellens, B. et al.: Internationale Rechnungslegung.

Quick, R., Wolz, M.: Bilanzierung in Féallen.

Ruhnke, K.: Rechnungslegung nach IFRS und HGB: Lehrbuch zur Theorie und Praxis der
Unternehmenspublizitit mit Beispielen und Ubungen

Kiiting, K., Weber, C.-P.: Der Konzernabschluss.

Kuting, K., Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse.

Baetge, J. et al.: Bilanzanalyse.

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten.

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 25/355



Horvat, P.: Controlling.

Kaplan, R., Norton, D.: Balanced Scorecard.

Gladen, W.: Performance Measurement.

Baum, H.-G. et al.: Strategisches Controlling.

Kipper, H.-U.: Controlling.

Schultz, V.: Basiswissen Controlling.

Wurl, H.-J.: Controlling fir technische Fuhrungskréfte.

Ahsen, A. von; Bradersen, U.; Loske, A.; Marczian, S. (2015): Umweltmanagement. In: Kaltschmitt, M.;
Schebeck, L. (Hrsg.): Umweltbewertung fiir Ingenieure — Methoden und Verfahren, Berlin, Heidelberg
2015, S. 359-402.

Baumast, A.; Pape, J. (Hrsg.) (2013): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement, Stuttgart.

10

Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, VVorlesungsaufzeichnungen (Video, Audio), E-Learning tber Clix

Prasenzzeit: 120 Stunden
Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reiner Quick

Dauer: 2 Semester

Modulname

Mastervertiefung Controlling und Finanzierung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus

01-14-1350 12 CP 360 h 150 h|2 Semester Jedes Semester
Modulverantwortliche Person
Sprache . ) .
. Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick/Prof. Dr. rer. pol. Dirk
Deutsch und Englisch .
Schiereck
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-16-0005-vl Corporate Finance Il (Mergers, Vorlesung 2
Acquisitions and Empirical Research)
01-14-0005-vI | Strategisches Controlling ‘ | Vorlesung |2
01-16-1M01-vl Energy Finance Vorlesung
01-14-0004-vl Bilanzanalyse und -controlling Vorlesung
01-14-0010-vl | Qualitats- und Umweltmanagement | | Vorlesung |2
01-16-0003-vl | Corporate Finance Il (Debt Financing) | | Vorlesung |2
01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2
and Capital Markets)
2 Lerninhalt

Bilanzanalyse und -controlling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, Value Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling)

Strategisches Controlling: Grundlagen des Controlling, Ubersicht (iber das operative Controlling,
Begriff des strategischen Controlling, Instrumente zur Prognose kunftiger Entwicklungen, Instrumente zur
Analyse strategischer Rahmenbedingungen (z. B. PEST-Analyse, Five Forces nach Porter, SWOT-
Analyse), Instrumente zur Strategie von Geschéftsfeldern (z. B. Normstrategien nach Porter, Portfolio-
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e
Analysen)

Qualitats- und Umweltmanagment: Qualitats- und umweltbezogene Herausforderungen fiir
Unternehmen und Supply Chains, Normierte Managementsysteme (Qualitéts-, Umwelt- und
Energiemanagementsysteme), Strategisches Qualitats- und Umweltmanagement, Methodik und
Anwendung von Instrumenten, wie z. B. Risikoanalysen, Okobilanzen, Fehlermdglichkeits- und -
einflussanalysen, Qualitats- und umweltbezogene Kennzahlen), Externes Nachhaltigkeitsreporting

Corporate Finance I: Der Kurs stellt eine Einfuhrung zu Mdglichkeiten der Kapitalbeschaffung von
Unternehmen dar. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Mdoglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung. Dabei
werden zun&chst die theoretischen und praktischen Hintergriinde von Borsengangen erlautert. Zudem
beschaftigt sich die Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhdhung und Zweitnotierungen von
Unternehmen. Dariiber hinaus werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen. Neben den strukturellen
Charakteristika von Anleihemérkten werden den Studierenden die verschiedenen Formen von
Unternehmensanleihen sowie die Grundlagen der Anleihebewertung vorgestellt.

Corporate Finance I1: Nachdem in der Veranstaltung "Corporate Finance 1" die
Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen betrachtet wurde, beschéftigt sich die VVorlesung "Corporate
Finance 11" mit dem Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung. Zunéchst wird auf die Mdglichkeiten der
Bankfinanzierung eingegangen. Es werden theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken,
der optimalen Ausgestaltung von Kreditvertrdgen, Kreditrationierung und Relationship Banking
vorgestellt. Im zweiten Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt
vorgestellt. Dabei steht die Funktionsweise und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im
Vordergrund. Schlielich werden unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf
Unternehmensseite analysiert.

Corporate Finance I11: Die Vorlesung gibt einen breiten Uberblick iiber zentrale Themen der modernen
Corporate Finance (wie Fusionen und Ubernahmen, die finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize,
Ausschittungspolitik, Corporate Governance und empirische Methoden). Der Kurs wird Studierenden in
theoretische Konzepte und empirische Forschung einfiihren und auf die zentralen Fragen der
Unternehmensfinanzierung eingehen. Am Ende des Kurses sollen die Studierenden (ber ein allgemeines
Verstandnis der wichtigsten Themen in der theoretischen und empirischen Corporate Finance und die
Methoden verfugen.

Energy Finance: Energie soll jederzeit in ausreichendem Umfang und zu akzeptablen Kosten zur
Verfugung stehen. Gleichzeitig sind die damit verbundenen negativen Umweltauswerkungen zu
minimieren. Anhand einiger Beispiele wird gezeigt, wie in der Vergangenheit mit Umweltproblemen
umgegangen wurde und welche Instrumente heute zur Verfiigung stehen. Eine der grof3en
Herausforderungen fir die nichsten Jahre und Jahrzehnte ist die Umsetzung wirksamer Malinahmen zum
globalen Klimaschutz. Auf der Basis aktueller Energieszenarien werden unterschiedliche Losungsansatze
diskutiert. Zu fragen ist dabei u. a. nach den Mdglichkeiten, Energie einzusparen, der Verfiligbarkeit
effizienter Energiewandlungstechnologien, der zukinftigen Bedeutung Erneuerbarer Energien und wann
mit alternativen Energietragern wie Wasserstoff zu rechnen ist. Zu fragen ist aber auch, welche
politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Umgestaltung der
Energieversorgung zu schaffen sind. Im Sinne eines top down-Ansatzes soll ausgehend von der
internationalen Betrachtungsebene die Situation in Deutschland néher beleuchtet werden. Anhand von
Fallbeispielen wird vertieft, welche Moglichkeiten zur Verfligung stehen. Dafiir bieten sich folgende
Themenfelder an: Energieeinsparung im Gebaudebereich, Effiziente Energienutzung in
Blockheizkraftwerken, Nutzung von Windenergie, Biomasse, Wasserkraft, Solarenergie und Geothermie
zur Strom und Warmeversorgung, Speicherung erneuerbarer Energien, Elektrofahrzeuge mit Batterien
und Brennstoffzellen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e HGB Einzelabschisse zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines Unternehmens
zu beurteilen.
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o spezielle Kenntnisse tiber Balanced Scorecard, Value Based Management und
Unternehmenssteuerungssysteme zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung anzuwenden.

o die Aufgaben, Ziele und Funktionen des strategischen Controllings zu verstehen.

o die Einsatzmdglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des strategischen Controlling
einzuschatzen.

e Instrumente fir strategische Analysen und fur die Entwicklung strategischer
Handlungsempfehlungen einzu-setzen.

o die Aufgaben, Ziele und Probleme des Qualitats- und Umweltcontrollings zu verstehen.

o die Einsatzmdglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des Qualitats- und
Umweltcontrolling einzuschéatzen.

e zentrale Methoden der Unternehmensbewertung korrekt anzuwenden und
o die Grenzen der Methoden zu erldutern.

e Vor- und Nachteile der Eigenkapitalfinanzierung tber den organisierten Kapitalmarkt zu
bewerten.

e zu beurteilen, fur welche Unternehmen ein Boérsengang grundsétzlich sinnvoll erscheint und
welche Verfahren dabei genutzt werden sollten.

o die Vor- und Nachteile verschiedener Formen der Fremdkapitalaufnahme zu beurteilen.
o Fremdkapitaltitel in ihren Grundformen adéquat zu bewerten.

e zentrale Elemente des Marktes fur Unternehmenskontrolle zu beurteilen.

e die Erfolgsaussichten von Unternehmensiibernahmen abzuschéatzen.

e die disziplinierende Wirkung von Fremdkapital zu erlautern.

4 |Voraussetzung fir die Teilnahme
Vorlesungen Buchfuhrung und Bilanzierung.

Corporate Finance | + 1I: Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung "Finanzierung" sind hilfreich, aber
keine zwingende Voraussetzung.

Corporate Finance I1I: Dieser Kurs richtet sich an Studierende mit guten Kenntnissen der grundlegenden
Konzepte der Finanzwirtschaft. Obwohl keine Voraussetzung, sollten interessierte Studierende
idealerweise die Grundlagen-veranstaltung besucht haben.

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Bilanzanalyse/Bilanzcontrolling:

Kuting, K., Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse

Baetge, J., Kirsch, H.-J., Thiele, S.: Bilanzanalyse

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten

Horvat, P.: Controlling

Kaplan, R., Norton, D.: Balanced Scorecard

Gladen, W.: Performance Measurement

Strategisches Controlling:

Horvath, P.: Controlling

Baum, H.-G., Coenenberg, A. G., Glinther, T.: Strategisches Controlling

Kipper, H.-U.: Controlling

Schultz, V.: Basiswissen Controlling

Qualitats- und Umweltcontrolling:

Ahsen, A. von; Bradersen, U.; Loske, A.; Marczian, S. (2015): Umweltmanagement. In: Kaltschmitt, M.;
Schebeck, L. (Hrsg.): Umweltbewertung fiir Ingenieure — Methoden und Verfahren, Berlin, Heidelberg
2015, S. 359-402.

Baumast, A.; Pape, J. (Hrsg.) (2013): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement, Stuttgart.
Corporate Finance I:

To be announced in class.

Corporate Finance II:

Hartmann-Wendels, Pfingsten, Weber: Bankbetriebslehre, Kapitel B-C

Brealey, Myers, Allen: Principles of Corporate Finance

Corporate Finance IlI:

Berk, DeMarzo: Corporate Finance

Energy Finance:

Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Clix, Beispielprogramme

Présenzzeit: 120 Stunden
Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reiner Quick/Prof. Dr. Dirk Schiereck

zweisemestriges Modul
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Modulname

Wirtschaftsprifung

g/llofrl N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
3MOL/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-14-0006-vl Wirtschaftspriifung | Vorlesung 2
(Berufsrechtliche Fragen)
01-14-0007-vl Wirtschaftsprifung 11 Vorlesung 2
(Prufungsprozess)

2 Lerninhalt

Wirtschaftsprifung I: Entwicklung des Wirtschaftspriifungswesens, Zugang zum Beruf des
Wirtschaftsprufers, Tatigkeitsfelder des Wirtschaftspriifers, Berufspflichten im wirtschaftlichen
Prufungswesen, Verantwortlichkeit des Wirtschaftspriifers

Wirtschaftsprufung I1: ZielgréRen des Prifungsprozesses, Prafungsrisiko, Materiality,
Auftragsannahme und Prifungsplanung, Prifungsansatze, Analytische Prifungshandlungen,
Einzelfallprifungen, Berichterstattung, Qualitatssicherung und Qualitatskontrolle

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e das Berufs- und Aufgabengebiet von Wirtschaftsprifern zu erfassen.

Verletzungen von Berufspflichten des Wirtschaftspriifers zu erkennen und deren Sanktionierung
zu verstehen und damit zusammenhéngende rechtliche Probleme zu erfassen und zu lésen.

die einzelnen Schritte des Priifungsprozesses nachzuvollziehen.

die Inhalte einzelner Prifungshandlungen zu verstehen.

den Umfang sowie die Notwendigkeit von QualitatssicherungsmalRnahmen zu eruieren.

grundsétzlich eine Jahresabschlusspriifung zu planen, durchzufiihren, zu dokumentieren und
entsprechende Berichte zu planen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Keine

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Marten, K.-U. et al.: Wirtschaftsprufung: Grundlagen des betriebswirtschaftlichen Priifungswesens nach
nationalen und internationalen Normen.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, VVorlesungsaufzeichnungen (Video, Audio), E-Learning tber Clix

Présenzzeit: 60 Stunden
Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reiner Quick

Zweisemestriges Modul

Modulname

Financial Accounting

g/ll?fil Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus

3M02/6 6 CP 180 h 90 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-14-0008-vl | Internationale Rechnungslegung ‘ | Vorlesung |2
01-14-0004-vl Bilanzanalyse und -controlling Vorlesung 2
01-14-0009-vl Konzernrechnungslegung Vorlesung 2

2 Lerninhalt

Internationale Rechnungslegung: Grundlagen, International Accounting Standards Board, Standard
Setting Process, Framework des IASB, Ziele und Elemente der Rechnungslegung, Ansatz und Bewertung,
Bilanzierungsprobleme ausgewahlter Jahresabschlussposten (z. B. Vorréte, immaterielle
VVermdgensgegenstande, Ruckstellungen, Kapitalflussrechnung), Vergleich IFRS und HGB

Konzernrechnungslegung: Vorschriften zur Konzernrechnungslegung und Technik der Konsolidierung
von Einzelabschlissen rechtlich selbstandiger, aber wirtschaftlich zusammenhangender Unternehmen zu
einem Konzernabschluss, nach HGB und IFRS

Bilanzanalyse und -controlling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, Value Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling)
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3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e die Prinzipien der IFRS-Rechnungslegung zu verstehen,

e  konkrete IFRS anzuwenden, um spezifische Bilanzierungsprobleme zu l6sen.

e die Prinzipien und relevante Vorschriften zur Rechnungslegung von Konzernen zu verstehen.
e Einzelabschlisse zu einem Konzernabschluss zu konsolidieren.

¢ HGB Einzelabschissen zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines
Unternehmens zu beurteilen.

o spezielle Kenntnisse tiber Balanced Scorecard, Value Based Management und
Unternehmenssteuerungssysteme zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung anzuwenden.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundkenntnisse in Bilanzierung

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Pellens, B. et al.: Internationale Rechnungslegung.

Quick, R., Wolz, M.: Bilanzierung in Féllen.

Ruhnke, K.: Rechnungslegung nach IFRS und HGB: Lehrbuch zur Theorie und Praxis der
Unternehmenspublizitit mit Beispielen und Ubungen

Kiting, K., Weber, C.-P.: Der Konzernabschluss.

Kuting, K., Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse.

Baetge, J. et al.: Bilanzanalyse.

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten.
Horvat, P.: Controlling.

Kaplan, R., Norton, D.: Balanced Scorecard.

Gladen, W.: Performance Measurement.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, VVorlesungsaufzeichnungen (Video, Audio), E-Learning tiber Clix

Prasenzzeit: 90 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reiner Quick
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Zweisemestriges Modul

Modulname
Controlling
Modul Nr. . . .
01-14- Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
6200/6 6 CP 180 h 90 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-14-0005-vI | Strategisches Controlling ‘ | Vorlesung |2
01-14-0011-vl | Grundziige des Controllings ‘ | Vorlesung |2
01-14-0004-vl | Bilanzanalyse und -controlling ‘ | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt

Grundzilge des Controllings: Ziele und Konzeptionen des Controlling, Controlling aktueller Produkte
und Prozesse, Innovationscontrolling, Kennzahlensystem: Balanced Scorecard, Agencytheoretische
Fundierung des Controlling

Strategisches Controlling: Ziele des Controlling, Ubersicht tiber das operative Controlling, Begriff des
strategi-schen Controlling, Instrumente zur Prognose kiinftiger Entwicklungen, Instrumente zur Analyse
strategischer Rahmenbedingungen (z. B. PEST-Analyse, Five Forces nach Porter, SWOT-Analyse),
Instrumente zur Strategie von Geschaftsfeldern (z. B. Normstrategien nach Porter, Portfolio-Analysen)

Bilanzanalyse und -controlling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, VValue Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e die Aufgaben, Ziele und Probleme des operativen und strategischen Controlling zu verstehen.
o die Ensatzmdoglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des Controlling einzuschétzen.
e  Chancen und Herausforderungen des Innovationscontrolling zu beurteilen.

o Entscheidungssituationen des Controlling aus verschiedenen theoretischen Perspektiven heraus
zu erkldren und nach Lésungsanséatzen zu suchen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Aus Bachelor: Kosten- und Leistungsrechnung

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Horvath, P.: Controlling

Baum, H.-G., Coenenberg, A. G., Glinther, T.: Strategisches Controlling

Kipper, H.-U.: Controlling

Schultz, V.: Basiswissen Controlling

Ahsen, A. von (Hrsg.) (2010): Bewertung von Innovationen im Mittelstand, Heidelberg et al.
Weber, J.; Schéffer, U. (2014): Einfuhrung in das Controlling, 14. Aufl., Stuttgart.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Vorlesungsaufzeichnungen (Video, Audio), E-Learning Uber Clix

Prasenzzeit: 60 Stunden
Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Reiner Quick

Zweisemestriges Modul

Modulname
Digital Media
Modul Nr. . . .
01-15. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OM02/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-15-2M02-vl | Okonomie digitaler Medien ‘ | Vorlesung |2
01-15-1M02-vl | Management digitaler Medien ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Management digitaler Medien: In der Verarbeitung und Vermarktung von Medien (Buchverlagen,
Zeitungsverlagen, Musikindustrie, etc) hat es in den letzten Jahren grof3e technologisch bedingte
Umwaélzungen gegeben, die sich direkt auf das Geschaftsmodell der betroffenen Branche auswirken, aber
auch dartiber hinaus grundlegende Verénderungen im gesamten Medien-Markt bewirken und weiter
bewirken werden. Diese Anderungen werden in dieser Veranstaltung analysiert und in die
betriebswirtschaftliche Theorie eingebettet. Insbesondere werden neuartige Geschaftsmodelle digitaler
Mediendienstleistungen unter den Aspekten von Logistik, optimaler Preisgestaltung,
Innovationsmanagement, und anderer betriebswirtschaftlicher Konzepte behandelt.
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Okonomie digitaler Medien: Durch die Digitalisierung von Mediendienstleistungen (bei Buch-
Zeitungs-, Musik- und anderen Verlagen), die in den letzten Jahren sehr weit vorangeschritten ist,
verandern sich nicht nur die Geschéftsmodelle einzelner Unternehmen, sondern der gesamte Markt mit
grundlegenden Auswirkungen auf Angebot und Nachfrage dieser Glter. In dieser Veranstaltung werden
Mediendienstleistungen im Rahmen der Transaktionskostentheorie sowie theoretische und empirische
Auswirkungen auf die Volkswirtschaft bei der Substitution von Printmedien zu digitalen Medien
analysiert.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach dem Besuch der Lehrveranstaltung in der Lage, die:

e wesentlichen Anderungen in den Geschaftsmodellen von (digitalen) Verlagen mit den zu Grunde
liegenden technischen Innovationen zu erklaren.

e deren betriebs- und volkswirtschaftliche Auswirkungen zu erfassen.

o die wesentlichen Grundkonzepte der BWL und VWL konkret auf das Verlagsgeschaft
anzuwenden.

e zukinftige zu erwartende Anderungen auf Medien-Markten zu prognostizieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prufung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Nicola Lucchi, Digital Media and Intellectual Property, Springer 2006

Martin Spann, Interview mit Jorg Liibcke zum Thema “Digitalisierung der Geschaftsmodelle in der
Medienin-dustrie”, Wirtschaftsinformatik, Vol. 55, Issue 3, 2013

Marco Gambaro, Some Economics of New Media Content Production and Consumption, and Strategic
Implication for Media Companies, in: Handbook of Social Media Management, Springer 2013

10 |Kommentar
Medienformen: Moodle, Diskussionsforum, Prasentationsfolien, Sekundarliteratur

Zweisemestriges Modul
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Modulname

Digitale Transformationen

(l;/ll?fsl{l N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO03/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-15-2M03-ps | Fallstudieniibung Digitale Vorlesung 2
Transformationen
01-15-1M03-vl | Digitale Transformation ‘ | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt

Digitale Transformation: Digitale Geschaftsmodelle, Auswirkungen der digitalen Transformation auf
Arbeitsmarkt, Wettbewerb und Wohlfahrt. Position deutschlands in der digialen Okonomie; Chancen und
Risiken der digitalen Transformation auf deutsche Volkswirtschaft.

Fallstudieniibung Digitale Transformation: Vertiefende Ubungen zu einzelnen digitalen
Geschéaftsmodellen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Verstandis der digitalen Okonomie und der gerade stattfindenden Digitalisierung groRer Teile der
Wirtschaft.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme

Grundkenntnisse tber digitale Okonomie, relevante Akteure der digitalen Okonomie und der
Volkswirtschaftslehre

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Wird zu Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben.

10 |Kommentar
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Medienformen: Beamerprasentation, Folien

Modulname

Mastervertiefung IT-Controlling

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-15-1420 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache
Deutsch und Englisch

Modulverantwortliche Person
Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann/Prof. Dr. rer. pol.

Reiner Quick
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-15-0007-ue | Information Management ‘ | Ubung |1
01-14-0004-vl | Bilanzanalyse und -controlling ‘ | Vorlesung |2
01-14-0005-vI | Strategisches Controlling ‘ | Vorlesung |2
01-15-0008-ue | Software and Internet Economics ‘ | Ubung |1
01-15-0007-vl Information Management Vorlesung 2
01-14-0010-vl Qualitats- und Umweltmanagement Vorlesung 2
01-15-0008-vI | Software and Internet Economics ‘ | Vorlesung |2
2 Lerninhalt

Bilanzanalyse/Bilanzcontrolling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, Value Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling)

Strategisches Controlling: Grundlagen des Controlling, Ubersicht tiber das operative Controlling,
Begriff des strategischen Controlling, Instrumente zur Prognose kiinftiger Entwicklungen, Instrumente zur
Analyse strategischer Rahmenbedingungen (z. B. PEST-Analyse, Five Forces nach Porter, SWOT-
Analyse), Instrumente zur Strategie von Geschéftsfeldern (z. B. Normstrategien nach Porter, Portfolio-
Analysen)

Qualitats- und Umweltmanagment: Qualitats- und umweltbezogene Herausforderungen fiir
Unternehmen und Supply Chains, Normierte Managementsysteme (Qualitats-, Umwelt- und
Energiemanagementsysteme), Strategisches Qualitéats- und Umweltmanagement, Methodik und
Anwendung von Instrumenten, wie z. B. Risikoanalysen, Okobilanzen, Fehlermdglichkeits- und -
einflussanalysen, Qualitéts- und umweltbezogene Kennzahlen), Externes Nachhaltigkeitsreporting
Information Management: Grundlagen des Information Managements, Business Intelligence, IT-
Architekturmanagement und insbesondere serviceorientierte Architekturen, IT-Integration nach Mergers
und Acquistions, IT-Outsourcing, IT-Governance, Software Ecosystems,
Standardisierungsentscheidungen

Software und Internet Economics:

1) Grundlagen der digitalen Netzokonomie: Eigenschaften digitaler Giiter, Chancen u. Risiken beim
Angebot digitaler Guter (digitale Wertschépfungsketten, Digital-Rights-Management, Multi-Channel-
Management), Netzeffekte und Standardisierungsokonomie, Anwendungsbeispiel "Digitale Bucher";
2) Okonomische Prinzipien der Softwareindustrie: Marktiiberblick, Strategien fiir die Softwareindustrie
(Kooperationen u. Ubernahmen, Softwarecluster, Vertriebs- u. Preisstrategien), Spezielle Themen
(Plattformstrategien, SaaS, cloud computing)Corporate Finance Il1: Die Vorlesung gibt einen breiten
Uberblick tiber zentrale Themen der modernen Corporate Finance (wie Fusionen und Ubernahmen, die
finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize, Ausschittungspolitik, Corporate Governance und empirische
Methoden). Der Kurs wird Studierenden in theoretische Konzepte und empirische Forschung einfiihren
und auf die zentralen Fragen der Unternehmensfinanzierung eingehen. Am Ende des Kurses sollen die
Studierenden ber ein allgemeines Verstandnis der wichtigsten Themen in der theoretischen und
empirischen Corporate Finance und die Methoden verfugen.
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3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

* HGB Einzelabschiisse zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines Unternehmens zu
beurteilen.
» spezielle Kenntnisse iiber Balanced Scorecard, Value Based Management und
Unternehmenssteuerungssysteme zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung anzuwenden.
* die Aufgaben, Ziele und Funktionen des strategischen Controllings zu verstehen.
» die Einsatzmdoglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des strategischen Controlling
einzuschatzen.
* Instrumente fiir strategische Analysen und fiir die Entwicklung strategischer Handlungsempfehlungen
einzusetzen.
* die Aufgaben, Ziele und Probleme des Qualitdts- und Umweltcontrollings zu verstehen.
» die Einsatzmdoglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des Qualitéts- und Umweltcontrollings
einzuschatzen.
» das Konfigurationsmanagement, d.h. den effizienten und effektiven Umgang mit Projekt-
(management)artefakten zu verstehen.
* Projekte in den Kontext von Programm und Portfolio zum besseren Verstandnis des Umfelds vieler
Projekte / Projektorganisationen einzuordnen.
» Kommunikation und Stakeholder Management, d.h.Werkzeuge und Techniken zum erfolgreichen
Einsatz dieses wichtigen Teilgebiets des Projektmanagements zu verstehen und zu beschreiben.
* Qualititsmanagement, d.h. allgemeine Techniken und Werkzeuge des Qualitdtsmanagements, vor allem
aus der Perspektive des Projektmanagements und im Hinblick auf dessen spezielle

Aufgaben, wie Zeit-, Kosten- und Ressourcenmanagement zu verstehen.
* Scope und Change Management, d.h. die Definition und das Management des Projektumfangs zu
verstehen und den Umgang mit Anderungen von Anforderungen zu beschreiben.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
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9 Literatur

Ahsen, A. von; Bradersen, U.; Loske, A.; Marczian, S. (2015): Umweltmanagement. In: Kaltschmitt, M.;
Schebeck, L. (Hrsg.): Umweltbewertung fiir Ingenieure — Methoden und Verfahren, Berlin, Heidelberg
2015, S. 359-402.

Baumast, A.; Pape, J. (Hrsg.) (2013): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement, Stuttgart.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 120 Stunden

zweisemestriges Module

Modulname

Mastervertiefung Finanzierung und Rechnungswesen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-16-0M01 12 CP 360 h 150 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Sprache
P Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck/Prof. Dr. rer. pol.

Deutsch und Englisch

Reiner Quick
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-14-0009-vl | Konzernrechnungslegung ‘ | Vorlesung |2
01-14-0008-vl | Internationale Rechnungslegung ‘ | Vorlesung |2
01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2
and Capital Markets)
01-16-1M01-vl | Energy Finance ‘ | Vorlesung |2
01-14-0004-vl Bilanzanalyse und -controlling Vorlesung
01-16-0003-vl Corporate Finance Il (Debt Financing) Vorlesung
01-16-0005-vl Corporate Finance I11 (Mergers, Vorlesung
Acquisitions and Empirical Research)

2 Lerninhalt

Corporate Finance I: Der Kurs stellt eine Einfuhrung zu Mdglichkeiten der Kapitalbeschaffung von
Unternehmen dar. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Mdglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung. Dabei
werden zunachst die theoretischen und praktischen Hintergriinde von Bérsengéngen erlautert. Zudem
beschaftigt sich die Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhdhung und Zweitnotierungen von
Unternehmen. Dariiber hinaus werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen. Neben den strukturellen
Charakteristika von Anleihemérkten werden den Studierenden die verschiedenen Formen von
Unternehmensanleihen sowie die Grundlagen der Anleihebewertung vorgestellt.

Corporate Finance I1: Nachdem in der Veranstaltung "Corporate Finance I" die
Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen betrachtet wurde, beschéaftigt sich die Vorlesung "Corporate
Finance 11" mit dem Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung. Zunéchst wird auf die Mdoglichkeiten der
Bankfinanzierung eingegangen. Es werden theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken,
der optimalen Ausgestaltung von Kreditvertrdgen, Kreditrationierung und Relationship Banking
vorgestellt. Im zweiten Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt
vorgestellt. Dabei steht die Funktionsweise und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im
Vordergrund. Schlie3lich werden unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf
Unternehmensseite analysiert.

Corporate Finance I11: Die Vorlesung gibt einen breiten Uberblick iiber zentrale Themen der modernen
Corporate Finance (wie Fusionen und Ubernahmen, die finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize,
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Ausschuttungspolitik, Corporate Governance und empirische Methoden). Der Kurs wird Studierenden in
theoretische Konzepte und empirische Forschung einfiihren und auf die zentralen Fragen der
Unternehmensfinanzierung eingehen. Am Ende des Kurses sollen die Studierenden tber ein allgemeines
Verstandnis der wichtigsten Themen in der theoretischen und empirischen Corporate Finance und die
Methoden verfiigen. Die Vorlesung wird auf Deutsch gehalten und Studierende sollen Aufsétze bzw.
Buchkapitel entsprechend vorbereiten. Die schriftliche Prifung wird in Deutsch abgehalten.

Energy Finance: Energie soll jederzeit in ausreichendem Umfang und zu akzeptablen Kosten zur
Verfugung stehen. Gleichzeitig sind die damit verbundenen negativen Umweltauswerkungen zu
minimieren. Anhand einiger Beispiele wird gezeigt, wie in der Vergangenheit mit Umweltproblemen
umgegangen wurde und welche Instrumente heute zur Verfligung stehen.

Eine der groRen Herausforderungen fur die ndchsten Jahre und Jahrzehnte ist die Umsetzung wirksamer
Mafnahmen zum globalen Klimaschutz. Auf der Basis aktueller Energieszenarien werden
unterschiedliche Lésungsansatze diskutiert. Zu fragen ist dabei u. a. nach den Mdéglichkeiten, Energie
einzusparen, der Verfligbarkeit effizienter Energiewandlungstechnologien, der zukiinftigen Bedeutung
Erneuerbarer Energien und wann mit alternativen Energietragern wie Wasserstoff zu rechnen ist. Zu
fragen ist aber auch, welche politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fir die
Umgestaltung der Energieversorgung zu schaffen sind.

Im Sinne eines top down-Ansatzes soll ausgehend von der internationalen Betrachtungsebene die
Situation in Deutschland ndher beleuchtet werden. Anhand von Fallbeispielen wird vertieft, welche
Mdglichkeiten zur Verfugung stehen. Daflir bieten sich folgende Themenfelder an: Energieeinsparung im
Gebaudebereich, Effiziente Energienutzung in Blockheizkraftwerken, Nutzung von Windenergie,
Biomasse, Wasserkraft, Solarenergie und Geothermie zur Strom und Warmeversorgung, Speicherung
erneuerbarer Energien, Elektrofahrzeuge mit Batterien und Brennstoffzellen

Internationale Rechnungslegung: Grundlagen, International Accounting Standards Board, Standard
Setting Process, Framework des IASB, Ziele und Elemente der Rechnungslegung, Ansatz und Bewertung,
Bilanzie-rungsprobleme ausgewahlter Jahresabschlussposten (z. B. Vorréte, immaterielle
Vermdgensgegenstande, Rickstellungen, Kapitalflussrechnung), Vergleich IFRS und HGB
Konzernrechnungslegung: Vorschriften zur Konzernrechnungslegung und Technik der Konsolidierung
von Einzelabschlissen rechtlich selbstandiger, aber wirtschaftlich zusammenhangender Unternehmen zu
einem Konzernabschluss, nach HGB und IFRS

Bilanzanalyse und -controlling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, Value Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling)

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

e zentrale Methoden der Unternehmensbewertung korrekt anzuwenden.
e die Grenzen der Methoden zu erlautern.

e Vor- und Nachteile der Eigenkapitalfinanzierung tiber den organisierten Kapitalmarkt zu
bewerten.

e  zu beurteilen, fur welche Unternehmen ein Borsengang grundsétzlich sinnvoll erscheint und
welche Verfahren dabei genutzt werden sollten.

e die Vor- und Nachteile verschiedener Formen der Fremdkapitalaufnahme zu beurteilen.
e Fremdkapitaltitel in ihren Grundformen addquat zu bewerten.
o zentrale Elemente des Marktes fir Unternehmenskontrolle zu beurteilen.

o die Erfolgsaussichten von Unternehmensiibernahmen abzuschéatzen.
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e die Prinzipien der IFRS-Rechnungslegung zu verstehen.

e  konkrete IFRS anzuwenden, um spezifische Bilanzierungsprobleme zu l3sen.

o die Prinzipien und relevante Vorschriften zur Rechnungslegung von Konzernen zu verstehen.
e Einzelabschlisse zu einem Konzernabschluss zu konsolidieren.

¢ HGB Einzelabschissen zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines
Unternehmens zu beurteilen.

e spezielle Kenntnisse Uber Balanced Scorecard, Value Based Management und
Unternehmenssteuerungssysteme zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung anzuwenden

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Corporate Finance | + 1I: Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung "Finanzierung" sind hilfreich, aber
keine zwingende Voraussetzung.

Corporate Finance I1I: Dieser Kurs richtet sich an Studierenden mit guten Kenntnissen der grundlegenden
Konzepte der Finanzwirtschaft. Obwohl keine Voraussetzung, sollten interessierte Studierende
idealerweise die Grundlagenveranstaltung besucht haben.

Grundkenntnisse in Bilanzierung

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Corporate Finance I:

To be announced in class.

Corporate Finance I1:

Hartmann-Wendels, Pfingsten, Weber: Bankbetriebslehre, Kapitel B-C
Brealey, Myers, Allen: Principles of Corporate Finance

Corporate Finance I11:

Berk, DeMarzo: Corporate Finance

Energy Finance:

Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

Internationale Rechnungslegung, Konzernrechnungslegung, Bilanzanalyse und -controlling:
Pellens, B. et al.: Internationale Rechnungslegung.
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Quick, R., Wolz, M.: Bilanzierung in Féallen.
Ruhnke, K.: Rechnungslegung nach IFRS und HGB: Lehrbuch zur Theorie und Praxis der
Unternehmenspubli-zitat mit Beispielen und Ubungen
Kuting, K., Weber, C.-P.: Der Konzernabschluss.
Kiiting, K., Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse.
Baetge, J. et al.: Bilanzanalyse.
Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten.
Horvat, P.: Controlling.
Kaplan, R., Norton, D.: Balanced Scorecard.
Gladen, W.: Performance Measurement.
10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, VVorlesungsaufzeichnungen (Video, Audio), E-Learning tber Clix
Prasenzzeit: 120 Stunden
Zweisemestriges Modul
Modulname
Corporate Finance
Modul Nr. . . .
01-16 Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
OMO02/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-16-0003-vl | Corporate Finance Il (Debt Financing) | | Vorlesung |2
01-16-0005-vl Corporate Finance 111 (Mergers, Vorlesung 2
Acquisitions and Empirical Research)
2 |Lerninhalt
Corporate Finance I1:
Nachdem in der Veranstaltung "Corporate Finance I" die Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen
betrachtet wurde, beschaftigt sich die Vorlesung "Corporate Finance 11" mit dem Spektrum der
Fremdkapitalfinanzierung. Zunéchst wird auf die Mdglichkeiten der Bankfinanzierung eingegangen. Es
werden theoretische Modelle zur Existenzerklarung von Banken, der optimalen Ausgestaltung von
Kreditvertragen, Kreditrationierung und Relationship Banking vorgestellt. Im zweiten Teil werden die
Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt vorgestellt. Dabei steht die Funktionsweise
und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im Vordergrund. Schlielich werden
unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf Unternehmensseite analysiert.
Corporate Finance I11: )
Die Vorlesung gibt einen breiten Uberblick tiber zentrale Themen der modernen Corporate Finance (wie
Fusionen und Ubernahmen, die finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize, Ausschiittungspolitik, Corporate
Governance und empirische Methoden). Der Kurs wird Studierenden in theoretische Konzepte und
empirische Forschung einfiihren und auf die zentralen Fragen der Unternehmensfinanzierung eingehen.
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Am Ende des Kurses sollen die Studierenden uber ein allgemeines Verstandnis der wichtigsten Themen in
der theoretischen und empirischen Corporate Finance und die Methoden verfiigen. Die Vorlesung wird
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auf Deutsch gehalten und Studenten sollen Aufsatze bzw. Buchkapitel entsprechend vorbereiten. Die
mundliche Prufung wird in Deutsch abgehalten.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Dieser Kurs richtet sich an Studenten mit guten Kenntnissen der grundlegenden Konzepte der
Finanzwirtschaft. Obwohl keine Voraussetzung, sollten interessierte Studierende idealerweise die
Grundlagenveranstaltungen "Finanzierung" besucht haben.

5 |Priafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Hartmann-Wendels, T./Pfingsten, A. & Weber, M. (2007): Bankbetriebslehre. Kapitel B-C, 4. (Aufl.).
Berlin: Springer.

Brealey, R. A./Myers, S. C. & Allen, F. (2006): Principles of Corporate Finance, (8th ed.). Boston:
McGraw-Hill.

Berk & DeMarzo (2007): Corporate Finance

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Finance and Energy

(';/iofgl Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO03/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck
1 | Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2

and Capital Markets)

01-16-1M01-vl | Energy Finance ‘ | Vorlesung |2
2 Lerninhalt

Corporate Finance I:

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 43/355



Der Kurs stellt eine Einfihrung zu Mdglichkeiten der Kapitalbeschaffung von Unternehmen dar. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf Méglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung. Dabei werden zundchst die
theoretischen und praktischen Hintergriinde von Bérsengangen erlautert. Zudem beschéftigt sich die
Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhdhung und Zweitnotierungen von Unternehmen. Darlber hinaus
werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen. Neben den strukturellen Charakteristika von
Anleihemdrkten werden den Studenten die verschiedenen Formen von Unternehmensanleihen sowie die
Grundlagen der Anleihebewertung vorgestellt.

Energy Finance:

Mit der beschlossenen Energiewende, dem Atomausstieg und der zukiinftig noch schnelleren
Hinwendung zu erneuerbaren Energieformen haben die damit verbundenen Finanzierungsfragen noch
einmal erheblich an politischer Bedeutung gewonnen. Im Rahmen der Veranstaltung werden einerseits
Finanzierungsfragen fiir den Bereich der erneuerbaren Energien diskutiert. Dabei kann anhand dieses
Industriesegments der gesamte Unternehmenslebenszyklus mit seinen spezifischen
Finanzierungsproblemen betrachtet werden, angefangen von der Frihphasenrisikofinanzierung durch
institutionelle Finanzgeber (Venture Capital), Gber die Wachstums- und Etablierungsphase, die auch
Bdrsengange umfasst, bis hin zur Konsolidierung mit Unternehmensiibernahmen (M&A)

und ausgelagerten Projektfinanzierungen. Zum anderen geht es aber auch um die Kosten der
Energiewende aus Sicht der heute dominierenden konventionellen Stromversorger. So stellt sich die
Frage nach den Kapitalkostenveranderungen durch den Atomausstieg und den Kosten, die anfallen, wenn
bestehende Kraftwerke riickgebaut oder beseitigt werden miissen. Zudem sind hier die Verkaufe der
Stromnetze und die Nutzung der frei werdenden finanziellen Mittel von Bedeutung.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Energy Finance:

Die Horer der Veranstaltung sind anschlielend in der Lage, die Vor- und Nachteile der verschiedenen
Finanzierungsoptionen sowohl im Bereich der erneuerbaren Energieanbieter als auch fir die etablierten
Stromkonzerne zu bewerten und zu beurteilen. Sie sollen entscheiden kénnen fiir welche Unternehmen
welche Finanzierungsformen grundsatzlich sinnvoll erscheinen und welche Verfahren dabei genutzt
werden sollten.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme

Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung "Finanzierung" sind hilfreich aber keine zwingende
Voraussetzung.

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur
Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.
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10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Finanzierung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-16-1110 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-16-1M01-vl | Energy Finance ‘ | Vorlesung |2
01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2
and Capital Markets)
01-16-0005-vl Corporate Finance I11 (Mergers, Vorlesung 2
Acquisitions and Empirical Research)
01-19-0004-vl Projektfinanzierung Vorlesung
01-16-0003-vl Corporate Finance Il (Debt Financing) Vorlesung
01-16-2M01-vl Risikomanagement in der Vorlesung
Finanzindustrie

2 Lerninhalt

Corporate Finance I: Der Kurs stellt eine Einfuhrung zu Mdglichkeiten der Kapitalbeschaffung von
Unternehmen dar. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Moglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung. Dabei
werden zunachst die theoretischen und praktischen Hintergriinde von Bérsengéngen erléutert. Zudem
beschaftigt sich die Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhdhung und Zweitnotierungen von
Unternehmen. Dariiber hinaus werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen. Neben den strukturellen
Charakteristika von Anleihemérkten werden den Studierenden die verschiedenen Formen von
Unternehmensanleihen sowie die Grundlagen der Anleihebewertung vorgestellt.

Corporate Finance I1: Nachdem in der Veranstaltung "Corporate Finance 1" die
Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen betrachtet wurde, beschéftigt sich die Vorlesung "Corporate
Finance 11" mit dem Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung. Zunéchst wird auf die Mdglichkeiten der
Bankfinanzierung eingegangen. Es werden theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken,
der optimalen Ausgestaltung von Kreditvertrdgen, Kreditrationierung und Relationship Banking
vorgestellt. Im zweiten Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt
vorgestellt. Dabei steht die Funktionsweise und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im
Vordergrund. Schlieflich werden unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf
Unternehmensseite analysiert.

Corporate Finance I11: Die Vorlesung gibt einen breiten Uberblick iiber zentrale Themen der modernen
Corporate Finance (wie Fusionen und Ubernahmen, die finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize,
Ausschittungspolitik, Corporate Governance und empirische Methoden). Der Kurs wird Studierenden in
theoretische Konzepte und empirische Forschung einfiihren und auf die zentralen Fragen der
Unternehmensfinanzierung eingehen. Am Ende des Kurses sollen die Studierenden iber ein allgemeines
Verstandnis der wichtigsten Themen in der theoretischen und empirischen Corporate Finance und die
Methoden verfiigen.

Energy Finance: Energie soll jederzeit in ausreichendem Umfang und zu akzeptablen Kosten zur
Verfugung stehen. Gleichzeitig sind die damit verbundenen negativen Umweltauswerkungen zu
minimieren. Anhand einiger Beispiele wird gezeigt, wie in der Vergangenheit mit Umweltproblemen
umgegangen wurde und welche Instrumente heute zur Verfligung stehen. Eine der groen
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Herausforderungen fir die ndchsten Jahre und Jahrzehnte ist die Umsetzung wirksamer MalRnahmen zum
globalen Klimaschutz. Auf der Basis aktueller Energieszenarien werden unterschiedliche Ldsungsansétze
diskutiert. Zu fragen ist dabei u. a. nach den Mdglichkeiten, Energie einzusparen, der Verfligbarkeit
effizienter Energiewandlungstechnologien, der zukiinftigen Bedeutung Erneuerbarer Energien und wann
mit alternativen Energietrdgern wie Wasserstoff zu rechnen ist. Zu fragen ist aber auch, welche
politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Umgestaltung der
Energieversorgung zu schaffen sind. Im Sinne eines top down-Ansatzes soll ausgehend von der
internationalen Betrachtungsebene die Situation in Deutschland néher beleuchtet werden. Anhand von
Fallbeispielen wird vertieft, welche Maglichkeiten zur Verfligung stehen. Daflir bieten sich folgende
Themenfelder an: Energieeinsparung im Gebaudebereich, Effiziente Energienutzung in
Blockheizkraftwerken, Nutzung von Windenergie, Biomasse, Wasserkraft, Solarenergie und Geothermie
zur Strom und Wéarmeversorgung, Speicherung erneuerbarer Energien, Elektrofahrzeuge mit Batterien
und Brennstoffzellen

Risikomanagement in der Finanzindustrie: Eine stabile Finanzindustrie ist essentiell fur das
Funktionieren einer Volkswirtschaft. Die Verwerfungen in den vergangenen Jahern haben das
Bewusstsein fiir das Risikomanagement in der Finanzindustrie geschérft. Als Folge haben die
Aufsichtsbehorden strengere Richtlinien erlassen, um Risiken zu minimieren bzw. beherrschbar zu
machen Die Studierenden sollen mit den Wechselwirkungen des Risikomanagements fur die Steuerung
von Finanzunternehmen vertraut gemacht werden. Inhalte des Kurses sind Risikomessung in
Finanzunternehmen, Asset Management, Derivative Instrumente fir Hedgingstrategien, Aufsichtsrecht.

Projektfinanzierung: Modelle und Realisierungsmdglichkeiten éffentlich-privater Partnerschaften,
Investition und Finanzierung, Projektfinanzierungen, Verkehrsinfrastruktur

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

e mit theoretischen und praktischen Fragen an den Kapitalméarkten umzugehen.

o mit finanztheoretischen Aspekten Entscheidungen der Unternehmensfinanzierung zu begriinden.
e Finanzierungsstrukturen von Unternehmen zu verstehen.

o spezifische Vor- und Nachteile von Finanzierungsstrukturen beurteilen.

e Eigenkapitalfinanzierung und Fremdkapitalaufnahme zu bewerten.

o Methoden bei der Wertermittlung von Unternehmen anzuwenden und deren Grenzen zu kennen.
e Modelle und Realisierungsmdglichkeiten der Unternehmensfinanzierung verstehen und bewerten.
e die Verdnderung von Finanzierungsmodellen in spezifischen Marktphasen nachzuvollziehen.

¢ Risikomanagement von Finanzunternehmen zu verstehen und in der Praxis anzuwenden

o Marktgeschehnisse bzgl. des Risikos einzuordnen

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Corporate Finance | + 1I: Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung "Finanzierung" sind hilfreich, aber
keine zwingende Voraussetzung.

Corporate Finance I1I: Dieser Kurs richtet sich an Studierende mit guten Kenntnissen der grundlegenden
Konzepte der Finanzwirtschaft. Obwohl keine Voraussetzung, sollten interessierte Studierende
idealerweise die Grundlagenveranstaltung besucht haben.

5 Prufungsform
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Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priufung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Corporate Finance I: Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

Corporate Finance I1:

Hartmann-Wendels, Pfingsten, Weber: Bankbetriebslehre, Kapitel B-C

Brealey, Myers, Allen: Principles of Corporate Finance

Corporate Finance I11: Berk, DeMarzo: Corporate Finance

Energy Finance: Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

Risikomanagement in der Finanzindustrie:

Schierenbeck, Lister, KirmBe (2008): Ertragsorientiertes Bankmanagement: Band 2: Risiko-Controlling
und integrierte Rendite-/Risikosteuerung, 9. Auflage, Wiesbaden

Mdbius, Pallenberg. (2011): Risikomanagement in Versicherungsunternehmen, Heidelberg
Projektfinanzierung:

Weber, Alfen, Maser: Projektfinanzierung und PPP — Praktische Anleitung fur PPP und andere
Projektfinan-zierungen

Wolf, Hill, Pfaue: Strukturierte Finanzierungen: Projektfinanzierung. Buy--out--Finanzierung. Asset-
Backed--Strukturen

Riebeling: Eigenkapitalbeteiligungen an projektfinanzierten PPP-Projekten im deutschen Hochbau —
Perspektiven von Finanzintermedidren

Pfniir, Schetter, Schdbener: Risikomanagement bei Public Private Partnerships

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Finanzierung und Wirtschaftsprifung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-16-1113 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick/Prof. Dr. rer. pol. Dirk
Schiereck

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls
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Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-14-0006-vl Wirtschaftspriifung | Vorlesung 2
(Berufsrechtliche Fragen)

01-16-0003-vl Corporate Finance 1l (Debt Financing) Vorlesung 2

01-16-1M01-vl | Energy Finance ‘ Vorlesung 2

01-16-0005-vl Corporate Finance 11l (Mergers, Vorlesung 2
Acquisitions and Empirical Research)

01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2
and Capital Markets)

01-14-0007-vl Wirtschaftspriifung 11 Vorlesung 2
(Priifungsprozess)

2 Lerninhalt

Corporate Finance I: Der Kurs stellt eine Einflihrung zu Mdglichkeiten der Kapitalbeschaffung von
Unternehmen dar. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Mdglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung. Dabei
werden zun&chst die theoretischen und praktischen Hintergriinde von Borsengangen erléutert. Zudem
beschaftigt sich die Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhdhung und Zweitnotierungen von
Unternehmen. Dariiber hinaus werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen. Neben den strukturellen
Charakteristika von Anleihemérkten werden den Studierenden die verschiedenen Formen von
Unternehmensanleihen sowie die Grundlagen der Anleihebewertung vorgestellt.

Corporate Finance I1: Nachdem in der Veranstaltung "Corporate Finance 1" die
Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen betrachtet wurde, beschaftigt sich die Vorlesung "Corporate
Finance 11" mit dem Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung. Zunéchst wird auf die Mdglichkeiten der
Bankfinanzierung eingegangen. Es werden theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken,
der optimalen Ausgestaltung von Kreditvertragen, Kreditrationierung und Relationship Banking
vorgestellt. Im zweiten Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt
vorgestellt. Dabei steht die Funktionsweise und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im
Vordergrund. Schlieflich werden unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf
Unternehmensseite analysiert.

Corporate Finance I11: Die Vorlesung gibt einen breiten Uberblick iiber zentrale Themen der modernen
Corporate Finance (wie Fusionen und Ubernahmen, die finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize,
Ausschittungspolitik, Corporate Governance und empirische Methoden). Der Kurs wird Studierenden in
theoretische Konzepte und empirische Forschung einfiihren und auf die zentralen Fragen der
Unternehmensfinanzierung eingehen. Am Ende des Kurses sollen die Studierenden (iber ein allgemeines
Verstandnis der wichtigsten Themen in der theoretischen und empirischen Corporate Finance und die
Methoden verfiigen. Die Vorlesung wird auf Deutsch gehalten und Studierende sollen Aufsétze bzw.
Buchkapitel entsprechend vorbereiten. Die schriftliche Prifung wird in Deutsch abgehalten.

Energy Finance: Energie soll jederzeit in ausreichendem Umfang und zu akzeptablen Kosten zur
Verfligung stehen. Gleichzeitig sind die damit verbundenen negativen Umweltauswerkungen zu
minimieren. Anhand einiger Beispiele wird gezeigt, wie in der Vergangenheit mit Umweltproblemen
umgegangen wurde und welche Instrumente heute zur Verfligung stehen.

Eine der groBen Herausforderungen fiir die nachsten Jahre und Jahrzehnte ist die Umsetzung wirksamer
MafRnahmen zum globalen Klimaschutz. Auf der Basis aktueller Energieszenarien werden
unterschiedliche Losungsansatze diskutiert. Zu fragen ist dabei u. a. nach den Mdglichkeiten, Energie
einzusparen, der Verfligbarkeit effizienter Energiewandlungstechnologien, der zukiinftigen Bedeutung
Erneuerbarer Energien und wann mit alternativen Energietragern wie Wasserstoff zu rechnen ist. Zu
fragen ist aber auch, welche politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fir die
Umgestaltung der Energieversorgung zu schaffen sind.

Im Sinne eines top down-Ansatzes soll ausgehend von der internationalen Betrachtungsebene die
Situation in Deutschland ndher beleuchtet werden. Anhand von Fallbeispielen wird vertieft, welche
Maoglichkeiten zur Verfligung stehen. Dafur bieten sich folgende Themenfelder an: Energieeinsparung im
Gebdaudebereich, Effiziente Energienutzung in Blockheizkraftwerken, Nutzung von Windenergie,
Biomasse, Wasserkraft, Solarenergie und Geothermie zur Strom und Warmeversorgung, Speicherung
erneuerbarer Energien, Elektrofahrzeuge mit Batterien und Brennstoffzellen

Wirtschaftsprifung I: Entwicklung des Wirtschaftspriifungswesens, Zugang zum Beruf des
Wirtschaftsprifers, Tatigkeitsfelder des Wirtschaftspriifers, Berufspflichten im wirtschaftlichen
Prifungswesen, Verantwortlichkeit des Wirtschaftspriifers

Wirtschaftsprufung I1: ZielgroRen des Prafungsprozesses, Priufungsrisiko, Materiality,
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Auftragsannahme und Prifungsplanung, Prifungsansatze, Analytische Priifungshandlungen,
Einzelfallprifungen, Berichterstattung, Qualitatssicherung und Qualitatskontrolle

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

e zentrale Methoden der Unternehmensbewertung korrekt anzuwenden.
o die Grenzen der Methoden zu erldutern.

e Vor-und Nachteile der Eigenkapitalfinanzierung Uber den organisierten Kapitalmarkt zu
bewerten

e zu beurteilen, fur welche Unternehmen ein Bérsengang grundsétzlich sinnvoll erscheint und
welche Verfahren dabei genutzt werden sollten.

e die Vor- und Nachteile verschiedener Formen der Fremdkapitalaufnahme zu beurteilen.
o Fremdkapitaltitel in ihren Grundformen adéquat zu bewerten.

e zentrale Elemente des Marktes fur Unternehmenskontrolle zu beurteilen.

o die Erfolgsaussichten von Unternehmensitibernahmen abzuschatzen

e das Berufs- und Aufgabengebiet von Wirtschaftspriifern zu erfassen.

e Verletzungen von Berufspflichten des Wirtschaftspriifers zu erkennen und deren Sanktionierung
zu verstehen und damit zusammenhéngende rechtliche Probleme zu erfassen und zu lésen.

o die einzelnen Schritte des Prufungsprozesses nachzuvollziehen.
e die Inhalte einzelner Prufungshandlungen zu verstehen.
e den Umfang sowie die Notwendigkeit von Qualitatssicherungsmafinahmen zu eruieren.

e grundsatzlich eine Jahresabschlussprifung zu planen, durchzufiihren, zu dokumentieren und
entsprechende Berichte zu planen.

4 |Voraussetzung fir die Teilnahme

Unternehmensbewertung: Grundkenntnisse der Unternehmensbewertung sind hilfreich, aber keine
zwingende Voraussetzung

Corporate Finance | + 1I: Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung "Finanzierung" sind hilfreich, aber
keine zwingende Voraussetzung.

Corporate Finance I1l: Dieser Kurs richtet sich an Studierende mit guten Kenntnissen der grundlegenden
Konzepte der Finanzwirtschaft. Obwohl keine Voraussetzung, sollten interessierte Studierende
idealerweise die Grundlagenveranstaltung besucht haben.

Grundkenntnisse in Bilanzierung

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Corporate Finance I:

Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

Corporate Finance I1:

Hartmann-Wendels, Pfingsten, Weber: Bankbetriebslehre, Kapitel B-C
Brealey, Myers, Allen: Principles of Corporate Finance

Corporate Finance I11:

Berk, DeMarzo: Corporate Finance

Energy Finance:

Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

Wirtschaftsprafung 1+11:

Marten, K.-U. et al.: Wirtschaftsprifung: Grundlagen des betriebswirtschaftlichen Priifungswesens nach
na-tionalen und internationalen Normen.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, VVorlesungsaufzeichnungen (Video, Audio), E-Learning Uber Clix

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Finanzierung und Projektmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-16-6500 12 CP 360 h 150 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck/Prof. Dr. rer. pol.
Andreas Pfnur

Sprache
Deutsch und Englisch

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-16-0003-vl | Corporate Finance Il (Debt Financing) | | Vorlesung |2
01-16-0005-vl Corporate Finance Il1 (Mergers, Vorlesung 2
Acquisitions and Empirical Research)
01-16-1M01-vl | Energy Finance ‘ | Vorlesung |2
01-19-0004-vl | Projektfinanzierung ‘ | Vorlesung |2
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01-19-0001-vl Projektmanagement I (Operatives Vorlesung 2
Management)

01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung 2
Projektmanagement)

01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2
and Capital Markets)

2 Lerninhalt

Corporate Finance I: Der Kurs stellt eine Einfliihrung zu Moglichkeiten der Kapitalbeschaffung von
Unternehmen dar. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Moglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung. Dabei
werden zunéchst die theoretischen und praktischen Hintergriinde von Bérsengangen erlautert. Zudem
beschéftigt sich die Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhéhung und Zweitnotierungen von
Unternehmen. Dariiber hinaus werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen. Neben den strukturellen
Charakteristika von Anleihemdrkten werden den Studierenden die verschiedenen Formen von
Unternehmensanleihen sowie die Grundlagen der Anleihebewertung vorgestellt.

Corporate Finance I1: Nachdem in der Veranstaltung "Corporate Finance 1" die
Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen betrachtet wurde, beschéftigt sich die Vorlesung "Corporate
Finance 11" mit dem Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung. Zunéchst wird auf die Mdglichkeiten der
Bankfinanzierung eingegangen. Es werden theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken,
der optimalen Ausgestaltung von Kreditvertragen, Kreditrationierung und Relationship Banking
vorgestellt. Im zweiten Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt
vorgestellt. Dabei steht die Funktionsweise und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im
Vordergrund. Schlieflich werden unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf
Unternehmensseite analysiert.

Corporate Finance I11: Die Vorlesung gibt einen breiten Uberblick iiber zentrale Themen der modernen
Corporate Finance (wie Fusionen und Ubernahmen, die finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize,
Ausschittungspolitik, Corporate Governance und empirische Methoden). Der Kurs wird Studierenden in
theoretische Konzepte und empirische Forschung einfiihren und auf die zentralen Fragen der
Unternehmensfinanzierung eingehen. Am Ende des Kurses sollen die Studierenden iber ein allgemeines
Verstandnis der wichtigsten Themen in der theoretischen und empirischen Corporate Finance und die
Methoden verfiigen. Die Vorlesung wird auf Deutsch gehalten und Studierende sollen Aufsétze bzw.
Buchkapitel entsprechend vorbereiten. Die schriftliche Prifung wird in Deutsch abgehalten.

Energy Finance: Energie soll jederzeit in ausreichendem Umfang und zu akzeptablen Kosten zur
Verfugung stehen. Gleichzeitig sind die damit verbundenen negativen Umweltauswerkungen zu
minimieren. Anhand einiger Beispiele wird gezeigt, wie in der Vergangenheit mit Umweltproblemen
umgegangen wurde und welche Instrumente heute zur Verfiigung stehen.

Eine der groRen Herausforderungen fur die ndchsten Jahre und Jahrzehnte ist die Umsetzung wirksamer
Mafnahmen zum globalen Klimaschutz. Auf der Basis aktueller Energieszenarien werden
unterschiedliche Lésungsansatze diskutiert. Zu fragen ist dabei u. a. nach den Mdglichkeiten, Energie
einzusparen, der Verfligbarkeit effizienter Energiewandlungstechnologien, der zukiinftigen Bedeutung
Erneuerbarer Energien und wann mit alternativen Energietragern wie Wasserstoff zu rechnen ist. Zu
fragen ist aber auch, welche politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die
Umgestaltung der Energieversorgung zu schaffen sind.

Im Sinne eines top down-Ansatzes soll ausgehend von der internationalen Betrachtungsebene die
Situation in Deutschland ndher beleuchtet werden. Anhand von Fallbeispielen wird vertieft, welche
Mdglichkeiten zur Verfuigung stehen. Daflir bieten sich folgende Themenfelder an: Energieeinsparung im
Gebaudebereich, Effiziente Energienutzung in Blockheizkraftwerken, Nutzung von Windenergie,
Biomasse, Wasserkraft, Solarenergie und Geothermie zur Strom und Warmeversorgung, Speicherung
erneuerbarer Energien, Elektrofahrzeuge mit Batterien und Brennstoffzellen

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitdtsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement

Projektmanagement I1: Mit zunehmender ,,Projektifizierung™ von Unternehmen gewinnt nicht nur das
Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche Management von
Projektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schliisselkompetenz. Das strategische
Projektmanagement schafft die VVoraussetungen fur ein erfolgreiches Einzelprojektmanagement durch die
Etablierung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl, Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung
von Projekten in einem Portfolio. Wichtige Themen innerhalb der Veranstaltung sind die
projektorientierte Unternehmung und der Projektportfolioprozess (Strukturierung,
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Ressourcenmanagement, Steuerung, Nachhaltigkeit). Aullerdem werden wichtige Rollen im
Multiprojektmanagement und die Bedeutung von Projektmanagement Offices thematisiert.
Projektfinanzierung: Modelle und Realisierungsmdglichkeiten éffentlich-privater Partnerschaften,
Investition und Finanzierung, Projektfinanzierungen, Verkehrsinfrastruktur

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

o zentrale Methoden der Unternehmensbewertung korrekt anzuwenden.
o die Grenzen der Methoden zu erldutern.

e Vor-und Nachteile der Eigenkapitalfinanzierung Uber den organisierten Kapitalmarkt zu
bewerten.

e zu beurteilen, fir welche Unternehmen ein Borsengang grundsétzlich sinnvoll erscheint und
welche Verfahren dabei genutzt werden sollten.

e die Vor- und Nachteile verschiedener Formen der Fremdkapitalaufnahme zu beurteilen.
o Fremdkapitaltitel in ihren Grundformen adéquat zu bewerten.

e zentrale Elemente des Marktes fur Unternehmenskontrolle zu beurteilen.

e die Erfolgsaussichten von Unternehmensiibernahmen abzuschétzen.

o die disziplinierende Wirkung von Fremdkapital zu erlautern.

o das Konfigurationsmanagement, d.h. den effizienten und effektiven Umgang mit Projekt-
(management)artefakten zu verstehen.

e Projekte in den Kontext von Programm und Portfolio zum besseren Verstandnis des Umfelds
vieler Projekte / Projektorganisationen einzuordnen.

¢ Kommunikation und Stakeholder Management, d.h.Werkzeuge und Techniken zum erfolgreichen
Einsatz dieses wichtigen Teilgebiets des Projektmanagements zu verstehen und zu beschreiben.

e Qualitatsmanagement, d.h. allgemeine Techniken und Werkzeuge des Qualitditsmanagements, vor
allem aus der Perspektive des Projektmanagements und im Hinblick auf dessen spezielle
Aufgaben, wie Zeit-, Kosten- und Ressourcenmanagement zu verstehen.

e Scope und Change Management, d.h. die Definition und das Management des Projektumfangs zu
verstehen und den Umgang mit Anderungen von Anforderungen zu beschreiben.

e Personalmanagement in Projekten, d.h. spezielle Situation von Projekten als temporére
Organisationseinheiten, sowie die speziellen Herausforderungen der Personalfiihrung aus Sicht
des Projektmanagers zu verstehen.

o allgemeine Problemstellungen des Projektmanagements unabhangig von dessen
Anwendungsbereichen zu verstehen.

o betriebswirtschaftliche Grundlagen der Planungs- und Entscheidungstheorie und der
Investitionsrechnung auf Fragestellungen im Projektmanagement anzuwenden.

o Entscheidungsprozesse im Projektmanagement, Instrumenten zur Projektauswahl, Strukturen und
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Instrumenten des Projektportfoliomanagements zu verstehen.

e Grundlegende Einsichten in praktische Anwendungsmdglichkeiten im Projektmanagement
anhand ausgewéhlter Beispiele zu sammeln.

o Aufgaben und Herausforderungen der Projektfinanzierung zu verstehen und vertiefen.

e Modelle und Realisierungsmdglichkeiten der Projektfinanzierung und deren spezifische Vor- und
Nachteile zu verstehen und zu bewerten.

o State of the art Modelle und Verfahren der Cashflow orientierten Projektfinanzierung zu
verstehen, zu bewerten und anzuwenden, besonders in spezifischen Situationen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Fundierte betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

Unternehmensbewertung: Grundkenntnisse der Unternehmensbewertung sind hilfreich, aber keine
zwingende Voraussetzung

Corporate Finance | + 1I: Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung "Finanzierung" sind hilfreich, aber
keine zwingende Voraussetzung.

Corporate Finance I1I: Dieser Kurs richtet sich an Studierende mit guten Kenntnissen der grundlegenden
Konzepte der Finanzwirtschaft. Obwohl keine Voraussetzung, sollten interessierte Studierende
idealerweise die Grundlagenveranstaltung besucht haben.

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 6)

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 6)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Corporate Finance I:

Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

Corporate Finance I1:

Hartmann-Wendels, Pfingsten, Weber: Bankbetriebslehre, Kapitel B-C
Brealey, Myers, Allen: Principles of Corporate Finance

Corporate Finance I11:

Berk, DeMarzo: Corporate Finance

Energy Finance:

Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

Projektmanagement I:
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Kommunikation und Stakeholder Management, Personalmanagement

OGC, ,,Managing Successful Programmes®, TSO

Gerrit Hoberg, ,,Vor Gruppen be-stehen - Besprechungen, Workshops, Prisentationen®, Klett
Management Praxis

Michéle Neuland, ,,Neuland-Moderation®, Neuland Verlag

Barbara Minto, ,,Das Prinzip der Pyramide®, Pearson Studium

Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton, ,,Das Harvard-Konzept“ - Der Klassiker der
Verhandlungstechnik, Camus Verlag

Risikomanagement

Tom deMarco, Timothy Lister: Barentango, Mit Risikomanagement Projekte zum Erfolg fuhren, Hanser
Verlag

www.systemsguild.com/riskology

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) 4th Edition (PMI),
WWW.pmi.org

Managing Successful Projects with PRINCE2 (TSO), www.prince-officialsite.com

ICB - IPMA Competence Baseline Verison 3.0 (International Project Management Association),
www.ipma.ch

IEEE Std. 1540-2001: IEEE Standard for Software Life Cycle Processes - Risk Management -
Www.ieee.org

Qualitatsmanagement

www.dgg.de

www.isssp.com International Society of Six Sigma Professionals

www.lean-management-institut.de Lean Management Institute

Scope Management, Change Management

IREB (International Requirements Engineering Board) e. V.: www.certified-re.de

SOPHIST: www.sophist.de

Chris RUPP & die SOPHISTen, ,,Requirements-Engineering und Management® - Professionelle, iterative
Anforderungsanalyse flr die Praxis, Hanser VerlagProject Management Institute, ,,Practice Standard for
Work Breakdown Structures® - Second Edition, PMI

Projektmanagement I1:

Klein/Scholl: Planung und Entscheidung, Vahlen, Miinchen.

Laux: Entscheidungstheorie, Berlin [u.a.].

Eisenfihr et al.: Rationales Entscheiden, Berlin [u.a.].

Projektfinanzierung:

Weber, Alfen, Maser: Projektfinanzierung und PPP — Praktische Anleitung fir PPP und andere
Projektfinanzierungen

Wolf, Hill, Pfaue: Strukturierte Finanzierungen - Projektfinanzierung - Buy --?out--?Finanzierung — Asset
-Backed--?Strukturen

Riebeling: Eigenkapitalbeteiligungen an projektfinanzierten PPP -?Projekten im deutschen Hochbau —
Perspektiven von Finanzintermedidren

Pfniir, Schetter, Schobener: Risikomanagement bei Public Private Partnerships

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, VVorlesungsaufzeichnungen (Video, Audio), E-Learning Uber Clix

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Marketing- und Projektmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-17-0M01 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
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Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Ruth Stock-Homburg/Prof. Dr. rer. pol.
Andreas Pfnur

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-19-0001-vl Projektmanagement | (Operatives Vorlesung 2
Management)
01-17-0005-vl | Kundenbeziehungsmanagement ‘ | Vorlesung |2
01-17-0007-vl Innovation and Marketing Vorlesung
Management
01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung 2
Projektmanagement)

2 Lerninhalt

Kundenbeziehungsmanagement: Konzeptionelle und theoretische Grundlagen des
Kundenbeziehungsmanagements, ausgewahlte Instrumente verschiedener Phasen des
Kundenbeziehungsmanagements (Analysephase, strategische Steuerungsphase, operative
Steuerungsphase, Implementierungsphase, Kontrollphase).

Innovations- und Marketingmanagement: Grundlagen und Unterschiede des B2B-/B2C-Marketings,
Bedeutung und Grundlagen des Innovationsmanagements, Prozess des kundenorientierten
Innovationsmanagements, Gestaltungselemente des kundenorientierten Innovationsmanagements,
Preispolitik, Vertriebspolitik.

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitdtsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement

Projektmanagement I1: Mit zunehmender ,,Projektifizierung® von Unternehmen gewinnt nicht nur das
Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche Management von
Projektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schliisselkompetenz. Das strategische
Projektmanagement schafft die Voraussetungen fir ein erfolgreiches Einzelprojektmanagement durch die
Etablierung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl, Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung
von Projekten in einem Portfolio. Wichtige Themen innerhalb der Veranstaltung sind die
projektorientierte Unternehmung und der Projektportfolioprozess (Strukturierung,
Ressourcenmanagement, Steuerung, Nachhaltigkeit). AufRerdem werden wichtige Rollen im
Multiprojektmanagement und die Bedeutung von Projektmanagement Offices thematisiert.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

e lernen die Grundlagen des Kundenbeziehungsmanagements kennen.
e lernen Ansétze zur Analyse und Bewertung von Kundenbeziehungen kennen.

e lernen die verschiedenen Phasen und Instrumente zum Management von Kundenbeziehungen
kennen.

¢ lernen die Grundlagen des Innovations- und Marketingmanagements kennen.

e lernen den Prozess und die organisationalen Gestaltungselemente eines ganzheitlichen und
kundenorientierten Innovationsmanagements kennen.

o lernen ausgewahlte Konzepte des Marketingmanagements im B2B- und B2C-Kontext kennen.

o lernen die behandelten Konzepte und Instrumente auf praxisrelevante Fragestellungen in Form
von Fallstudien anzuwenden.
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e bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortrége.

¢ das Konfigurationsmanagement, d.h. den effizienten und effektiven Umgang mit Projekt-
(management)artefakten zu verstehen.

e Projekte in den Kontext von Programm und Portfolio zum besseren Verstandnis des Umfelds
vieler Projekte / Projektorganisationen einzuordnen.

o Kommunikation und Stakeholder Management, d.h.Werkzeuge und Techniken zum erfolgreichen
Einsatz dieses wichtigen Teilgebiets des Projektmanagements zu verstehen und zu beschreiben.

e Qualitatsmanagement, d.h. allgemeine Techniken und Werkzeuge des Qualitaitsmanagements, vor
allem aus der Perspektive des Projektmanagements und im Hinblick auf dessen spezielle
Aufgaben, wie Zeit-, Kosten- und Ressourcenmanagement zu verstehen.

e Scope und Change Management, d.h. die Definition und das Management des Projektumfangs zu
verstehen und den Umgang mit Anderungen von Anforderungen zu beschreiben.

o Personalmanagement in Projekten, d.h. spezielle Situation von Projekten als temporére
Organisationseinheiten, sowie die speziellen Herausforderungen der Personalftihrung aus Sicht
des Projektmanagers zu verstehen.

o allgemeine Problemstellungen des Projektmanagements unabhangig von dessen
Anwendungsbereichen zu verstehen.

e lernen, Projekte zur Erreichung strategischer Unternehmensziele einzusetzen

e lernen, Kriterien zur Priorisierung von Projekten aufzustellen und sowie Methoden und
Instrumente zur Projektauswahl, zur Projektportfolioplanung und -steuerung anzuwenden

o betriebswirtschaftliche Grundlagen der Planungs- und Entscheidungstheorie und der
Investitionsrechnung auf Fragestellungen im Projektmanagement anzuwenden.

e Grundlegende Einsichten in praktische Anwendungsmdoglichkeiten im Projektmanagement
anhand ausgewahlter Beispiele zu sammeln.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Marketing

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:
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e  Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Kundenbeziehungsmanagement:

Bruhn, M. (2012): Relationship Marketing, Miinchen, 3. Auflage.

Homburg, C../Stock-Homburg, R. (2011): Theoretische Perspektiven der Kundenzufriedenheit, in:
Homburg, C. (Hrsg.), Kundenzufriedenheit: Konzepte, Methoden, Erfahrungen, Wiesbaden, 8. Auflage.
Stauss, B., Seidel, W. (2007), Beschwerdemanagement: Unzufriedene Kunden als profitable Zielgruppe,
Miinchen, 4. Auflage.

Stock-Homburg, R. (2011), Der Zusammenhang zwischen Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit:
Direkte, indirekte und moderierende Effekte, Wiesbaden, 5. Auflage.

Innovations- und Marketingmanagement:

Homburg, C. (2012), Marketingmanagement: Strategie — Instrumente — Umsetzung —
Unternehmensfiihrung, Wiesbaden, 4. Auflage.

Hauser, J., Tellis, G. J., Griffin, A. (2006), Research on Innovation: A Review and Agenda for Marketing
Science, Marketing Science, 25(6), 687-717.

Szymanski, D. M., Kroff, M. W., Troy, L. C. (2007), Innovativeness and New Product Success: Insights
from the Cumulative Evidence, Journal of the Academy of Marketing Science, 35(1), 35-52.

von Hippel, E. (2005), Democratizing Innovation, Cambridge, Kapitel 9-11.

Projektmanagement I:

Kommunikation und Stakeholder Management, Personalmanagement

OGC, ,,Managing Successful Programmes®, TSO

Gerrit Hoberg, ,,Vor Gruppen be-stehen - Besprechungen, Workshops, Prisentationen®, Klett
Management Praxis

Michéle Neuland, ,,Neuland-Moderation*, Neuland Verlag

Barbara Minto, ,,Das Prinzip der Pyramide®, Pearson Studium

Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton, ,,Das Harvard-Konzept* - Der Klassiker der
Verhandlungstechnik, Camus Verlag

Risikomanagement

Tom deMarco, Timothy Lister: Barentango, Mit Risikomanagement Projekte zum Erfolg fihren, Hanser
Verlag

www.systemsguild.com/riskology

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) 4th Edition (PMI),
WWW.pmi.org

Managing Successful Projects with PRINCE2 (TSO), www.prince-officialsite.com

ICB - IPMA Competence Baseline Verison 3.0 (International Project Management Association),
www.ipma.ch

IEEE Std. 1540-2001: IEEE Standard for Software Life Cycle Processes - Risk Management -
WWWw.ieee.org

Qualitatsmanagement

www.dgg.de

www.isssp.com International Society of Six Sigma Professionals

www.lean-management-institut.de Lean Management Institute

Scope Management, Change Management

IREB (International Requirements Engineering Board) e. V.: www.certified-re.de

SOPHIST: www.sophist.de

Chris RUPP & die SOPHISTen, ,,Requirements-Engineering und Management™ - Professionelle, iterative
Anforderungsanalyse fir die Praxis, Hanser VerlagProject Management Institute, ,,Practice Standard for
Work Breakdown Structures® - Second Edition, PMI

Projektmanagement 11:

Andler/Nicolai (2008): Tools fir Projektmanagement, Workshops und Consulting

Gray, Clifford F.; Larson, Erik W. (2003): Project management. The managerial process. 2. Aufl. Boston:
McGraw-Hill/Irwin.
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Hirzel/Kuhn/Wollmann (2010): Projektportfolio-Management. Strategisches und operatives Multi-
Projektmanagement in der Praxis. 3. Aufl. Wiesbaden. Gabler.

Meredith, Jack R.; Mantel, Samuel J. (2006): Project management. A managerial approach. 6. Aufl.
Hoboken, NJ: John Wiley.

Patzak, Gerold; Rattay, Ginter (2004) oder (2009): Projektmanagement. Leitfaden zum Management von
Projekten, Projektportfolios und projektorientierten Unternehmen. 4. (oder 5.) Aufl. Wien: Linde.
Pfetzing, Karl; Rohde, Adolf (2009) oder (2011): Ganzheitliches Projektmanagement. 3. (oder 4.) Aufl.
Gielen [i.e.] Wettenberg: Schmidt.

Steinle, Claus (Hg.) (2008): Handbuch Multiprojektmanagement und -controlling. Projekte erfolgreich
strukturieren und steuern. 2. Aufl. Berlin: Erich Schmidt

The standard for portfolio management (2008). 2. Aufl. Newtown Square, PMI.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Skript, Fallstudien, Gastvortrage

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Marketing- und Innovationsmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-17-0M02 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Ruth Stock-Homburg/Prof. Dr.
Alexander Kock

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-10-1M01-vu | Technologie- und Vorlesung und |2
Innovationsmanagement Ubung
01-17-0005-vl | Kundenbeziehungsmanagement ‘ | Vorlesung |2
01-22-1M03-vl | Strategic Innovation Management | | Vorlesung |2
01-17-0007-vl Innovation and Marketing Vorlesung
Management
01-22-2M04-vl Innovationsverhalten - der Mensch im Vorlesung 2
Innovationsprozess
01-22-2M03-vl | Technology Management ‘ | Vorlesung 2

2 Lerninhalt

Kundenbeziehungsmanagement: Konzeptionelle und theoretische Grundlagen des
Kundenbeziehungsmanagements, ausgewéhlte Instrumente verschiedener Phasen des
Kundenbeziehungsmanagements (Analysephase, strategische Steuerungsphase, operative
Steuerungsphase, Implementierungsphase, Kontrollphase).

Innovations- und Marketingmanagement: Grundlagen und Unterschiede des B2B-/B2C-Marketings,
Bedeutung und Grundlagen des Innovationsmanagements, Prozess des kundenorientierten
Innovationsmanagements, Gestaltungselemente des kundenorientierten Innovationsmanagements,
Preispolitik, Vertriebspolitik.

Technologie- und Innovationsmanagement: In der Vorlesung Technologie- und
Innovationsmanagement lernen die Studierenden die besonderen Herausforderungen des Managements
von Innovationen kennen. Organisationaler Wandel und Innovation sind Grundvoraussetzung flr die
Wetthewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in den meisten Branchen. Allerdings sind
Innovationen oft mit groBen organisatorischen Herausforderungen und Barrieren behaftet. Studierende
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erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen Konzepte und Gestaltungsfaktoren des
Innovationsmanagements und des Innovationsprozesses (von der Initiative bis zur Umsetzung), sowie das
Zusammenspiel seiner zentralen Akteure kennen.

Technology Management: Technologie ist ein wesentlicher Innovationstreiber und damit eine
potenzielle Quelle von Wettbewerbsvorteilen. In Zeiten konvergierender Technologien, kiirzerer
Technologielebenszyklen und steigender Internationalisierung von Forschung und Entwicklung gewinnt
Technologiemanagement — die systematische Friiherkennung, Entwicklung und Verwertung von
Technologien — stark an Bedeutung. Nach Dekaden ,,freier” Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten
(F&E) mit groRRziigigen Budgets aber ohne effizientes Controlling ist heutzutage eine nahtlose Integration
von F&E mit der Unternehmensstrategie unverzichtbar. Aufbauend auf diesen Anforderungen werden in
der Veranstaltung die wichtigsten Theorien und Instrumente des Technologiemanagements eingeftihrt und
erlautert. Die Veranstaltung behandelt u.a. die Themen Technologielebenszyklen, -trendanalysen, -
portfolios, und -friiherkennung, Technologieroadmaps, Szenario-Analysen, sowie Schutz, Verwertung
und Transfer technologischen Wissens.

Strategic Innovation Management: Diese Veranstaltung fokussiert die strategischen Aspekte des
Innovationsmanagements. Damit Innovationen keine Zufallstreffer bleiben und Unternehmen
kontinuierlich innovieren kénnen, bendétigen Sie eine klare Innovationsstrategie, eine
innovationsforderliche Struktur und Kultur, geeignete Prozesse zur Auswahl von Innovationsprojekten
und gutes Netzwerkmanagement externer Partner. In der Veranstaltung werden Themen wie
organisationale Ambidexteritat, das Management radikaler Innovationen, Markteintritts-Strategien,
Geschaftsmodellinnovationen sowie Innovationskooperationen mit externen Partnern (z.B. Kunden,
Nutzer, Communities) behandelt.

Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess: Die Vorlesung behandelt informale und
individuelle Aspekte der Innovation. Die Uberwindung von Innovationsbarrieren und die Durchsetzung
von Innovationen im Unternehmen und am Market erfordert Kreativitat und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren der
Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Fihrung von groRer Bedeutung. In der Veranstaltung
wird deshalb die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie unterschiedliche
Rollenmodelle von Innovatoren (Promotoren, Champions, Boundary Spanner, etc.) vorgestellt. AuRerdem
werden organisationale und fiihrungsbezogene Einflussfaktoren auf individuelle Kreativitat behandelt, die
besonders in friihen Innovationsphasen von Bedeutung sind. Letztlich wird ein Fokus auf die
Zusammenarbeit in funktionslbergreifenden Innovationsteams gesetzt.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

e lernen die Grundlagen des Kundenbeziehungsmanagements kennen.
e lernen Ansatze zur Analyse und Bewertung von Kundenbeziehungen kennen.

e lernen die verschiedenen Phasen und Instrumente zum Management von Kundenbeziehungen
kennen.

¢ lernen die Grundlagen des Innovations- und Marketingmanagements kennen.

o lernen den Prozess und die organisationalen Gestaltungselemente eines ganzheitlichen und
kundenorientierten Innovationsmanagements kennen.

o lernen ausgewahlte Konzepte des Marketingmanagements im B2B- und B2C-Kontext kennen.

e lernen die behandelten Konzepte und Instrumente auf praxisrelevante Fragestellungen in Form
von Fallstudien anzuwenden.

o bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortrége.

e sind in der Lage, Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren
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und zu bewerten.

e sind in der Lage, Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erkléren, beurteilen
und anzuwenden.

e sind in der Lage, grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu
beurteilen.

e sind in der Lage, MaRnahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen
abzuleiten.

e sind in der Lage, Instrumente des Technologiemanagements anzuwenden.

e sind in der Lage, praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzugeben.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Marketing

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Kundenbeziehungsmanagement:

Bruhn, M. (2012): Relationship Marketing, Munchen, 3. Auflage.

Homburg, C../Stock-Homburg, R. (2011): Theoretische Perspektiven der Kundenzufriedenheit, in:
Homburg, C. (Hrsg.), Kundenzufriedenheit: Konzepte, Methoden, Erfahrungen, Wiesbaden, 8. Auflage.
Stauss, B., Seidel, W. (2007), Beschwerdemanagement: Unzufriedene Kunden als profitable Zielgruppe,
Minchen, 4. Auflage.

Stock-Homburg, R. (2011), Der Zusammenhang zwischen Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit:
Direkte, indirekte und moderierende Effekte, Wiesbaden, 5. Auflage.

Innovations- und Marketingmanagement:

Homburg, C. (2012), Marketingmanagement: Strategie — Instrumente — Umsetzung —
Unternehmensfihrung, Wiesbaden, 4. Auflage.

Hauser, J., Tellis, G. J., Griffin, A. (2006), Research on Innovation: A Review and Agenda for Marketing
Science, Marketing Science, 25(6), 687-717.

Szymanski, D. M., Kroff, M. W., Troy, L. C. (2007), Innovativeness and New Product Success: Insights
from the Cumulative Evidence, Journal of the Academy of Marketing Science, 35(1), 35-52.
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von Hippel, E. (2005), Democratizing Innovation, Cambridge, Kapitel 9-11.

Technologie- und Innovationsmanagement / Technology Management / Strategic Innovation
Management / Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess:

Hauschildt, J. & Salomo, S., Schultz, C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl. Vahlen
Verlag.

Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul
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Modulname

Mastervertiefung Personal- und Innovationsmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-17-0M03 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache
Deutsch und Englisch

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Ruth Stock-Homburg/Prof. Dr.
Alexander Kock

1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-22-2M04-vl Innovationsverhalten - der Mensch im Vorlesung 2
Innovationsprozess
01-17-0008-vl Gestaltung der Vorlesung 2
Personalmanagementsysteme
01-22-2M03-vl | Technology Management ‘ | Vorlesung |2
01-22-1M03-vl | Strategic Innovation Management | | Vorlesung |2
01-17-0004-vl | Personalfiihrung ‘ | Vorlesung
01-10-1MO01-vu | Technologie- und Vorlesungund |2
Innovationsmanagement Ubung
2 |Lerninhalt

Personalftihrung: Grundlagen der Personalfiihrung, konzeptionelle und theoretische Grundlagen,
ausgewahlte Instrumente sowie internationale Aspekte der Mitarbeiter- und Teamfiihrung.

Gestaltung der Personalmanagementsysteme: Vertiefende Betrachtung der Mitarbeiterflusssysteme
(Personalbedarfsplanung, -gewinnung, -entwicklung und -freisetzung), vertiefende Betrachtung der
Belohnungssysteme (Personalbeurteilung und -vergitung), neue Herausforderungen des
Personalmanagements.

Technologie- und Innovationsmanagement: In der VVorlesung Technologie- und
Innovationsmanagement lernen die Studierenden die besonderen Herausforderungen des Managements
von Innovationen kennen. Organisationaler Wandel und Innovation sind Grundvoraussetzung fir die
Wettbewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in den meisten Branchen. Allerdings sind
Innovationen oft mit groBen organisatorischen Herausforderungen und Barrieren behaftet. Studierende
erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen Konzepte und Gestaltungsfaktoren des
Innovationsmanagements und des Innovationsprozesses (von der Initiative bis zur Umsetzung), sowie das
Zusammenspiel seiner zentralen Akteure kennen.

Technology Management: Technologie ist ein wesentlicher Innovationstreiber und damit eine
potenzielle Quelle von Wetthewerbsvorteilen. In Zeiten konvergierender Technologien, kiirzerer
Technologielebenszyklen und steigender Internationalisierung von Forschung und Entwicklung gewinnt
Technologiemanagement — die systematische Friiherkennung, Entwicklung und Verwertung von
Technologien — stark an Bedeutung. Nach Dekaden ,,freier” Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten
(F&E) mit groRRziigigen Budgets aber ohne effizientes Controlling ist heutzutage eine nahtlose Integration
von F&E mit der Unternehmensstrategie unverzichtbar. Aufbauend auf diesen Anforderungen werden in
der Veranstaltung die wichtigsten Theorien und Instrumente des Technologiemanagements eingefiihrt und
erlautert. Die Veranstaltung behandelt u.a. die Themen Technologielebenszyklen, -trendanalysen, -
portfolios, und -friiherkennung, Technologieroadmaps, Szenario-Analysen, sowie Schutz, Verwertung
und Transfer technologischen Wissens.

Strategic Innovation Management: Diese Veranstaltung fokussiert die strategischen Aspekte des
Innovationsmanagements. Damit Innovationen keine Zufallstreffer bleiben und Unternehmen
kontinuierlich innovieren kdnnen, bendétigen Sie eine klare Innovationsstrategie, eine
innovationsforderliche Struktur und Kultur, geeignete Prozesse zur Auswahl von Innovationsprojekten
und gutes Netzwerkmanagement externer Partner. In der Veranstaltung werden Themen wie
organisationale Ambidexteritat, das Management radikaler Innovationen, Markteintritts-Strategien,
Geschéftsmodellinnovationen sowie Innovationskooperationen mit externen Partnern (z.B. Kunden,
Nutzer, Communities) behandelt.
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Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess: Die Vorlesung behandelt informale und
individuelle Aspekte der Innovation. Die Uberwindung von Innovationsbarrieren und die Durchsetzung
von Innovationen im Unternehmen und am Market erfordert Kreativitat und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren der
Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Fiihrung von groRer Bedeutung. In der Veranstaltung
wird deshalb die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie unterschiedliche
Rollenmodelle von Innovatoren (Promotoren, Champions, Boundary Spanner, etc.) vorgestellt. Aulerdem
werden organisationale und fiihrungsbezogene Einflussfaktoren auf individuelle Kreativitat behandelt, die
besonders in frihen Innovationsphasen von Bedeutung sind. Letztlich wird ein Fokus auf die
Zusammenarbeit in funktionsutbergreifenden Innovationsteams gesetzt.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

o erhalten einen umfassenden Einblick in die Grundlagen des Personalmanagements und der
Personalfuihrung.

e kennen die zentralen theoretischen Konzepte zur Fiihrung von Mitarbeitern und Teams.

e Uberblicken die Instrumente zur Fiihrung von Mitarbeitern und Teams und ihre
Anwendungsbereiche.

o konnen die besonderen Herausforderungen der Fiihrung von Mitarbeitern und Teams in einem
internationalen Kontext einschatzen.

o lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Mitarbeiterflusssystemen aus einer theoretischen
und praktischen Perspektive kennen und kénnen diese kritisch bewerten.

o lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Belohnungssystemen aus einer theoretischen und
praktischen Perspektive kennen und kénnen diese kritisch bewerten.

e lernen neue Herausforderungen des Personalmanagements kennen und erhalten einen Einblick,
wie diesen in der Unternehmenspraxis begegnet wird.

e lernen die behandelten Konzepte und Instrumente auf praxisrelevante Fragestellungen in Form
von Fallstudien anzuwenden.

e bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortréage.

e sind in der Lage, Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren
und zu bewerten.

e sind in der Lage, Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erkléren, beurteilen
und anzuwenden.

e sindin der Lage, grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu
beurteilen.

e sind in der Lage, MalRnahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen
abzuleiten.

e sind in der Lage, Instrumente des Technologiemanagements anzuwenden.

e sind in der Lage, praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzugeben.
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4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Personalmanagement

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Prifung, Dauer: 15 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Personalfiihrung / Gestaltung der Personalmanagementsysteme:

Stock-Homburg, Ruth (2013): Personalmanagement: Theorien — Konzepte — Instrumente, Wiesbaden, 3.
Auflage

Technologie- und Innovationsmanagement / Technology Management / Strategic Innovation
Management / Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess:

Hauschildt, J. & Salomo, S., Schultz, C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl. Vahlen
Verlag.

Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Marketing und Finanzierung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-17-0M04 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Ruth Stock-Homburg/Prof. Dr. rer. pol.
Dirk Schiereck

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-17-0007-vl Innovation and Marketing Vorlesung 2
Management
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01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2
and Capital Markets)

01-16-0003-vl Corporate Finance Il (Debt Financing) Vorlesung 2

01-17-0005-vl | Kundenbeziehungsmanagement ‘ | Vorlesung 2

2 Lerninhalt

Kundenbeziehungsmanagement: Konzeptionelle und theoretische Grundlagen des
Kundenbeziehungsmanagements, ausgewdhlte Instrumente verschiedener Phasen des
Kundenbeziehungsmanagements (Analysephase, strategische Steuerungsphase, operative
Steuerungsphase, Implementierungsphase, Kontrollphase).

Innovation & Marketing Management: Grundlagen des B2B-Marketings, Bedeutung und Grundlagen
des Innovationsmanagements, Prozess des Innovationsmanagements, Gestaltungselemente des
Innovationsmanagements, Preismanagement, Marktorientierte Unternehmens- und Mitarbeiterfiihrung,
Dienstleistungsmanagement.

Corporate Finance I: Der Kurs stellt eine Einflihrung zu Mdglichkeiten der Kapitalbeschaffung von
Unternehmen dar. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Moglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung. Dabei
werden zunachst die theoretischen und praktischen Hintergriinde von Bérsengangen erléutert. Zudem
beschéftigt sich die Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhéhung und Zweitnotierungen von
Unternehmen. Dariiber hinaus werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen. Neben den strukturellen
Charakteristika von Anleihemérkten werden den Studierenden die verschiedenen Formen von
Unternehmensanleihen sowie die Grundlagen der Anleihebewertung vorgestellt.

Corporate Finance I1: Nachdem in der Veranstaltung Corporate Finance | die Eigenkapitalfinanzierung
der Unternehmen betrachtet wurde, beschéftigt sich die Vorlesung Corporate Finance 1l mit dem
Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung. Zunachst wird auf die Mdglichkeiten der Bankfinanzierung
eingegangen. Es werden theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken, der optimalen
Ausgestaltung von Kreditvertragen, Kreditrationierung und Relationship Banking vorgestellt. Im zweiten
Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt vorgestellt. Dabei steht die
Funktionsweise und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im Vordergrund. SchlieBlich
werden unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf Unternehmensseite analysiert.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

* lernen die Grundlagen des Kundenbeziehungsmanagements kennen.

* lernen Ansétze zur Analyse und Bewertung von Kundengeschéftsbeziehungen kennen.

» lernen die verschiedenen Phasen und Instrumente zum Management von Kundengeschiftsbeziehungen
kennen.

* lernen die Grundlagen des Innovations- und Marketingmanagements kennen.

* lernen den Prozess und die organisationalen Gestaltungselemente eines ganzheitlichen
Innovationsmanagements kennen.

* lernen die behandelten Konzepte auf praxisrelevante Fragestellungen in Fallstudien anzuwenden.
 bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortrage.

Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

- mit theoretischen und praktischen Fragen an den Kapitalmarkten umzugehen.

- mit finanztheoretischen Aspekten Entscheidungen der Unternehmensfinanzierung zu begriinden.

- Finanzierungsstrukturen von Unternehmen zu verstehen.

- spezifische Vor- und Nachteile von Finanzierungsstrukturen beurteilen.

- Eigenkapitalfinanzierung und Fremdkapitalaufnahme zu bewerten.

- Methoden bei der Wertermittlung von Unternehmen anzuwenden und deren Grenzen zu kennen.

- Modelle und Realisierungsmdglichkeiten der Unternehmensfinanzierung verstehen und bewerten.
- die Veranderung von Finanzierungsmodellen in spezifischen Marktphasen nachzuvollziehen.
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- Risikomanagement von Finanzunternehmen zu verstehen und in der Praxis anzuwenden
- Marktgeschehnisse bzgl. des Risikos einzuordnen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

5 |Priafungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

10 |Kommentar
zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Marketing- und Personalmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-17-1410 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ruth Stock-Homburg
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-17-0007-vl Innovation and Marketing Vorlesung 2
Management
01-17-0008-vl Gestaltung der Vorlesung 2
Personalmanagementsysteme
01-17-0005-vl | Kundenbeziehungsmanagement ‘ | Vorlesung |2
01-17-0004-vl |Personalfiihrung ‘ | Vorlesung |2

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 66/355



2 Lerninhalt

Kundenbeziehungsmanagement: Konzeptionelle und theoretische Grundlagen des
Kundenbeziehungsmanagements, ausgewéhlte Instrumente verschiedener Phasen des
Kundenbeziehungsmanagements (Analysephase, strategische Steuerungsphase, operative
Steuerungsphase, Implementierungsphase, Kontrollphase).

Innovations- und Marketingmanagement: Grundlagen und Unterschiede des B2B-/B2C-Marketings,
Bedeutung und Grundlagen des Innovationsmanagements, Prozess des kundenorientierten
Innovationsmanagements, Gestaltungselemente des kundenorientierten Innovationsmanagements,
Preispolitik, Vertriebspolitik.

Personalfiihrung: Grundlagen der Personalfiihrung, konzeptionelle und theoretische Grundlagen,
ausgewahlte Instrumente sowie internationale Aspekte der Mitarbeiter- und Teamfihrung.
Gestaltung der Personalmanagementsysteme: Vertiefende Betrachtung der Mitarbeiterflusssysteme
(Personalbedarfsplanung, -gewinnung, -entwicklung und -freisetzung), vertiefende Betrachtung der
Belohnungssysteme (Personalbeurteilung und -vergitung), neue Herausforderungen des
Personalmanagements.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

e lernen die Grundlagen des Kundenbeziehungsmanagements kennen.
o lernen Ansétze zur Analyse und Bewertung von Kundenbeziehungen kennen.

e lernen die verschiedenen Phasen und Instrumente zum Management von Kundenbeziehungen
kennen.

e lernen die Grundlagen des Innovations- und Marketingmanagements kennen.

e lernen den Prozess und die organisationalen Gestaltungselemente eines ganzheitlichen und
kundenorientierten Innovationsmanagements kennen.

e lernen ausgewahlte Konzepte des Marketingmanagements im B2B- und B2C-Kontext kennen.

e erhalten einen umfassenden Einblick in die Grundlagen des Personalmanagements und der
Personalfuihrung.

e kennen die zentralen theoretischen Konzepte zur Fuhrung von Mitarbeitern und Teams.

e (iberblicken die Instrumente zur Fuhrung von Mitarbeitern und Teams und ihre
Anwendungsbereiche.

e konnen die besonderen Herausforderungen der Fiihrung von Mitarbeitern und Teams in einem
internationalen Kontext einschétzen.

o lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Mitarbeiterflusssystemen aus einer theoretischen
und praktischen Perspektive kennen und kdnnen diese kritisch bewerten.

o lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Belohnungssystemen aus einer theoretischen und
praktischen Perspektive kennen und kdnnen diese kritisch bewerten.

o lernen neue Herausforderungen des Personalmanagements kennen und erhalten einen Einblick,
wie diesen in der Unternehmenspraxis begegnet wird.

¢ lernen die behandelten Konzepte und Instrumente auf praxisrelevante Fragestellungen in Form
von Fallstudien anzuwenden.
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e bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortrége.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Marketing, Personalmanagement

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Kundenbeziehungsmanagement:

Bruhn, M. (2012): Relationship Marketing, Munchen, 3. Auflage.

Homburg, C../Stock-Homburg, R. (2011): Theoretische Perspektiven der Kundenzufriedenheit, in:
Homburg, C. (Hrsg.), Kundenzufriedenheit: Kundenzufriedenheit: Konzepte, Methoden, Erfahrungen,
Wiesbaden, 8. Auflage.

Stauss, B., Seidel, W. (2007), Beschwerdemanagement: Unzufriedene Kunden als profitable Zielgruppe,
Minchen, 4. Auflage.

Stock-Homburg, R. (2011), Der Zusammenhang zwischen Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit:
Direkte, indirekte und moderierende Effekte, Wiesbaden, 5. Auflage.

Innovations- und Marketingmanagement:

Homburg, C. (2012), Marketingmanagement: Strategie — Instrumente — Umsetzung —
Unternehmensfiihrung, Wiesbaden, 4. Auflage.

Hauser, J., Tellis, G. J., Griffin, A. (2006), Research on Innovation: A Review and Agenda for Marketing
Science, Marketing Science, 25(6), 687-717.

Szymanski, D. M., Kroff, M. W., Troy, L. C. (2007), Innovativeness and New Product Success: Insights
from the Cumulative Evidence, Journal of the Academy of Marketing Science, 35(1), 35-52.

von Hippel, E. (2005), Democratizing Innovation, Cambridge, Kapitel 9-11.

Personalfiihrung und Gestaltung der Personalmanagementsysteme:

Stock-Homburg, Ruth (2013): Personalmanagement: Theorien — Konzepte — Instrumente, Wiesbaden,

3. Auflage.

10 |Kommentar
Medienformen: Folien, Beamerprasentationen

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname
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Marketingmanagement

g/ll(_)f;{l N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
6200/6 6 CP 180 h 120 h |2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ruth Stock-Homburg
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-17-0005-vl | Kundenbeziehungsmanagement ‘ | Vorlesung |2
01-17-0007-vl Innovation and Marketing Vorlesung 2
Management

2 |Lerninhalt

Kundenbeziehungsmanagement: Konzeptionelle und theoretische Grundlagen des
Kundenbeziehungsmanagements, ausgewdhlte Instrumente verschiedener Phasen des
Kundenbeziehungsmanagements (Analysephase, strategische Steuerungsphase, operative
Steuerungsphase, Implementierungsphase, Kontrollphase).

Innovations- und Marketingmanagement: Grundlagen und Unterschiede des B2B-/B2C-Marketings,
Bedeutung und Grundlagen des Innovationsmanagements, Prozess des kundenorientierten
Innovationsmanagements, Gestaltungselemente des kundenorientierten Innovationsmanagements,
Preispolitik, Vertriebspolitik.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

e lernen die Grundlagen des Kundenbeziehungsmanagements kennen.
e lernen Ansétze zur Analyse und Bewertung von Kundenbeziehungen kennen.

e lernen die verschiedenen Phasen und Instrumente zum Management von Kundenbeziehungen
kennen.

e lernen die Grundlagen des Innovations- und Marketingmanagements kennen.

e lernen den Prozess und die organisationalen Gestaltungselemente eines ganzheitlichen und
kundenorientierten Innovationsmanagements kennen.

e lernen ausgewahlte Konzepte des Marketingmanagements im B2B- und B2C-Kontext kennen.

e lernen die behandelten Konzepte und Instrumente auf praxisrelevante Fragestellungen in Form
von Fallstudien anzuwenden.

e bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortrége.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Marketing

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Skript, Fallstudien, Gastvortrage

Prasenzzeit: 60 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Ruth Stock-Homburg

9 Literatur

Kundenbeziehungsmanagement:

Bruhn, M. (2012): Relationship Marketing, Minchen, 3. Auflage.

Homburg, C../Stock-Homburg, R. (2011): Theoretische Perspektiven der Kundenzufriedenheit, in:
Homburg, C. (Hrsg.), Kundenzufriedenheit: Konzepte, Methoden, Erfahrungen, Wiesbaden, 8. Auflage.
Stauss, B., Seidel, W. (2007), Beschwerdemanagement: Unzufriedene Kunden als profitable Zielgruppe,
Minchen, 4. Auflage.

Stock-Homburg, R. (2011), Der Zusammenhang zwischen Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit:
Direkte, indirekte und moderierende Effekte, Wiesbaden, 5. Auflage.

Innovations- und Marketingmanagement:

Homburg, C. (2012), Marketingmanagement: Strategie — Instrumente — Umsetzung —
Unternehmensfiihrung, Wiesbaden, 4. Auflage.

Hauser, J., Tellis, G. J., Griffin, A. (2006), Research on Innovation: A Review and Agenda for Marketing
Science, Marketing Science, 25(6), 687-717.

Szymanski, D. M., Kroff, M. W, Troy, L. C. (2007), Innovativeness and New Product Success: Insights
from the Cumulative Evidence, Journal of the Academy of Marketing Science, 35(1), 35-52.

von Hippel, E. (2005), Democratizing Innovation, Cambridge, Kapitel 9-11.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul
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Modulname

Personalfihrung und Personalmanagementsysteme

(l;/lk_)f;{l N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
6201/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ruth Stock-Homburg
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-17-0004-vl | Personalfiihrung ‘ | Vorlesung |2
01-17-0008-vl Gestaltung der Vorlesung 2
Personalmanagementsysteme

2 Lerninhalt

Personalftihrung: Grundlagen der Personalfiihrung, konzeptionelle und theoretische Grundlagen,
ausgewahlte Instrumente sowie internationale Aspekte der Mitarbeiter- und Teamfiihrung.

Gestaltung der Personalmanagementsysteme: Vertiefende Betrachtung der Mitarbeiterflusssysteme
(Personalbedarfsplanung, -gewinnung, -entwicklung und -freisetzung), vertiefende Betrachtung der
Belohnungssysteme (Personalbeurteilung und -vergitung), neue Herausforderungen des
Personalmanagements.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

o erhalten einen umfassenden Einblick in die Grundlagen des Personalmanagements und der
Personalfuhrung.

e kennen die zentralen theoretischen Konzepte zur Fihrung von Mitarbeitern und Teams.

e Uberblicken die Instrumente zur Flihrung von Mitarbeitern und Teams und ihre
Anwendungsbereiche.

e konnen die besonderen Herausforderungen der Fiihrung von Mitarbeitern und Teams in einem
internationalen Kontext einschétzen.

o lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Mitarbeiterflusssystemen aus einer theoretischen
und praktischen Perspektive kennen und kénnen diese kritisch bewerten.

o lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Belohnungssystemen aus einer theoretischen und
praktischen Perspektive kennen und kénnen diese kritisch bewerten.

o lernen neue Herausforderungen des Personalmanagements kennen und erhalten einen Einblick,
wie diesen in der Unternehmenspraxis begegnet wird.

o lernen die behandelten Konzepte und Instrumente auf praxisrelevante Fragestellungen in Form
von Fallstudien anzuwenden.

e bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortréage.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
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Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Personalmanagement

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Stock-Homburg, Ruth (2013): Personalmanagement: Theorien — Konzepte — Instrumente, Wiesbaden, 3.
Auflage.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Skript, Fallstudien, Gastvortrage

Prasenzzeit: 60 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Personal- und Projektmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-17-6500 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfniir/Prof. Dr. rer. pol. Ruth
Stock-Homburg

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-17-0004-vl | Personalfiihrung ‘ | Vorlesung |2

01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung 2
Projektmanagement)

01-19-0001-vl Projektmanagement | (Operatives Vorlesung 2
Management)

01-17-0008-vl Gestaltung der Vorlesung 2
Personalmanagementsysteme

2 Lerninhalt

Personalfiihrung: Grundlagen der Personalfiihrung, konzeptionelle und theoretische Grundlagen,
ausgewadhlte Instrumente sowie internationale Aspekte der Mitarbeiter- und Teamfiihrung.
Gestaltung der Personalmanagementsysteme: Vertiefende Betrachtung der Mitarbeiterflusssysteme
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(Personalbedarfsplanung, -gewinnung, -entwicklung und -freisetzung), vertiefende Betrachtung der
Belohnungssysteme (Personalbeurteilung und -vergitung), neue Herausforderungen des
Personalmanagements.

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitdtsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement.

Projektmanagement I1: Mit zunehmender ,,Projektifizierung™ von Unternechmen gewinnt nicht nur das
Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche Management von
Projektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schliisselkompetenz. Das strategische
Projektmanagement schafft die Voraussetungen fur ein erfolgreiches Einzelprojektmanagement durch die
Etablierung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl, Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung
von Projekten in einem Portfolio. Wichtige Themen innerhalb der Veranstaltung sind die
projektorientierte Unternehmung und der Projektportfolioprozess (Strukturierung,
Ressourcenmanagement, Steuerung, Nachhaltigkeit). Auflerdem werden wichtige Rollen im
Multiprojektmanagement und die Bedeutung von Projektmanagement Offices thematisiert.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

e erhalten einen umfassenden Einblick in die Grundlagen des Personalmanagements und der
Personalfuihrung.

o kennen die zentralen theoretischen Konzepte zur Filhrung von Mitarbeitern und Teams.

e (berblicken die Instrumente zur Fuhrung von Mitarbeitern und Teams und ihre
Anwendungsbereiche.

e konnen die besonderen Herausforderungen der Fiihrung von Mitarbeitern und Teams in einem
internationalen Kontext einschétzen.

e lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Mitarbeiterflusssystemen aus einer theoretischen
und praktischen Perspektive kennen und kénnen diese kritisch bewerten.

e lernen die Besonderheiten der Gestaltung von Belohnungssystemen aus einer theoretischen und
praktischen Perspektive kennen und kénnen diese kritisch bewerten.

o lernen neue Herausforderungen des Personalmanagements kennen und erhalten einen Einblick,
wie diesen in der Unternehmenspraxis begegnet wird.

e lernen die behandelten Konzepte und Instrumente auf praxisrelevante Fragestellungen in Form
von Fallstudien anzuwenden.

e bekommen einen Einblick in die Unternehmenspraxis durch Gastvortrége.

Die Studierenden sollen Aufgaben und Herausforderungen des Projektmanagements verstehen und
vertiefen. Verschiedene Alternativen der Organisation des Projektmanagements und deren spezifische
Vor- und Nachteile verstehen und bewerten kénnen. Hierzu gehdért auch die Kenntnis der Aufgaben und
Einrichtung von Projektgremien. Verfahren zur Projektkostenschatzung verstehen, vertiefen, bewerten
und anwenden konnen. State of the art Modelle und Verfahren zur Zeit-, Kosten- und Ressourcenplanung
verstehen, vertiefen, bewerten und anwenden kdnnen. Verfahren der Projektkontrolle und des
Projektcontrollings verstehen, vertiefen und in spezifischen Situationen anwenden kdnnen.
Standardsoftware fur das Projektmanagement kennen und fiir den jeweiligen Anwendungszweck
beurteilen und anwenden kénnen. Vertragliche Beziehungen in komplexen Projektstrukturen erfassen und
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beurteilen kénnen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Personalmanagement

5 |Prafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Personalfiihrung / Gestaltung der Personalmanagementsysteme:

Stock-Homburg, Ruth (2013): Personalmanagement: Theorien — Konzepte — Instrumente, Wiesbaden,

3. Auflage.

Projektmanagement I:

Burghardt, M. (2008): Projektmanagement. Leitfaden fiir die Planung, Uberwachung und Steuerung von
Projekten (8., Uberarb. und erw. Aufl.). Erlangen: Publicis Corp. Publ.

Kerzner, H. (2006): Project Management - A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(9. Aufl.). Hoboken, NJ: Wiley.

Madaus, B. (2000): Handbuch Projektmanagement (6., Uberarb. und erw. Aufl.). Stuttgart: Schéffer-
Poeschel.

Projektmanagement I1:

Klein, R. & Scholl, A. (2004): Planung und Entscheidung. Minchen: Vahlen.

Laux, H. (2005): Entscheidungstheorie (6., durchges. Aufl.). Berlin et al.: Springer.

Eisenfuhr, F. & Weber, M. (2003): Rationales Entscheiden (4., neu bearb. Aufl.). Berlin et al.: Springer.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Skript, Fallstudien, Gastvortrage, Beispielprogramme, moodle

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul
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Modulname

Mastervertiefung IT-Entrepreneurship

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-18-0M01 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. oec. publ. Alexander Benlian/Prof. Dr. rer. pol.
Peter Buxmann

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-18-1M01-ue |Fallstudientbung Internet-basierte Ubung 2
Geschéaftsmodelle

01-18-6101-vl | Creating a Web Startup ‘ | Vorlesung |2

01-18-6101-ue | Creating a Web Startup ‘ | Ubung |2

01-18-1M01-vl | Internet-basierte Geschaftsmodelle | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Internet-basierte Geschaftsmodelle: Der Kurs gibt eine Einflihrung in Theorien, Konzepte und
praktischer An-wendungen Internet-basierter Geschaftsmodelle. Dabei werden zunéchst allgemeine
okonomisch-technische Geschaftsmodell-Grundlagen und -Modelle eingefiihrt und anhand von
Fallbeispielen illustriert und evaluiert. AnschlieBend werden die Spezifika Internet-basierter
Geschaftsmodelle vermittelt und die wesentlichen Komponenten und Erfolgsfaktoren fiir die Entwicklung
digitaler Gesch&ftsmodelle thematisiert. AbschlieBend werden vor dem Hintergrund der vermittelten
Konzepte erfolgreiche Fallstudien fir Internet-basierte Geschéaftsmodelle, wie z.B. facebook, Hulu und
Amazon, rekonstruiert und bewertet.

Fallstudientibung Internet-basierte Geschaftsmodelle: Das virtuelle Seminar dient der Anwendung
der erlernten Kursinhalte von ,,Internet-basierte Geschiftsmodelle®. In dem Seminar sollen die
Studierendengruppen eigenstandig Geschaftsmodellkonzepte entwickeln. Dies umfasst neben der
Entwicklung einer Geschafts-idee auch die Erstellung eines entsprechenden Businessplans sowie die
prototypische Umsetzung des Geschafts-modells.

Creating a Web Startup: Uberblick iiber die Theorie und Empirie der Entwicklung von Mérkten,
6konomische Aspekte von Unternehmensgriindungen (Entrepreneurship), Bestimmungsgriinde fur den
Erfolg oder Misserfolg von Unternehmensgriindungen, spezielle Erfolgsfaktoren bei der Griindung von
Web Startups, Erstellung von Business-Planen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e zu verstehen, wie sich Geschaftsmodelle untergliedern und systematisieren lassen

e zu verstehen, welche Rolle Informationstechnologien bei der Entwicklung und Umsetzung
Internet-basierter Geschéftsmodelle spielen

e Dbestehende konkrete allgemeine und Internet-basierte Geschaftsmodelle zu analysieren und zu
bewerten

e neue, inshesondere Internet-basierte Geschaftsmodelle zu entwickeln.
e das Prinzip der Grindung von Unternehmen zu verstehen.

e die Relevanz verschiedener Erfolgsfaktoren fir Griindungen einzuschétzen.
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e Business-Plane zu beurteilen und zu erstellen.
e die Besonderheiten von Web Startup dabei zu berticksichtigen.

e zu verstehen, welche aus der Literatur bekannten Faktoren Einfluss auf den Erfolg oder
Misserfolg von Unternehmensgriindungen haben.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundziige der Wirtschaftsinformatik

5 |Prafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Internet-basierte Geschaftsmodelle und Fallstudienibung Internet-basierte Geschaftsmodelle:
Al-Debei, M. M., Avison, D. (2010): Developing a unified framework of the business model concept.
European Journal of Information Systems, 19, 359-376.

Clemons, E.K. (2009): Business Models for Monetizing Internet Applications and Web Sites: Experience,
Theory, and Predictions. Journal of Management Information Systems, 26 (2), 15-41.

Cusumano, M.A. (2008): The changing software business: Moving from products to services. Computer,
41(1), 20-27.

Kollmann, T. (2011): E-Entrepreneurship: Grundlagen der Unternehmensgriindung in der Net Economy,
Gabler.

Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2011): Business Model Generation: Ein Handbuch flr Visionére,
Spielveranderer und Herausforderer, Campus Verlag; im Englischen erschienen unter: Osterwalder, A;
Pigneur, Y. (2010): Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers, John Wiley & Sons.

Creating a Web Startup:

Drucker, P. F. (2002). The Discipline of Innovation. Harvard Business Review, 80(8), 95-103.

10 |Kommentar

Medienformen: Beamerprasentationen, Folien, Tafel, Ubungsblétter, elektronische
Informationsbeschaffung

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul
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Modulname

Mastervertiefung Entrepreneurship und Innovationsmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-18-0M02 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache
Deutsch und Englisch

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. oec. publ. Alexander Benlian/Prof. Dr.
Alexander Kock

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-18-1M01-vl | Internet-basierte Geschaftsmodelle | | Vorlesung |2
01-22-2M03-vl | Technology Management ‘ | Vorlesung |2
01-22-2M04-vl Innovationsverhalten - der Mensch im Vorlesung 2
Innovationsprozess
01-18-1M01-ue |Fallstudieniibung Internet-basierte Ubung 2
Geschéftsmodelle
01-22-1M03-vl ‘Strategic Innovation Management Vorlesung 2
01-10-1MO01-vu | Technologie- und Vorlesungund |2
Innovationsmanagement Ubung
2 |Lerninhalt

Internet-basierte Geschaftsmodelle: Der Kurs gibt eine Einfuhrung in Theorien, Konzepte und
praktischer Anwendungen Internet-basierter Geschaftsmodelle. Dabei werden zunéchst allgemeine
okonomisch-technische Geschaftsmodell-Grundlagen und -Modelle eingefiihrt und anhand von
Fallbeispielen illustriert und evaluiert. Anschlieend werden die Spezifika Internet-basierter
Geschaftsmodelle vermittelt und die wesentlichen Komponenten und Erfolgsfaktoren fiir die Entwicklung
digitaler Gesch&ftsmodelle thematisiert. AbschlieRend werden vor dem Hintergrund der vermittelten
Konzepte Fallstudien fiir erfolgreiche und erfolglose Internet-basierte Geschaftsmodelle, wie z.B.
Dropbox, Webvan oder fromAtoB, rekonstruiert und bewertet.

Fallstudientbung Internet-basierte Geschaftsmodelle: Die Fallstudien/das Seminar dient der
Anwendung der erlernten Kursinhalte von ,,Internet-basierte Geschiftsmodelle®. In dem Seminar sollen
die Studierendengruppen eigenstandig Geschaftsmodellkonzepte entwickeln. Dies umfasst neben der
Entwicklung einer Geschaftsidee auch die Erstellung eines entsprechenden Businessplans sowie die
prototypische Umsetzung des Geschéaftsmodells.

Technologie- und Innovationsmanagement: In der VVorlesung Technologie- und
Innovationsmanagement lernen die Studierenden die besonderen Herausforderungen des Managements
von Innovationen kennen. Organisationaler Wandel und Innovation sind Grundvoraussetzung fur die
Wetthewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in den meisten Branchen. Allerdings sind
Innovationen oft mit groRen organisatorischen Herausforderungen und Barrieren behaftet. Studierende
erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen Konzepte und Gestaltungsfaktoren des
Innovationsmanagements und des Innovationsprozesses (von der Initiative bis zur Umsetzung), sowie das
Zusammenspiel seiner zentralen Akteure kennen.

Technology Management: Technologie ist ein wesentlicher Innovationstreiber und damit eine
potenzielle Quelle von Wettbewerbsvorteilen. In Zeiten konvergierender Technologien, kiirzerer
Technologielebenszyklen und steigender Internationalisierung von Forschung und Entwicklung gewinnt
Technologiemanagement — die systematische Friiherkennung, Entwicklung und Verwertung von
Technologien — stark an Bedeutung. Nach Dekaden ,,freier” Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten
(F&E) mit groRRziigigen Budgets aber ohne effizientes Controlling ist heutzutage eine nahtlose Integration
von F&E mit der Unternehmensstrategie unverzichtbar. Aufbauend auf diesen Anforderungen werden in
der Veranstaltung die wichtigsten Theorien und Instrumente des Technologiemanagements eingefiihrt und
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erlautert. Die Veranstaltung behandelt u.a. die Themen Technologielebenszyklen, -trendanalysen, -
portfolios, und -friiherkennung, Technologieroadmaps, Szenario-Analysen, sowie Schutz, Verwertung
und Transfer technologischen Wissens.

Strategic Innovation Management: Diese Veranstaltung fokussiert die strategischen Aspekte des
Innovationsmanagements. Damit Innovationen keine Zufallstreffer bleiben und Unternehmen
kontinuierlich innovieren kénnen, bendétigen Sie eine klare Innovationsstrategie, eine
innovationsforderliche Struktur und Kultur, geeignete Prozesse zur Auswahl von Innovationsprojekten
und gutes Netzwerkmanagement externer Partner. In der Veranstaltung werden Themen wie
organisationale Ambidexteritat, das Management radikaler Innovationen, Markteintritts-Strategien,
Geschaftsmodellinnovationen sowie Innovationskooperationen mit externen Partnern (z.B. Kunden,
Nutzer, Communities) behandelt.

Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess: Die Vorlesung behandelt informale und
individuelle Aspekte der Innovation. Die Uberwindung von Innovationsbarrieren und die Durchsetzung
von Innovationen im Unternehmen und am Market erfordert Kreativitat und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren der
Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Fihrung von groRer Bedeutung. In der Veranstaltung
wird deshalb die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie unterschiedliche
Rollenmodelle von Innovatoren (Promotoren, Champions, Boundary Spanner, etc.) vorgestellt. Aulerdem
werden organisationale und fiihrungsbezogene Einflussfaktoren auf individuelle Kreativitat behandelt, die
besonders in frihen Innovationsphasen von Bedeutung sind. Letztlich wird ein Fokus auf die
Zusammenarbeit in funktionstibergreifenden Innovationsteams gesetzt.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden ...

o verstehen, wie sich Geschaftsmodelle untergliedern und systematisieren lassen.

o verstehen, welche Rolle Informationstechnologien bei der Entwicklung und Umsetzung Internet-
basierter Geschaftsmodelle spielen.

o lernen, bestehende konkrete allgemeine und Internet-basierte Geschéftsmodelle zu analysieren
und zu bewerten

e lernen, neue Internet-basierte Geschaftsmodelle zu entwickeln.

e verstehen, welche aus der Literatur bekannten Faktoren Einfluss auf den Erfolg oder Misserfolg
von Unternehmensgriindungen haben.

e lernen, die Relevanz verschiedener Erfolgsfaktoren fiir Griindungen einzuschéatzen.
e lernen, Business-Plane zu beurteilen und zu erstellen.

e lernen, die Besonderheiten von Web Startup dabei zu berlicksichtigen.

e lernen, Lean Start-up und Design Thinking Methoden anzuwenden.

e lernen den Prozess und die organisationalen Gestaltungselemente eines ganzheitlichen
Innovationsmanagements kennen.

e lernen die behandelten Konzepte auf praxisrelevante Fragestellungen in Fallstudien anzuwenden.

e sind in der Lage, Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren
und zu bewerten.

e sind in der Lage, Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erkldren, beurteilen
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und anzuwenden.

e sind in der Lage, grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu
beurteilen.

e sind in der Lage, Mallnahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen
abzuleiten.

e sind in der Lage, Instrumente des Technologiemanagements anzuwenden.

e sind in der Lage, praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzugeben.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Grundziige der Wirtschaftsinformatik
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 1 & 11

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Internet-basierte Geschaftsmodelle und Fallstudientbung Internet-basierte Geschaftsmodelle:
Al-Debei, M. M., Avison, D. (2010): Developing a unified framework of the business model concept.
European Journal of Information Systems, 19, 359-376.

Clemons, E.K. (2009): Business Models for Monetizing Internet Applications and Web Sites: Experience,
Theory, and Predictions. Journal of Management Information Systems, 26 (2), 15-41.

Cusumano, M.A. (2008): The changing software business: Moving from products to services. Computer,
41(1), 20-27.

Kollmann, T. (2011): E-Entrepreneurship: Grundlagen der Unternehmensgriindung in der Net Economy,
Gabler.

Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2011): Business Model Generation: Ein Handbuch fiir Visionare,
Spielveranderer und Herausforderer, Campus Verlag; im Englischen erschienen unter: Osterwalder, A;
Pigneur, Y. (2010): Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers, John Wiley & Sons.

Technologie- und Innovationsmanagement / Technology Management / Strategic Innovation
Management / Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess:

Hauschildt, J. & Salomo, S., Schultz, C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl. Vahlen
Verlag.
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Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Internet-basierte Geschaftsmodelle

(l;/lk-)filij-l N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
1MOL/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. oec. publ. Alexander Benlian
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-18-1M01-ue |Fallstudieniubung Internet-basierte Ubung 2
Geschéftsmodelle
01-18-1M01-vl | Internet-basierte Geschéaftsmodelle | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Der Kurs gibt eine Einfuhrung in Theorien, Konzepte und praktischer Anwendungen Internet-basierter
Geschaftsmodelle. Dabei werden zundchst allgemeine 6konomisch-technische Geschéftsmodell-
Grundlagen und -Modelle eingefiihrt und anhand von Fallbeispielen illustriert und evaluiert.
AnschlieBend werden die Spezifika Internet-basierter Geschaftsmodelle vermittelt und die wesentlichen
Komponenten und Erfolgsfaktoren fir die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle thematisiert.
AbschlieBend werden vor dem Hintergrund der vermittelten Konzepte erfolgreiche Fallstudien fir
Internet-basierte Geschaftsmodelle, wie z.B. facebook, Hulu und Amazon, rekonstruiert und

bewertet. Der Kurs wird von einer verpflichtenden Fallstudienlibung begleitet bzw. ergénzt, in der in
Studentengruppen eigenstandige Geschéftsmodellkonzepte entwickelt werden sollen.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

e zu verstehen, wie sich Geschaftsmodelle untergliedern und systematisieren lassen.

e zu verstehen, welche Rolle Informationstechnologien bei der Entwicklung und Umsetzung
Internet-basierter Geschaftsmodelle spielen.

o Dbestehende konkrete allgemeine und Internet-basierte Geschaftsmodelle zu analysieren und zu
bewerten.

e neue, inshesondere Internet-basierte Geschaftsmodelle zu entwickeln.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Al-Debei, M. M.; Avison, D. (2010): Developing a unified framework of the business model concept.
European Journal of Information Systems, 19, 359-376.

Clemons, E.K. (2009): Business Models for Monetizing Internet Applications and Web Sites: Experience,
Theory, and Predictions. Journal of Management Information Systems, 26 (2), 15-41.

Cusumano, M.A. (2008): The changing software business: Moving from products to services. Computer,
41(1), 20-27.

Kollmann, T. (2011): E-Entrepreneurship: Grundlagen der Unternehmensgriindung in der Net Economy,
Gabler.

Osterwalder, A; Pigneur, Y. (2011): Business Model Generation: Ein Handbuch fiir Visionére,
Spielveranderer und Herausforderer, Campus Verlag; im Englischen erschienen unter: Osterwalder, A;
Pigneur, Y. (2010): Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers, John Wiley & Sons.

Weitere Literatur wird in der VVorlesung angegeben.

10 |Kommentar

Medienform: Beamerprasentationen, Folien, Tafel, Ubungsblétter, sowie elektronische
Informationsbeschaffung.

Prasenzzeit: 60 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Betriebliche Immobilienwirtschaft

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-19-1310 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfnir
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-19-1M02-vl | Einfiihrung in das Immobilienrecht | | Vorlesung |2
01-19-0001-vl Projektmanagement | (Operatives Vorlesung 2
Management)
01-19-0007-ue | Fallstudie Immobilienwirtschaft ‘ | Ubung |2
01-19-0006-vI | Immobilienwirtschaft 11 ‘ | Vorlesung |2
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01-19-0004-vl |Projektfinanzierung ’ | Vorlesung |2

01-19-0005-vI | Immobilienwirtschaft | ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Immobilienwirtschaft I: Grundlagen der Immobilienwirtschaft, Immobiliennutzung (CREM/PREM),
Immobilienbetrieb und -verwaltung, Immobilienbewertung

Immobilienwirtschaft I1: Projektentwicklung, Immobilieninvestition und —Finanzierung,
Immobilienkapitalanlage

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitditsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement

Projektfinanzierung: Modelle und Realisierungsmdglichkeiten éffentlich-privater Partnerschaften,
Investition und Finanzierung, Projektfinanzierungen, Verkehrsinfrastruktur

Einfihrung in das Immobilienrecht: Begriffliche und rechtssystematische Grundlagen, Einfiihrung in
Immobilieneigentumsrecht, Immobilienvertragsrecht und Immobiliengesellschaftsrecht. Rechtliche
Grundlagen bei Immobilientransaktionen und Immobiliendienstleistungen

Fallstudie Immobilienwirtschaft: in Abhangigkeit vom Praxispartner

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

o die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere die Planung des Flachenbestands,
Bereitstellungsvarianten und Facility Management zu verstehen.

e den Betrieb und die Verwaltung von Immobilien als Anlageobjekte: Asset- und
Propertymanagement, Kos-tenmanagement und Informationssysteme zu verstehen.

o Verfahren der Immobilienbewertung zu verstehen und anzuwenden.

e Immobilien-Investitionsrechnung zu verstehen und anzuwenden sowie Kenntnisse der
Finanzierungsmdg-lichkeiten von Immobilien zu vertiefen.

e Modelle und Herausforderungen der (Cashflow orientierten) Projektfinanzierung zu verstehen
und vertiefen.

e Grundlagen und Methoden des (Multi-)projektmanagements zu verstehen.

e Rechtliche Regelungen des Immobilieneigentums, von Immobilientransaktionen und
Immobiliendienstleistungen zu verstehen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Allgemeine Betriebswirtschaftliche und juristische Grundkentnisse auf Bachelorniveau

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Immobilienwirtschaft 1+11:

Pfnir, A. (2010): Modernes Immobilienmanagement, 3. Aufl., Berlin et al.,

Weitere Literaturangaben auf der Homepage des Fachgebiet sowie in den zugehérigen moodle Gruppen
Projektmanagement I:

Kommunikation und Stakeholder Management, Personalmanagement

OGC, ,,Managing Successful Programmes®, TSO

Gerrit Hoberg, ,,Vor Gruppen be-stehen - Besprechungen, Workshops, Prisentationen®, Klett
Management Praxis

Michéle Neuland, ,,Neuland-Moderation*, Neuland Verlag

Barbara Minto, ,,Das Prinzip der Pyramide®, Pearson Studium

Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton, ,,Das Harvard-Konzept* - Der Klassiker der
Verhandlungstechnik, Camus Verlag

Risikomanagement

Tom deMarco, Timothy Lister: Barentango, Mit Risikomanagement Projekte zum Erfolg fiihren, Hanser
Verlag

www.systemsguild.com/riskology

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) 4th Edition (PMI),
WWW.pmi.org

Managing Successful Projects with PRINCE2 (TSO), www.prince-officialsite.com

ICB - IPMA Competence Baseline Verison 3.0 (International Project Management Association),
www.ipma.ch

IEEE Std. 1540-2001: IEEE Standard for Software Life Cycle Processes - Risk Management -
WWWw.ieee.org

Qualitatsmanagement

www.dgg.de

www.isssp.com International Society of Six Sigma Professionals

www.lean-management-institut.de Lean Management Institute

Scope Management, Change Management

IREB (International Requirements Engineering Board) e. V.: www.certified-re.de

SOPHIST: www.sophist.de

Chris RUPP & die SOPHISTen, ,,Requirements-Engineering und Management™ - Professionelle, iterative
An-forderungsanalyse fur die Praxis, Hanser VerlagProject Management Institute, ,,Practice Standard for
Work Breakdown Structures* - Second Edition, PMI

Projektfinanzierung:

Weber, Alfen, Maser: Projektfinanzierung und PPP — Praktische Anleitung fir PPP und andere
Projektfinan-zierungen

Wolf, Hill, Pfaue: Strukturierte Finanzierungen: Projektfinanzierung. Buy--out--Finanzierung. Asset-
Backed--Strukturen

Riebeling: Eigenkapitalbeteiligungen an projektfinanzierten PPP --Projekten im deutschen Hochbau —
Perspektiven von Finanzintermedidren

Pfniir, Schetter, Schdbener: Risikomanagement bei Public Private Partnerships

Einfuhrung in das Immobilienrecht: Literatur wird in der Veranstaltung bekannt gegeben

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Clix, Beispielprogramme, moodle
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Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Projektmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-19-1320 12 CP 360 h 150 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfniir
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung 2
Projektmanagement)
01-19-0009-vl | Management von IT-Projekten ‘ | Vorlesung |2
01-19-0007-ue | Fallstudie Immobilienwirtschaft ‘ | Ubung |2
01-19-0001-vl Projektmanagement | (Operatives Vorlesung
Management)
01-19-0008-ue | Fallstudie Projektmanagement ‘ | Ubung |2
01-19-0004-vl | Projektfinanzierung ‘ | Vorlesung |2
01-19-0006-vI | Immobilienwirtschaft I ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitdtsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement

Projektmanagement I1: Mit zunehmender ,,Projektifizierung” von Unternehmen gewinnt nicht nur das
Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche Management von
Projektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schliisselkompetenz. Das strategische
Projektmanagement schafft die Voraussetungen fur ein erfolgreiches Einzelprojektmanagement durch die
Etablierung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl, Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung
von Projekten in einem Portfolio. Wichtige Themen innerhalb der Veranstaltung sind die
projektorientierte Unternehmung und der Projektportfolioprozess (Strukturierung,
Ressourcenmanagement, Steuerung, Nachhaltigkeit). Aufterdem werden wichtige Rollen im
Multiprojektmanagement und die Bedeutung von Projektmanagement Offices thematisiert.
Projektfinanzierung: Modelle und Realisierungsmdglichkeiten 6ffentlich-privater Partnerschaften,
Investition und Finanzierung, Projektfinanzierungen, Verkehrsinfrastruktur

Management von I T-Projekten: Risikomanagement, Qualitatsmanagement: Qualitatssicherung und
Qualitats-kontrolle, Stakeholder Management und Communication Management, Scope Management und
Requirements Engineering, Configuration Management.

Immobilienwirtschaft 11: Projektentwicklung, Immobilieninvestition und —Finanzierung,
Immobilienkapitalanlage

Fallstudie: in Abhéngigkeit vom Praxispartner

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

e strategische Ziele des Projektmanagements und Tools zur Auswahl von Projektalternativen und
zur Projekt-steuerung zu verstehen.

e  Projekte in den Kontext von Programm und Portfolio zum besseren Verstandnis der
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Projektorganisation ein-zuordnen sowie das Multiprojektmanagement zu verstehen.

e verschiedene Managementdisziplinen wie beispielsweise das Konfigurationsmanagement,
Personalmanagement oder Stakeholder Management im Kontext des Projektmanagements
einzuordnen und zu verstehen.

e allgemeine Techniken und Werkzeuge des Qualitdtsmanagements zu verstehen und dessen
verschiedenen Alternativen zu beschreiben.

o Modelle und Verfahren der Projektfinanzierung sowie deren spezifischen Vor- und Nachteile zu
verstehen und zu bewerten.

die Grundlagen und Methoden des Projektmanagements auf ausgewahlte Branchen wie
beispielsweise die Immobilienwirtschaft oder IT zu Gbertragen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Fundierte betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
Es kann nur eine Fallstudie eingebracht werden.

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prufung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Projektmanagement I:

Kommunikation und Stakeholder Management, Personalmanagement

OGC, ,,Managing Successful Programmes®, TSO

Gerrit Hoberg, ,,Vor Gruppen be-stehen - Besprechungen, Workshops, Prasentationen®, Klett
Management Praxis

Michéle Neuland, ,,Neuland-Moderation®, Neuland Verlag

Barbara Minto, ,,Das Prinzip der Pyramide®, Pearson Studium

Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton, ,,Das Harvard-Konzept“ - Der Klassiker der
Verhandlungstechnik, Camus Verlag

Risikomanagement

Tom deMarco, Timothy Lister: Barentango, Mit Risikomanagement Projekte zum Erfolg fuhren, Hanser
Verlag

www.systemsguild.com/riskology

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) 4th Edition (PMI),
WWW.pmi.org

Managing Successful Projects with PRINCE2 (TSO), www.prince-officialsite.com

ICB - IPMA Competence Baseline Verison 3.0 (International Project Management Association),
www.ipma.ch

IEEE Std. 1540-2001: IEEE Standard for Software Life Cycle Processes - Risk Management -
WWw.ieee.org
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Qualitatsmanagement

www.dgg.de

www.isssp.com International Society of Six Sigma Professionals

www.lean-management-institut.de Lean Management Institute

Scope Management, Change Management

IREB (International Requirements Engineering Board) e. V.: www.certified-re.de

SOPHIST: www.sophist.de

Chris RUPP & die SOPHISTen, ,,Requirements-Engineering und Management* - Professionelle, iterative
An-forderungsanalyse fur die Praxis, Hanser VerlagProject Management Institute, ,,Practice Standard for
Work Breakdown Structures® - Second Edition, PMI

Projektmanagement 11:

Andler, N.: Tools fiir Projektmanagement, Workshops und Consulting, Publicis Publishing.

DeMarco, A.: Project Management for Facility Constructions: A Guide for Engineers and Architects,
Springer Verlag.

Gray/Larson: Project management — The managerial process, McGraw-Hill Irwin.

Lomnitz, G.: Multiprojektmanagement. Verlag Moderne Industrie.

Pfetzing, K.; Rohde, A.: Ganzheitliches Projektmanagement, Verlag Dr. G6tz Schmidt.

PMI: The Standard for Portfolio Management.

OGC: Portfolio, Programme and Project Offices: P30, Stationery Office Books.

Steinle, C., et al: Handbuch Multiprojektmanagement und -controlling: Projekte erfolgreich strukturieren
und steuern, Erich Schmidt Verlag, Berlin.

Projektfinanzierung:

Weber, Alfen, Maser: Projektfinanzierung und PPP — Praktische Anleitung fur PPP und andere
Projektfinan-zierungen

Wolf, Hill, Pfaue: Strukturierte Finanzierungen: Projektfinanzierung. Buy--out--Finanzierung. Asset-
Backed--Strukturen

Riebeling: Eigenkapitalbeteiligungen an projektfinanzierten PPP-Projekten im deutschen Hochbau —
Perspektiven von Finanzintermedidren

Pfniir, Schetter, Schdbener: Risikomanagement bei Public Private Partnerships

Tytko, D.: Grundlagen der Projektfinanzierung

Hopfner, K.-U.: Projektfinanzierung

Management von IT-Projekten:

deMarco, T.; Lister, T.: Barentango, Mit Risikomanagement Projekte zum Erfolg flihren, Hanser Verlag
Hetzel, B.: The Complete Guide to Software Testing, Second Edition (QED Information Sciences, Inc.)
Pohl, K., Rupp, Ch.: ,,Basiswissen Requirements Engineering® - Aus- und Weiterbildung nach IREB-
Standard zum Certified Professional for Requirements Engineering Foundation Level, dpunkt.verlag
Immobilienwirtschaft I1:

Pfniir: Modernes Immobilienmanagement. Berlin et al.

Pfniir: Betriebliche Immobiliendkonomie. Heidelberg

Diverse Texte, die als Kopiervorlage im Sekretariat als Grundlage der

Prufungsvorbereitung bereitgehalten werden

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Clix, Beispielprogramme, moodle

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Immobilienwirtschaft und Controlling

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-19-1330 12 CP 360 h 210 h|2 Semester Jedes Semester
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Modulverantwortliche Person

Sprache ; .
. Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfnir/Prof. Dr. rer. pol. Reiner
Deutsch und Englisch .
Quick

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-14-0010-vl | Qualitats- und Umweltmanagement | | Vorlesung |2
01-19-0006-vI | Immobilienwirtschaft 11 ‘ | Vorlesung |2
01-14-0005-vI | Strategisches Controlling ‘ | Vorlesung |2
01-14-0004-vl | Bilanzanalyse und -controlling ‘ | Vorlesung |2
01-19-0005-vI | Immobilienwirtschaft | ‘ | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt
Immobilienwirtschaft I: Grundlagen der Immobilienwirtschaft, Immobiliennutzung (CREM/PREM),
Immobilienbetrieb und -verwaltung, Immobilienbewertung
Immobilienwirtschaft I1: Projektentwicklung, Immobilieninvestition und —Finanzierung,
Immobilienkapitalanlage
Bilanzanalyse und -controlling: Datenbasis Jahresabschluss, Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme (Teil Bilanzanalyse), Grundlagen, Harvard
Balanced Scorecard, Erfolgsfaktoren-basierte Balanced Scorecard, Kennzahlensysteme, Integration des
Risikomanagements in die Balanced Scorecard, Value Based Management,
Unternehmenssteuerungssysteme (Teil Bilanzcontrolling).
Strategisches Controlling: Grundlagen des Controlling, Ubersicht Giber das operative Controlling,
Begriff des strategischen Controlling, Instrumente zur Prognose kiinftiger Entwicklungen, Instrumente zur
Analyse strategischer Rahmenbedingungen (z. B. PEST-Analyse, Five Forces nach Porter, SWOT-
Analyse), Instrumente zur Strategie von Geschéftsfeldern (z. B. Normstrategien nach Porter, Portfolio-
Analysen)
Quialitats- und Umweltmanagement: Qualitats- und umweltbezogene Herausforderungen fur
Unternehmen und Supply Chains, Normierte Managementsysteme (Qualitats-, Umwelt- und
Energiemanagementsysteme), Strategisches Qualitats- und Umweltmanagement, Methodik und
Anwendung von Instrumenten, wie z. B. Risikoanalysen, Okobilanzen, Fehlermoglichkeits- und -
einflussanalysen, Qualitats- und umweltbezogene Kennzahlen), Externes Nachhaltigkeitsreporting

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere Planung des Flachenbestands,
Bereitstellungsvarianten, Facility Management, zu verstehen.

e den Betrieb und die Verwaltung von Immobilien als Anlageobjekte: Asset- und
Propertymanagement, Kos-tenmanagement und Informationssysteme zu verstehen.

e  Verfahren der Immobilienbewertung zu verstehen und anzuwenden.
e  Verfahren der Immobilienbewertung zu verstehen und anzuwenden.

o die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere die Planung des Flachenbestands,
Bereitstellungsvarianten, Kostenmanagement und Facility Management zu verstehen und
anzuwenden.

die Prozesse in der Projektentwicklung zu verstehen.

Immobilien-Investitionsrechnungen zu verstehen und anzuwenden.

Kenntnisse der Finanzierungsméglichkeiten von Immaobilien zu vertiefen.
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Immobilienkapitalanlageprodukte zu verstehen und ihre Kenntnisse zu vertiefen.

HGB Einzelabschiisse zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines Unternehmens
zu beurteilen.

e spezielle Kenntnisse tiber Balanced Scorecard, Value Based Management und
Unternehmenssteuerungssysteme zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung anzuwenden.

e die Aufgaben, Ziele und Funktionen des strategischen Controllings zu verstehen.

o die Einsatzmdglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des strategischen Controlling
einzuschatzen.

e Instrumente fur strategische Analysen und fir die Entwicklung strategischer
Handlungsempfehlungen einzu-setzen.

o die Aufgaben, Ziele und Probleme des Qualitats- und Umweltcontrollings zu verstehen.

e die Einsatzmdglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des Qualitats- und
Umweltcontrolling einzuschatzen.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme
Vorlesungen Buchfiihrung und Bilanzierung

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Immobilienwirtschaft I:

Kleiber, W., Simon, J., Weyers, G.: Verkehrswertermittlung von Grundstiicken
Leopoldsberger, G.: Kontinuierliche Wertermittlung von Grundstiicken

Simon, J.: Handbuch der Grundstiickswertermittlung

Homann, K.: Immobiliencontrolling. Ansatzpunkte einer lebenszyklusorientierten Konzeption
Pfnir, A.: Betriebliche Immobiliendkonomie

Pfnir, A.: Modernes Immobilienmanagement

Immobilienwirtschaft 11:

Pfnir, A.: Modernes Immobilienmanagement
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Pfnir, A.: Betriebliche Immobiliendkonomie

Diverse Texte, die als Kopiervorlage im Sekretariat als Grundlage der Priifungsvorbereitung
bereitgehalten werden

Bilanzanalyse/Bilanzcontrolling:

Kuting, K., Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse

Baetge, J., Kirsch, H.-J., Thiele, S.: Bilanzanalyse

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten

Horvat, P.: Controlling

Kaplan, R., Norton, D.: Balanced Scorecard

Gladen, W.: Performance Measurement.

Strategisches Controlling:

Horvath, P.: Controlling

Baum, H.-G., Coenenberg, A. G., Glnther, T.: Strategisches Controlling

Kipper, H.-U.: Controlling

Schultz, V.: Basiswissen Controlling

Quialitats- und Umweltmanagement:

Ahsen, A. von; Bradersen, U.; Loske, A.; Marczian, S. (2015): Umweltmanagement. In: Kaltschmitt, M.;
Schebeck, L. (Hrsg.): Umweltbewertung fiir Ingenieure — Methoden und Verfahren, Berlin, Heidelberg
2015, S. 359-402.

Baumast, A.; Pape, J. (Hrsg.) (2013): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement, Stuttgart.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Clix, Beispielprogramme

Prasenzzeit: 120 Stunden

zweisemestriges Modul

Modulname

Immobilienwirtschaft

g/lk_)fgj_l Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
1340/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfniir
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-19-0005-vI | Immobilienwirtschaft | ‘ | Vorlesung |2
01-19-0006-vl | Immobilienwirtschaft II ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Immobilienwirtschaft I: Grundlagen der Immobilienwirtschaft, Immobiliennutzung (CREM/PREM),
Immobilienbetrieb und -verwaltung, Immobilienbewertung

Immobilienwirtschaft I1: Projektentwicklung, Immobilieninvestition und —Finanzierung,
Immobilienkapitalanlage

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,
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o die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere Planung des Fldchenbestands,
Bereitstellungsvarianten, Facility Management, zu verstehen.

e den Betrieb und die Verwaltung von Immobilien als Anlageobjekte: Asset- und
Propertymanagement, Kostenmanagement und Informationssysteme zu
verstehen.

o Verfahren der Immobilienbewertung zu verstehen und anzuwenden.

e die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere die Planung des Flachenbestands,
Bereitstellungsvarianten, Kostenmanagement und Facility Management zu  verstehen und
anzuwenden.

o die Prozesse in der Projektentwicklung zu verstehen.

¢ Immobilien-Investitionsrechnungen zu verstehen und anzuwenden

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme
Grundkenntnisse der Allgemeinen BWL

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Pfnir, A. (2010): Modernes Immobilienmanagement, 3. Aufl., Berlin et al.

Weitere Literaturangaben auf der Homepage sowie in der zugehdrigen moodle Gruppe.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Projektmanagement
Modul Nr. . . .
01-19 Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
1350/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
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Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfniir
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung 2
Projektmanagement)
01-19-0001-vl Projektmanagement | (Operatives Vorlesung 2
Management)

2 Lerninhalt

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitdtsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement

Projektmanagement I1: Mit zunehmender ,,Projektifizierung™ von Unternechmen gewinnt nicht nur das
Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche Management von
Projektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schliisselkompetenz. Das strategische
Projektmanagement schafft die Voraussetungen fur ein erfolgreiches Einzelprojektmanagement durch die
Etablierung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl, Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung
von Projekten in einem Portfolio. Wichtige Themen innerhalb der Veranstaltung sind die
projektorientierte Unternehmung und der Projektportfolioprozess (Strukturierung,
Ressourcenmanagement, Steuerung, Nachhaltigkeit). Auerdem werden wichtige Rollen im
Multiprojektmanagement und die Bedeutung von Projektmanagement Offices thematisiert.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

o strategische Ziele des Projektmanagements und Tools zur Auswahl von Projektalternativen und
zur Projektsteuerung zu verstehen.

o verschiedene Managementdisziplinen wie beispielsweise das Konfigurationsmanagement,
Personalmanagement, Stakeholder Management oder Risikomanagement im Kontext des
Projektmanagements einzuordnen und zu verstehen.

e Projekte in den Kontext von Programm und Portfolio zum besseren Verstandnis der
Projektorganisation einzuordnen sowie das Multiprojektmanagement zu verstehen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Allgemeine betriebswirtschaftliche Grundkentnisse auf Bachelorniveau, Bachelorvorlesung Einfiihrung in
das Projektmanagement

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)
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8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Project Management Institute (2013): A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide) 5th Edition

Weitere Literaturangaben auf den Homepages der Fachgebiete und in den zugehdrigen moodle Groups
der Veranstaltungen.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Immobilienwirtschaft und Finanzierung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-19-1360 12 CP 360 h 150 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck/Prof. Dr. rer. pol.
Andreas Pfnur

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-16-0003-vl | Corporate Finance Il (Debt Financing) | | Vorlesung |2
01-16-0002-vl Corporate Finance | (Equity Financing Vorlesung 2
and Capital Markets)
01-19-0004-vl Projektfinanzierung Vorlesung 2
01-16-1M01-vl Energy Finance Vorlesung 2
01-19-0006-vl Immobilienwirtschaft 11 Vorlesung 2
01-16-0005-vl Corporate Finance Il (Mergers, Vorlesung 2
Acquisitions and Empirical Research)
01-19-0005-vI | Immobilienwirtschaft | ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Immobilienwirtschaft I: Grundlagen der Immobilienwirtschaft, Immobiliennutzung (CREM/PREM),
Immobilienbetrieb und -verwaltung, Immobilienbewertung

Immobilienwirtschaft I1: Projektentwicklung, Immobilieninvestition und —Finanzierung,
Immobilienkapitalanlage

Projektfinanzierung: Modelle und Realisierungsmaglichkeiten 6ffentlich-privater Partnerschaften,
Investition und Finanzierung, Projektfinanzierungen, Verkehrsinfrastruktur

Corporate Finance I: Der Kurs stellt bietet eine ausfiihrliche Analyse zu VVor- und Nachteilen der
Kapitalbe-schaffung tber die Borse. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Mdglichkeiten der
Eigenkapitalfinanzierung. Dabei werden zunéchst die theoretischen und praktischen Hintergriinde von
Borsengédngen erlautert. Zudem beschaftigt sich die Veranstaltung mit Fragen der Kapitalerhdhung und
Zweitnotierungen von Unternehmen. Daruber hinaus werden Wege der Fremdfinanzierung besprochen.
Neben den strukturellen Charakteristika von Anleihemérkten werden den Studierenden die verschiedenen
Formen von Unternehmensanleihen sowie die Grundlagen der Anleihebewertung vorgestelit.
Corporate Finance I1: Nachdem in der Veranstaltung "Corporate Finance 1" die
Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen betrachtet wurde, beschéftigt sich die Vorlesung "Corporate
Finance 11" mit dem Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung. Zunachst wird auf die Mdglichkeiten der
Bankfinanzierung eingegangen. Es werden theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken,
der optimalen Ausgestaltung von Kreditvertragen, Kreditrationierung und Relationship Banking
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vorgestellt. Im zweiten Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt
vorgestellt. Dabei steht die Funktionsweise und Bewertung verschiedener Unternehmensanleihen im
Vordergrund. Schlieflich werden unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf
Unternehmensseite analysiert.

Corporate Finance I11: Die Vorlesung gibt einen breiten Uberblick tiber zentrale Themen der modernen
Corporate Finance (wie Fusionen und Ubernahmen, die finanzielle Notlage, Leitungs-Anreize,
Ausschittungspolitik, Corporate Governance und empirische Methoden). Der Kurs wird Studierenden in
theoretische Konzepte und empirische Forschung einfiihren und auf die zentralen Fragen der
Unternehmensfinanzierung eingehen. Am Ende des Kurses sollen die Studierenden tiber ein allgemeines
Verstandnis der wichtigsten Themen in der theoretischen und empirischen Corporate Finance und die
Methoden verfiigen. Die Vorlesung wird auf Deutsch gehalten und Studierende sollen Aufsétze bzw.
Buchkapitel entsprechend vorbereiten. Die schriftliche Prifung wird in Deutsch abgehalten.

Energy Finance: Energie soll jederzeit in ausreichendem Umfang und zu akzeptablen Kosten zur
Verfligung stehen. Gleichzeitig sind die damit verbundenen negativen Umweltauswerkungen zu
minimieren. Anhand einiger Beispiele wird gezeigt, wie in der Vergangenheit mit Umweltproblemen
umgegangen wurde und welche Instrumente heute zur Verfligung stehen.

Eine der groBen Herausforderungen fiir die nachsten Jahre und Jahrzehnte ist die Umsetzung wirksamer
MafRnahmen zum globalen Klimaschutz. Auf der Basis aktueller Energieszenarien werden
unterschiedliche Lsungsansatze diskutiert. Zu fragen ist dabei u. a. nach den Mdglichkeiten, Energie
einzusparen, der Verfligbarkeit effizienter Energiewandlungstechnologien, der zukiinftigen Bedeutung
Erneuerbarer Energien und wann mit alternativen Energietragern wie Wasserstoff zu rechnen ist. Zu
fragen ist aber auch, welche politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die
Umgestaltung der Energieversorgung zu schaffen sind.

Im Sinne eines top down-Ansatzes soll ausgehend von der internationalen Betrachtungsebene die
Situation in Deutschland n&her beleuchtet werden. Anhand von Fallbeispielen wird vertieft, welche
Maoglichkeiten zur Verfligung stehen. Dafur bieten sich folgende Themenfelder an: Energieeinsparung im
Gebaudebereich, Effiziente Energienutzung in Blockheizkraftwerken, Nutzung von Windenergie,
Biomasse, Wasserkraft, Solarenergie und Geothermie zur Strom und Wéarmeversorgung, Speicherung
erneuerbarer Energien, Elektrofahrzeuge mit Batterien und Brennstoffzellen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

o die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere Planung des Fl&chenbestands,
Bereitstellungsvarianten, Facility Management, zu verstehen.

e den Betrieb und die Verwaltung von Immobilien als Anlageobjekte: Asset- und
Propertymanagement, Kos-tenmanagement und Informationssysteme zu verstehen.

o Verfahren der Immobilienbewertung zu verstehen und anzuwenden.
e Verfahren der Immobilienbewertung zu verstehen und anzuwenden.

e die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere die Planung des Flachenbestands,
Bereitstellungsvarianten, Kostenmanagement und Facility Management zu verstehen und
anzuwenden.

e die Prozesse in der Projektentwicklung zu verstehen.

e Immobilien-Investitionsrechnungen zu verstehen und anzuwenden

e Kenntnisse der Finanzierungsmdglichkeiten von Immobilien zu vertiefen

o Immobilienkapitalanlageprodukte zu verstehen und ihre Kenntnisse zu vertiefen.

e Aufgaben und Herausforderungen der Projektfinanzierung zu verstehen und vertiefen.
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e Modelle und Realisierungsmdglichkeiten der Projektfinanzierung und deren spezifische Vor- und
Nachteile zu verstehen und zu bewerten

o State of the art Modelle und Verfahren der Cashflow orientierten Projektfinanzierung zu
verstehen, zu bewerten und anzuwenden, besonders in spezifischen Situationen.

e Vor-und Nachteile der Eigenkapitalfinanzierung Uber den organisierten Kapitalmarkt zu
bewerten.

e zu beurteilen, fur welche Unternehmen ein Bérsengang grundsétzlich sinnvoll erscheint und
welche Verfahren dabei genutzt werden sollten

e die Vor- und Nachteile verschiedener Formen der Fremdkapitalaufnahme zu beurteilen.
o Fremdkapitaltitel in ihren Grundformen adéquat zu bewerten.
e zentrale Elemente des Marktes fuir Unternehmenskontrolle zu beurteilen,

o die Erfolgsaussichten von Unternehmensiibernahmen abzuschatzen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Fundierte betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

Immobilienwirtschaft I+11: Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung Immobilienwirtschaft und
Baubetriebswirtschaftslehre sind hilfreich.

Corporate Finance I+11: Kenntnisse aus der Grundlagenveranstaltung "Finanzierung" sind hilfreich, aber
keine zwingende Voraussetzung.

Corporate Finance IlI: Dieser Kurs richtet sich an Studierende mit guten Kenntnissen der grundlegenden
Konzepte der Finanzwirtschaft. Obwohl keine VVoraussetzung, sollten interessierte Studierende
idealerweise die Grundlagenveranstaltung besucht haben.

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Immobilienwirtschaft I:

Kleiber, W., Simon, J., Weyers, G.: Verkehrswertermittlung von Grundstiicken
Leopoldsberger, G.: Kontinuierliche Wertermittlung von Grundstiicken
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Simon, J.: Handbuch der Grundstiickswertermittlung

Homann, K.: Immobiliencontrolling. Ansatzpunkte einer lebenszyklusorientierten Konzeption
Pfnir, A.: Betriebliche Immobiliendkonomie

Pfniir, A.: Modernes Immobilienmanagement

Immobilienwirtschaft 11:

Pfnir, A.: Modernes Immobilienmanagement

Pfnir, A.: Betriebliche Immobiliendkonomie

Diverse Texte, die als Kopiervorlage im Sekretariat als Grundlage der Prifungsvorbereitung
bereitgehalten werden

Projektfinanzierung:

Weber, Alfen, Maser: Projektfinanzierung und PPP — Praktische Anleitung fur PPP und andere
Projektfinan-zierungen

Wolf, Hill, Pfaue: Strukturierte Finanzierungen: Projektfinanzierung. Buy--out--Finanzierung. Asset-
Backed--Strukturen

Riebeling: Eigenkapitalbeteiligungen an projektfinanzierten PPP-Projekten im deutschen Hochbau —
Perspektiven von Finanzintermedidren

Pfniir, Schetter, Schdbener: Risikomanagement bei Public Private Partnerships

Corporate Finance I - 111

Berk, J./DeMarzo, P.: Corporate Finance, second edition, global edition, Pearson Verlag.

lanotta, G.: Investment Banking, A Guide to Underwriting and Advisory Services, Springer Verlag.
Corporate Finance II:

Hartmann-Wendels, Pfingsten, Weber: Bankbetriebslehre, Kapitel B-C

Brealey, Myers, Allen: Principles of Corporate Finance

Energy Finance:

Wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Clix, Beispielprogramme

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Technologie- und Innovationsmanagement A

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-22-0M02 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. Alexander Kock
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-22-2M04-vl Innovationsverhalten - der Mensch im Vorlesung 2
Innovationsprozess
01-22-1M03-vl | Strategic Innovation Management | | Vorlesung |2
01-22-2M03-vl | Technology Management ‘ | Vorlesung |2
01-10-1M01-vu | Technologie- und Vorlesungund |2
Innovationsmanagement Ubung
2 Lerninhalt
Technologie- und Innovationsmanagement: In der Vorlesung Technologie- und
Innovationsmanagement lernen die Studierenden die besonderen Herausforderungen des Managements
von Innovationen kennen. Organisationaler Wandel und Innovation sind Grundvoraussetzung fir die
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Wettbewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in den meisten Branchen. Allerdings sind
Innovationen oft mit groRRen organisatorischen Herausforderungen und Barrieren behaftet. Studierende
erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen Konzepte und Gestaltungsfaktoren des
Innovationsmanagements und des Innovationsprozesses (von der Initiative bis zur Umsetzung), sowie das
Zusammenspiel seiner zentralen Akteure kennen.

Strategic Innovation Management: Diese Veranstaltung fokussiert die strategischen Aspekte des
Innovati-onsmanagements. Damit Innovationen keine Zufallstreffer bleiben und Unternehmen
kontinuierlich innovieren kénnen, bendtigen Sie eine klare Innovationsstrategie, eine
innovationsforderliche Struktur und Kultur, geeignete Prozesse zur Auswahl von Innovationsprojekten
und gutes Netzwerkmanagement externer Partner. In der Veranstaltung werden Themen wie
organisationale Ambidexteritat, das Management radikaler Innovationen, Markteintritts-Strategien,
Geschaftsmodellinnovationen sowie Innovationskooperationen mit externen Partnern (z.B. Kunden,
Nutzer, Communities) behandelt.

Technology Management: Technologie ist ein wesentlicher Innovationstreiber und damit eine
potenzielle Quelle von Wettbewerbsvorteilen. In Zeiten konvergierender Technologien, kiirzerer
Technologielebenszyklen und steigender Internationalisierung von Forschung und Entwicklung gewinnt
Technologiemanagement — die systematische Friiherkennung, Entwicklung und Verwertung von
Technologien — stark an Bedeutung. Nach Dekaden ,,freier* Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten
(F&E) mit groRRziigigen Budgets aber ohne effizienztes Controlling ist heutzutage eine nahtlose
Integration von F&E mit der Unternehmensstrategie unverzichtbar. Aufbauend auf diesen Anforderungen
werden in der Veranstaltung die wichtigsten Theorien und Instrumtente des Technologiemanagements
eingefuhrt und erldutert. Die Veranstaltung behandelt u.a. die Themen Technologielebenszyklen, -
trendanalysen, -portfolios, und -friiherkennung, Technologieroadmaps, Szenario-Analysen, sowie Schutz,
Verwertung und Transfer technologischen Wissens.

Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess: Die Vorlesung behandelt informale und
individuelle Aspekte der Innovation. Die Uberwindung von Innovationsbarrieren und die Durchsetzung
von Innovationen im Unternehmen und am Market erfordert Kreativitat und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren der
Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Filhrung von groRBer Bedeutung. In der Veranstaltung
wird deshalb die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie unterschiedliche
Rollenmodelle von Innovatoren (Promotoren, Champions, Boundary Spanner, etc.) vorgestellt. Aulerdem
werden organisationale und fuh-rungsbezogene Einflussfaktoren auf individuelle Kreativitat behandelt,
die besonders in friihen Innovati-onsphasen von Bedeutung sind. Letztlich wird ein Fokus auf die
Zusammenarbeit in funktionsiibergreifenden Innovationsteams gesetzt.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren und zu bewerten.

e Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erklaren, beurteilen und
anzuwenden.

e grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu beurteilen.
e Malnahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen abzuleiten.

o Instrumente des Technologiemanagements anzuwenden.

praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzugeben.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:
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e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Hauschildt, J. & Salomo, S., Schultz, C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl. Vahlen
Verlag.

Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Folien

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Technologie- und Innovationsmanagement

g/lloglzul Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO02/6 6 CP 180 h 60 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. Alexander Kock
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-22-1M03-vl | Strategic Innovation Management | | Vorlesung |2
01-22-2M04-vl Innovationsverhalten - der Mensch im Vorlesung 2
Innovationsprozess
01-22-2M03-vl | Technology Management ‘ | Vorlesung |2
01-10-1M01-vu | Technologie- und Vorlesung und |2
Innovationsmanagement Ubung

2 Lerninhalt

Technologie- und Innovationsmanagement: In der Vorlesung Technologie- und
Innovationsmanagement lernen die Studierenden die besonderen Herausforderungen des Managements
von Innovationen kennen. Organisationaler Wandel und Innovation sind Grundvoraussetzung fir die
Wetthewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in den meisten Branchen. Allerdings sind
Innovationen oft mit groRBen organisatorischen Herausforderungen und Barrieren behaftet. Studierende
erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen Konzepte und Gestaltungsfaktoren des
Innovationsmanagements und des Innovationsprozesses (von der Initiative bis zur Umsetzung), sowie das
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Zusammenspiel seiner zentralen Akteure kennen.

Strategic Innovation Management: Diese Veranstaltung fokussiert die strategischen Aspekte des
Innovati-onsmanagements. Damit Innovationen keine Zufallstreffer bleiben und Unternehmen
kontinuierlich innovieren kénnen, bendtigen Sie eine klare Innovationsstrategie, eine
innovationsforderliche Struktur und Kultur, geeignete Prozesse zur Auswahl von Innovationsprojekten
und gutes Netzwerkmanagement externer Partner. In der Veranstaltung werden Themen wie
organisationale Ambidexteritéat, das Management radikaler Innovationen, Markteintritts-Strategien,
Geschéaftsmodellinnovationen sowie Innovationskooperationen mit externen Partnern (z.B. Kunden,
Nutzer, Communities) behandelt.

Technology Management: Technologie ist ein wesentlicher Innovationstreiber und damit eine
potenzielle Quelle von Wettbewerbsvorteilen. In Zeiten konvergierender Technologien, kiirzerer
Technologielebenszyklen und steigender Internationalisierung von Forschung und Entwicklung gewinnt
Technologiemanagement — die systematische Friiherkennung, Entwicklung und Verwertung von
Technologien — stark an Bedeutung. Nach Dekaden ,,freier” Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten
(F&E) mit groRzligigen Budgets aber ohne effizienztes Controlling ist heutzutage eine nahtlose
Integration von F&E mit der Unternehmensstrategie unverzichtbar. Aufbauend auf diesen Anforderungen
werden in der Veranstaltung die wichtigsten Theorien und Instrumtente des Technologiemanagements
eingeflhrt und erlautert. Die Veranstaltung behandelt u.a. die Themen Technologielebenszyklen, -
trendanalysen, -portfolios, und -friiherkennung, Technologieroadmaps, Szenario-Analysen, sowie Schutz,
Verwertung und Transfer technologischen Wissens.

Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess: Die Vorlesung behandelt informale und
individuelle Aspekte der Innovation. Die Uberwindung von Innovationsbarrieren und die Durchsetzung
von Innovationen im Unternehmen und am Market erfordert Kreativitat und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren der
Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Filhrung von groRer Bedeutung. In der Veranstaltung
wird deshalb die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie unterschiedliche
Rollenmodelle von Innovatoren (Promotoren, Champions, Boundary Spanner, etc.) vorgestellt. Aulerdem
werden organisationale und flih-rungsbezogene Einflussfaktoren auf individuelle Kreativitat behandelt,
die besonders in frithen Innovati-onsphasen von Bedeutung sind. Letztlich wird ein Fokus auf die
Zusammenarbeit in funktionsiibergreifenden Innovationsteams gesetzt.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren und zu bewerten.

e Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erklaren, beurteilen und
anzuwenden.

e grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu beurteilen.
e Malinahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen abzuleiten.
o Instrumente des Technologiemanagements anzuwenden.

e praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzugeben.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Hauschildt, J. & Salomo, S., Schultz, C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl. Vahlen
Verlag.

Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change.

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentationen, Folien

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Technologie- und Innovationsmanagement B

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-22-0M03 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. Alexander Kock
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-22-2M04-vl Innovationsverhalten - der Mensch im Vorlesung 2
Innovationsprozess
01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung 2
Projektmanagement)
01-22-1M03-vl | Strategic Innovation Management | | Vorlesung |2
01-22-2M03-vl | Technology Management ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Strategic Innovation Management: Diese Veranstaltung fokussiert die strategischen Aspekte des
Innovati-onsmanagements. Damit Innovationen keine Zufallstreffer bleiben und Unternehmen
kontinuierlich innovieren kénnen, bendtigen Sie eine klare Innovationsstrategie, eine
innovationsforderliche Struktur und Kultur, geeignete Prozesse zur Auswahl von Innovationsprojekten
und gutes Netzwerkmanagement externer Partner. In der Veranstaltung werden Themen wie
organisationale Ambidexteritat, das Management radikaler Innovationen, Markteintritts-Strategien,
Geschéaftsmodellinnovationen sowie Innovationskooperationen mit externen Partnern (z.B. Kunden,
Nutzer, Communities) behandelt.

Technology Management: Technologie ist ein wesentlicher Innovationstreiber und damit eine
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potenzielle Quelle von Wettbewerbsvorteilen. In Zeiten konvergierender Technologien, kiirzerer
Technologielebenszyklen und steigender Internationalisierung von Forschung und Entwicklung gewinnt
Technologiemanagement — die systematische Friiherkennung, Entwicklung und Verwertung von
Technologien — stark an Bedeutung. Nach Dekaden ,,freier” Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten
(F&E) mit groRzugigen Budgets aber ohne effizienztes Controlling ist heutzutage eine nahtlose
Integration von F&E mit der Unternehmensstrategie unverzichtbar. Aufbauend auf diesen Anforderungen
werden in der Veranstaltung die wichtigsten Theorien und Instrumtente des Technologiemanagements
eingefuhrt und erldutert. Die Veranstaltung behandelt u.a. die Themen Technologielebenszyklen, -
trendanalysen, -portfolios, und -friiherkennung, Technologieroadmaps, Szenario-Analysen, sowie Schutz,
Verwertung und Transfer technologischen Wissens.

Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess: Die Vorlesung behandelt informale und
individuelle Aspekte der Innovation. Die Uberwindung von Innovationsbarrieren und die Durchsetzung
von Innovationen im Unternehmen und am Market erfordert Kreativitat und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren der
Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Filhrung von groRer Bedeutung. In der Veranstaltung
wird deshalb die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie unterschiedliche
Rollenmodelle von Innovatoren (Promotoren, Champions, Boundary Spanner, etc.) vorgestellt. Aulerdem
werden organisationale und flih-rungsbezogene Einflussfaktoren auf individuelle Kreativitat behandelt,
die besonders in frithen Innovati-onsphasen von Bedeutung sind. Letztlich wird ein Fokus auf die
Zusammenarbeit in funktionsiibergreifenden Innovationsteams gesetzt.

Strategisches Projektmanagement: Mit zunehmender ,,Projektifizierung” von Unternehmen gewinnt
nicht nur das Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche
Management von Pro-jektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schlisselkompetenz.
Das strategische Pro-jektmanagement schafft die VVoraussetzungen fur ein erfolgreiches
Einzelprojektmanagement durch die Etablie-rung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl,
Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung von Projekten in einem Portfolio. Diese Kompetenzen
sind insbesondere im Forschungs- und Entwicklungskontext von Bedeutung, da das Portfolio von
Innovationsprojekten die Innovationsstrategie des Unternehmens widerspiegelt. Wichtige Themen
innerhalb der Veranstaltung sind die projektorientierte Unternehmung, der Projektportfolioprozess von
Portfoliostrukturierung bis Portfoliosteuerung. AuRerdem wird auf die Bedeutung von
Projektmanagementstandards sowie die Rolle des Projektmanagement Offices eingegangen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren und zu bewerten.

e Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erkléren, beurteilen und
anzuwenden.

e grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu beurteilen.
¢ Malnahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen abzuleiten.
e Instrumente des Technologiemanagements anzuwenden.

e praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzugeben

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 1 & 11

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Hauschildt, J. & Salomo, S., Schultz, C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl. Vahlen
Verlag.

Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Projekt- und Innovationsmanagement

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-22-0M04 12 CP 360 h 180 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. Alexander Kock
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-22-2M03-vl | Technology Management ‘ | Vorlesung |2
01-22-1M03-vl | Strategic Innovation Management | | Vorlesung |2
01-22-2M04-vI Innovationsverhalten - der Mensch im Vorlesung 2
Innovationsprozess
01-19-0001-vl Projektmanagement | (Operatives Vorlesung 2
Management)
01-10-1MO1-vu | Technologie- und Vorlesungund |2
Innovationsmanagement Ubung
01-19-0003-vl Projektmanagement Il (Strategisches Vorlesung 2
Projektmanagement)

2 Lerninhalt

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt, Programm und
Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management, Qualitdtsmanagement, Scope und Change
Management, Personalmanagement.

Projektmanagement I1: Mit zunehmender ,,Projektifizierung® von Unternechmen gewinnt nicht nur das
Management einzelner Projekte an Bedeutung. Viel mehr wird das ganzheitliche Management von
Projektlandschaften (Programme und Projektportfolios) zu einer Schliisselkompetenz. Das strategische
Projektmanagement schafft die Voraussetungen fur ein erfolgreiches Einzelprojektmanagement durch die
Etablierung von Strukturen und Prozessen zur Auswahl, Ausrichtung, Planung, Steuerung und Anpassung
von Projekten in einem Portfolio. Wichtige Themen innerhalb der Veranstaltung sind die
projektorientierte Unternehmung und der Projektportfolioprozess (Strukturierung,
Ressourcenmanagement, Steuerung, Nachhaltigkeit). Auflerdem werden wichtige Rollen im
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Multiprojektmanagement und die Bedeutung von Projektmanagement Offices thematisiert.

Technologie- und Innovationsmanagement: In der Vorlesung Technologie- und
Innovationsmanagement lernen die Studierenden die besonderen Herausforderungen des Managements
von Innovationen kennen. Organisationaler Wandel und Innovation sind Grundvoraussetzung fur die
Wettbewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in den meisten Branchen. Allerdings sind
Innovationen oft mit groBen organisatorischen Herausforderungen und Barrieren behaftet. Studierende
erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen Konzepte und Gestaltungsfaktoren des
Innovationsmanagements und des Innovationsprozesses (von der Initiative bis zur Umsetzung), sowie das
Zusammenspiel seiner zentralen Akteure kennen.

Strategic Innovation Management: Diese Veranstaltung fokussiert die strategischen Aspekte des
Innovati-onsmanagements. Damit Innovationen keine Zufallstreffer bleiben und Unternehmen
kontinuierlich innovieren kénnen, bendtigen Sie eine klare Innovationsstrategie, eine
innovationsforderliche Struktur und Kultur, geeignete Prozesse zur Auswahl von Innovationsprojekten
und gutes Netzwerkmanagement externer Partner. In der Veranstaltung werden Themen wie
organisationale Ambidexteritéat, das Management radikaler Innovationen, Markteintritts-Strategien,
Geschaftsmodellinnovationen sowie Innovationskooperationen mit externen Partnern (z.B. Kunden,
Nutzer, Communities) behandelt.

Technology Management: Technologie ist ein wesentlicher Innovationstreiber und damit eine
potenzielle Quelle von Wettbewerbsvorteilen. In Zeiten konvergierender Technologien, kiirzerer
Technologielebenszyklen und steigender Internationalisierung von Forschung und Entwicklung gewinnt
Technologiemanagement — die systematische Friiherkennung, Entwicklung und Verwertung von
Technologien — stark an Bedeutung. Nach Dekaden ,,freier” Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten
(F&E) mit groRzligigen Budgets aber ohne effizienztes Controlling ist heutzutage eine nahtlose
Integration von F&E mit der Unternehmensstrategie unverzichtbar. Aufbauend auf diesen Anforderungen
werden in der Veranstaltung die wichtigsten Theorien und Instrumtente des Technologiemanagements
eingefuhrt und erldutert. Die Veranstaltung behandelt u.a. die Themen Technologielebenszyklen, -
trendanalysen, -portfolios, und -friiherkennung, Technologieroadmaps, Szenario-Analysen, sowie Schutz,
Verwertung und Transfer technologischen Wissens.

Innovationsverhalten — der Mensch im Innovationsprozess: Die Vorlesung behandelt informale und
individuelle Aspekte der Innovation. Die Uberwindung von Innovationsbarrieren und die Durchsetzung
von Innovationen im Unternehmen und am Market erfordert Kreativitat und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren der
Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Fihrung von groBer Bedeutung. In der Veranstaltung
wird deshalb die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie unterschiedliche
Rollenmodelle von Innovatoren (Promotoren, Champions, Boundary Spanner, etc.) vorgestellt. AuRerdem
werden organisationale und fiih-rungsbezogene Einflussfaktoren auf individuelle Kreativitat behandelt,
die besonders in friihen Innovati-onsphasen von Bedeutung sind. Letztlich wird ein Fokus auf die
Zusammenarbeit in funktionstibergreifenden Innovationsteams gesetzt.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren und zu bewerten.

e Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erkléren, beurteilen und
anzuwenden.

e grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu beurteilen.
e Malnahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen abzuleiten.

e praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzugeben

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 1 & I1.
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5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Hauschildt, J. & Salomo, S., Schultz, C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl. Vahlen
Verlag.

Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change.

Burghardt, M. (2008): Projektmanagement. Leitfaden fiir die Planung, Uberwachung und Steuerung von
Projekten (8., uberarb. und erw. Aufl.). Erlangen: Publicis Corp. Publ.

Kerzner, H. (2006): Project Management - A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(9. Aufl.). Hoboken, NJ: Wiley.

Madaus, B. (2000): Handbuch Projektmanagement (6., tberarb. und erw. Aufl.). Stuttgart: Schéffer-
Poeschel.

Klein, R. & Scholl, A. (2004): Planung und Entscheidung. Minchen: Vahlen.

Laux, H. (2005): Entscheidungstheorie (6., durchges. Aufl.). Berlin et al.: Springer.

Eisenfuhr, F. & Weber, M. (2003): Rationales Entscheiden (4., neu bearb. Aufl.). Berlin et al.: Springer

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Planung und Steuerung von Logistiksystemen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-23-0M01 12 CP 360 h 210 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Christoph Glock/Prof. Dr. rer. pol.
Emde

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-23-1M01-vl | Lagerhaltungsmanagement | Vorlesung |2

01-13-1M04-vl | Heuristische Planung in der Logistik | Vorlesung |2

01-13-2M04-vl | Containerlogistik | Vorlesung |2

|
|
01-23-1M02-vl | Strategisches Produktionsmanagement | | Vorlesung |2
|
|

01-23-2M03-vl | Supply Chain Planning | Vorlesung |2
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2 Lerninhalt

Containerlogistik: Im Rahmen dieser Veranstaltung werden Planungsprobleme behandelt, die beim
Transport von standardisierten Containern auftreten. Insbesondere werden die dabei anfallenden
operativen und taktischen Optimierungsprobleme néaher betrachtet sowie passende Lésungsverfahren
vorgestellt. Schwerpunkte sind unter anderem: Uberblick tiber den Einfluss von Containern auf globale
Supply Chains; Planungsprobleme an Containerhdfen und Guterbahnhéfen; maritime Logistik;
Ablaufplanung von Verladekranen.

Heuristische Planung in der Logistik: Diese Veranstaltung préasentiert heuristische Ldsungsverfahren
fiir in der Praxis hdufig auftretende Planungsprobleme in der Logistik. Dazu werden sowohl allgemeine,
anpassbare Lésungsansatze (sog. Metaheuristiken) vorgestellt, als auch spezielle Verfahren fir
spezifische logistische Fragestellungen (z.B. Tourenplanung, Lkw-Disposition, Umladeprobleme).
Dartiber hinaus werden auch weitere algorithmische Konzepte behandelt, wie z.B. die Analyse der
Berechnungskomplexitét und die heuristische Losung nichtlinearer Modelle.
Lagerhaltungsmanagement: Grundlagen der Produktionsplanung und -steuerung (PPS), Grundmaodell
der optimalen Fertigungsmenge, zweistufige LosgréRenmodelle, mehrstufige LosgréBenmodelle,
Losgrolien-planung bei Restriktionen, Grundlagen der Ablaufplanung, Reihenfolgeplanung bei einer
Maschine, Rei-henfolgeplanung bei mehreren Maschinen, Heuristiken in der Ablaufplanung, Varianten
der Ablaufplanung.

Strategisches Produktionsmanagement: Produktionsstrategien, Aggregierte Produktionsplanung, Make-
or-Buy-Entscheidung, Lernkurven und deren Anwendung, Standortplanung, Supply Chain Design,
Warehouse Management.

Supply Chain Planning: In der Veranstaltung werden verschiedene Aspekte der Planung von Supply
Chains behandelt. Zunachst wird ein Uberblick tiber Supply Chain Planung und die Nutzung von
Advanced Planning Systemen gegeben. Mit Hilfe dieses Grundverstandnisses fiir Supply Chain Planung
wird anschlieend auf die Grundlagen der Absatzplanung, der Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, des
Sales & Operations Planning sowie der Produktions- und Feinplanung und der Planungsausfiihrung im
Enterprise Resource Planning eingegangen. Durch den Besuch der Veranstaltung werden die
Studierenden in die Lage versetzt, Planungsherausforderungen in der Supply Chain zu erkennen und
Ansétze der softwaretechnischen Anwendung durch Advanced Planning Systeme zu verstehen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

« die Komplexitat praktischer Optimierungsprobleme und die Vor- und Nachteile von heuristischen
Losungsverfahren abzuwdgen.

« logistische Fragestellungen zu analysieren und die Anwendbarkeit von Lésungsverfahren zu beurteilen.
« sich selbstandig neue Verfahren aus der Literatur anzueignen.

» grundlegende und fortgeschrittene Ansétze der heuristischen nichtlinearen Optimierung anzuwenden.
* die Leistungsfahigkeit von heuristischen Losungsverfahren zu bestimmen.

* metaheuristische Ansétze fiir spezifische Problemstellungen anzupassen.

» die wesentlichen Planungsprobleme und Herausforderungen beim Transport von Containern zu
benennen.

» die Effekte der Containerisierung auf Supply Chains einzuschétzen.

» flir den Containertransport passende Transportsysteme zu identifizieren und optimal einzusetzen.

+ ausgewdhlte operative und taktische Logistikprobleme zu modellieren und zu 16sen.

» grundlegende Zusammenhénge zwischen der Produktion und der Entstehung von Lagerbestdnden zu
verstehen.

* Produktions- und Lagerhaltungssysteme zu modellieren und wichtige entscheidungsrelevante Kosten
abzuschatzen.

* die Herausforderungen, die mit der Planung komplexer Supply Chains einher gehen, zu verstehen.

* den Einfluss von Unsicherheit auf Supply Chains abzuschétzen und Maflnahmen zur
Unsicherheitsreduktion zu implementieren.

* die Wirkung unterschiedlicher Anreizsysteme auf die Teilnehmer einer Supply Chain einzuschétzen.
» grundlegende Reihenfolgeprobleme zu formulieren und zu 16sen.
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* wichtige Produktionsstrategien zu beschreiben und deren Anwendbarkeit einzuschétzen.

» Aggregierte Planungsprobleme zur Bestimmung von Kapazititen zu formulieren und zu 16sen.

* Einflussgrofen der Make-or-Buy-Entscheidung zu identifizieren und die Make-or-Buy-Entscheidung
durch quantitative Modelle zu unterstiitzen.

* Lernkurven zu beschreiben und einsetzen zu kénnen.

» Standortplanungsprobleme zu formulieren und zu lsen.

* komplexe globale Wertschdpfungsnetzwerke zu modellieren und zu optimieren.

* Beziehungen zwischen Supply Chain-Partnern zu modellieren.

* ausgewihlte Planungsprobleme des Warehouse Managements zu lésen.

* die Funktionsweise von Advanced Planning Systemen zu verstehen.

» Verfahren zur Absatzplanung, Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, sowie zum Sales & Operations
Planning verstehen und anwenden zu kénnen.

« die Funktionsweise von Enterprise Resource Planning Systemen zu verstehen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der BWL, Operations Research, Produktion und Supply Chain Management

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
wird in der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

10 |Kommentar
zweisemestriges Modul
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Modulname

Mastervertiefung Industrielles Management

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-23-0M02 12 CP 360 h 210 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Christoph Glock

1

Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-11-0003-vu Supply Chain Management Vorlesung und |2
Ubung

01-23-2M03-vl | Supply Chain Planning ‘ | Vorlesung |2

01-23-1M01-vl | Lagerhaltungsmanagement ‘ | Vorlesung |2

01-23-1M02-vl Strategisches Produktionsmanagement Vorlesung

01-23-2M02-pr | Softwarepraktikum zum Industriellen Praktikum
Management

Lerninhalt

Lagerhaltungsmanagement: In der Veranstaltung werden Methoden und Modelle des
Lagerhaltungsmanagements behandelt. Im Vordergrund stehen dabei die Ermittlung optimaler Fertigungs-
und Transportmengen sowie die Planung von Fertigungsreihenfolgen. Die behandelten Verfahren sind
insbesondere in der Fertigenden Industrie und im Handel von Bedeutung, da dort typischerweise hohe
Lagerbestande vorgehalten werden.

Strategisches Produktionsmanagement: Die Veranstaltung beschéftigt sich mit strategischen
Planungsproblemen der Produktionslogistik. Der Schwerpunkt der Veranstaltung liegt auf der Festlegung
von Fertigungskapazitéten, dem Aufbau und dem Betrieb von Lagereinrichtungen sowie der Planung und
Steuerung von Supply Chains.

Supply Chain Planning: In der Veranstaltung werden verschiedene Aspekte der Planung von Supply
Chains behandelt. Zunachst wird ein Uberblick tiber Supply Chain Planung und die Nutzung von
Advanced Planning Systemen gegeben. Mit Hilfe dieses Grundverstandnisses fir Supply Chain Planung
wird anschlieend auf die Grundlagen der Absatzplanung, der Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, des
Sales & Operations Planning sowie der Produktions- und Feinplanung und der Planungsausfiihrung im
Enterprise Resource Planning eingegangen. Durch den Besuch der Veranstaltung werden die
Studierenden in die Lage versetzt, Planungsherausforderungen in der Supply Chain zu erkennen und
Ansétze der softwaretechnischen Anwendung durch Advanced Planning Systeme zu verstehen.

Supply Chain Management: Die Veranstaltung behandelt die Steuerung von Informations- und
Guterstromen in Wertschdpfungsketten. Zu diesem Zweck wird zunéchst auf Abhéngigkeiten zwischen
den unterschiedlichen Stufen der Wertschopfungskette eingegangen, bevor Verfahren zur Abstimmung
von Fertigungsprozessen in der Supply Chain vorgestellt werden. Der Schwerpunkt der Veranstaltung
liegt hierbei auf der Bestimmung optimaler Fertigungs-, Bestell- und Transportmengen fir komplette
Wertschopfungssysteme sowie auf Vertragsstrukturen zur Koordination von Supply Chains.
Softwarepraktikum zum Industriellen Management: Dieses Praktikum soll den Teilnehmern
unterschiedliche Mdglichkeiten zur Modellierung von Entscheidungsproblemen der Fertigungs- und
Logistikplanung sowie Anséatze zur deren systematischer Strukturierung und Umsetzung innerhalb der
Standardanwendungssoftware vermitteln. Die Studierenden werden hierdurch in die Lage versetzt,
komplexe unternehmerische Entscheidungenpeobleme mit Hilfe vom Computermodellen zu bearbeiten
und praxisnahe die Entscheidungsabléufe und -prozesse in den Unternehmensbereichen Fertigung und
Logistik kennenzulernen.

Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage:

e grundlegende Zusammenhange zwischen der Produktion und der Entstehung von Lagerbestanden
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Zu verstehen.

e Produktions- und Lagerhaltungssysteme zu modellieren und wichtige entscheidungsrelevante
Kosten abzuschétzen.

o die Herausforderungen, die mit der Planung komplexer Supply Chains einher gehen, zu
verstehen.

e den Einfluss von Unsicherheit auf Supply Chains abzuschatzen und MalRnahmen zur
Unsicherheitsreduktion zu implementieren.

e die Wirkung unterschiedlicher Anreizsysteme auf die Teilnehmer einer Supply Chain
einzuschatzen.

e grundlegende Reihenfolgeprobleme zu formulieren und zu l6sen.
e wichtige Produktionsstrategien zu beschreiben und deren Anwendbarkeit einzuschétzen.
e Aggregierte Planungsprobleme zur Bestimmung von Kapazitaten zu formulieren und zu Igsen.

e EinflussgroRen der Make-or-Buy-Entscheidung zu identifizieren und die Make-or-Buy-
Entscheidung durch guantitative Modelle zu unterstiitzen.

e Lernkurven zu beschreiben und einsetzen zu konnen.

o Standortplanungsprobleme zu formulieren und zu lésen.

e komplexe globale Wertschopfungsnetzwerke zu modellieren und zu optimieren.
e Beziehungen zwischen Supply Chain-Partnern zu modellieren.

e ausgewahlte Planungsprobleme des Warehouse Managements zu lésen.

e die Funktionsweise von Advanced Planning Systemen zu verstehen.

e Verfahren zur Absatzplanung, Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, sowie zum Sales &
Operations Planning verstehen und anwenden zu kénnen.

o die Funktionsweise von Enterprise Resource Planning Systemen zu verstehen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)
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8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
wird in der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Management von Produktion und Logistik

(';1?;;' Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus

OMO02/6 6 CP 180 h 90 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Christoph Glock

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-23-1M01-vl Lagerhaltungsmanagement Vorlesung 2
01-23-2M03-vl Supply Chain Planning Vorlesung 2
01-23-1M02-vl | Strategisches Produktionsmanagement | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Lagerhaltungsmanagement: In der Veranstaltung werden Methoden und Modelle des Lagerhaltungs-
managements behandelt. Im VVordergrund stehen dabei die Ermittlung optimaler Fertigungs- und
Transportmengen sowie die Planung von Fertigungsreihenfolgen. Die behandelten Verfahren sind
insbesondere in der Fertigenden Industrie und im Handel von Bedeutung, da dort typischerweise hohe
Lagerbestédnde vorgehalten werden.

Strategisches Produktionsmanagement: Die Veranstaltung beschaftigt sich mit strategischen Planungs-
problemen der Produktionslogistik. Der Schwerpunkt der Veranstaltung liegt auf der Festlegung von
Fertigungskapazitaten, dem Aufbau und dem Betrieb von Lagereinrichtungen sowie der Planung und
Steuerung von Supply Chains

Supply Chain Planning: In der Veranstaltung werden verschiedene Aspekte der Planung von Supply
Chains behandelt. Zunéchst wird ein Uberblick tiber Supply Chain Planung und die Nutzung von
Advanced Planning Systemen gegeben. Mit Hilfe dieses Grundverstandnisses fur Supply Chain Planung
wird anschlieend auf die Grundlagen der Absatzplanung, der Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, des
Sales & Operations Planning sowie der Produktions- und Feinplanung und der Planungsausfiihrung im
Enterprise Resource Planning eingegangen. Durch den Besuch der Veranstaltung werden die
Studierenden in die Lage versetzt, Planungsherausforderungen in der Supply Chain zu erkennen und
Ansétze der softwaretechnischen Anwendung durch Advanced Planning Systeme zu verstehen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage:

e grundlegende Zusammenhange zwischen der Produktion und der Entstehung von Lagerbestdnden
zu verstehen.

e Produktions- und Lagerhaltungssysteme zu modellieren und wichtige entscheidungsrelevante
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Kosten abzuschatzen.
e die Herausforderungen, die mit der Planung komplexer Supply Chains einher gehen, zu verstehen
e grundlegende Reihenfolgeprobleme zu formulieren und zu l6sen.
e wichtige Produktionsstrategien zu beschreiben und deren Anwendbarkeit einzuschétzen.
e Aggregierte Planungsprobleme zur Bestimmung von Kapazitéten zu formulieren und zu I6sen.

o EinflussgrofRen der Make-or-Buy-Entscheidung zu identifizieren und die Make-or-Buy-
Entscheidung durch guantitative Modelle zu unterstiitzen.

e Lernkurven zu beschreiben und einsetzen zu kdnnen.

o Standortplanungsprobleme zu formulieren und zu lésen.

o komplexe globale Wertschopfungsnetzwerke zu modellieren und zu optimieren.
e Beziehungen zwischen Supply Chain-Partnern zu modellieren.

e ausgewahlte Planungsprobleme des Warehouse Managements zu lésen.

o die Funktionsweise von Advanced Planning Systemen zu verstehen.

e Verfahren zur Absatzplanung, Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, sowie zum Sales &
Operations Planning verstehen und anwenden zu kénnen.

o die Funktionsweise von Enterprise Resource Planning Systemen zu verstehen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Wird in der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

10 |Kommentar
Medienformen: Prasentationen, Ubungsaufgaben, Rechneriibungen, Fallbeispiele, E-Learning, moodle
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Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Logistikplanung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-23-0M03 12 CP 360 h 210 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Sprache .
P . Prof. Dr. rer. pol. Christoph Glock/Prof. Dr. rer. pol.
Deutsch und Englisch
Anne Lange
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-25-2M01-vl | Strategic Decisions of Logistics Vorlesung 2
Service Providers
01-23-2M03-vl | Supply Chain Planning ‘ | Vorlesung 2
01-25-1M01-vl | Planning in multimodal transportation | | Vorlesung |2
01-23-1M02-vl | Strategisches Vorlesung 2
Produktionsmanagement
01-23-1MO1-vl | Lagerhaltungsmanagement ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Lagerhaltungsmanagement: In der Veranstaltung werden Methoden und Modelle des
Lagerhaltungsmanagements behandelt. Im Vordergrund stehen dabei die Ermittlung optimaler Fertigungs-
und Transportmengen sowie die Planung von Fertigungsreihenfolgen. Die behandelten Verfahren sind
insbesondere in der Fertigenden Industrie und im Handel von Bedeutung, da dort typischerweise hohe
Lagerbestande vorgehalten werden.

Strategisches Produktionsmanagement: Die Veranstaltung beschéftigt sich mit strategischen
Planungsproblemen der Produktionslogistik. Der Schwerpunkt der Veranstaltung liegt auf der Festlegung
von Fertigungskapazitaten, dem Aufbau und dem Betrieb von Lagereinrichtungen sowie der Planung und
Steuerung von Supply Chains.

Supply Chain Planning: In der Veranstaltung werden verschiedene Aspekte der Planung von Supply
Chains behandelt. Zunéchst wird ein Uberblick tiber Supply Chain Planung und die Nutzung von
Advanced Planning Systemen gegeben. Mit Hilfe dieses Grundverstandnisses fur Supply Chain Planung
wird anschlieend auf die Grundlagen der Absatzplanung, der Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, des
Sales & Operations Planning sowie der Produktions- und Feinplanung und der Planungsausfiihrung im
Enterprise Resource Planning eingegangen. Durch den Besuch der Veranstaltung werden die
Studierenden in die Lage versetzt, Planungsherausforderungen in der Supply Chain zu erkennen und
Ansitze der softwaretechnischen Anwendung durch Advanced Planning Systeme zu verstehen.

Strategic Decisions of Logistics Service Providers: Dienstleistungsmanagement, Positionierung im
Wettbewerb, Wachstumsstrategien, Internationalisierung, Aufgaben im Supply Chain Management,
Dienstleisterauswahl, Kooperationsmanagement (vertikal & horizontal), Innovationsmanagement

Planning in Multimodal Transportation: Verkehrstradger, managementorientierter Hintergrund zu
multimodalem Transport, politische Rahmenbedingungen, Stakeholder, Managementaufgaben,
Standardisierung, Quantitative Planung im multimodalen Transport

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage:
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sgrundlegende Zusammenhénge zwischen der Produktion und der Entstehung von Lagerbestinden zu
verstehen.

*Produktions- und Lagerhaltungssysteme zu modellieren und wichtige entscheidungsrelevante Kosten
abzuschétzen.

die Herausforderungen, die mit der Planung komplexer Supply Chains einher gehen, zu verstehen.

sden Einfluss von Unsicherheit auf Supply Chains abzuschdtzen und MalRnahmen zur
Unsicherheitsreduktion zu implementieren.

«die Wirkung unterschiedlicher Anreizsysteme auf die Teilnehmer einer Supply Chain einzuschétzen.
*grundlegende Reihenfolgeprobleme zu formulieren und zu I6sen.

swichtige Produktionsstrategien zu beschreiben und deren Anwendbarkeit einzuschatzen.
*Aggregierte Planungsprobleme zur Bestimmung von Kapazititen zu formulieren und zu losen.

*EinflussgroBen der Make-or-Buy-Entscheidung zu identifizieren und die Make-or-Buy-Entscheidung
durch quantitative Modelle zu unterstiitzen.

*Lernkurven zu beschreiben und einsetzen zu kénnen.
*Standortplanungsprobleme zu formulieren und zu 16sen.

*komplexe globale Wertschdpfungsnetzwerke zu modellieren und zu optimieren.
*Beziehungen zwischen Supply Chain-Partnern zu modellieren.

causgewdihlte Planungsprobleme des Warechouse Managements zu 16sen.

die Funktionsweise von Advanced Planning Systemen zu verstehen.

*Verfahren zur Absatzplanung, Netzwerk- und Grobkapazitatsplanung, sowie zum Sales & Operations
Planning verstehen und anwenden zu kdnnen.

die Funktionsweise von Enterprise Resource Planning Systemen zu verstehen.

sstrategische Herausforderungen von Logistikdienstleistern z verstehen.

«die Komplexitit des multimodalen Transportes zu erfassen.

fachspezifische Entscheidungssituationen zu analysieren.

fachspezifischen Hintergrund auf die Modellierung quantitativer Entscheidungsproblem zu iibertragen.
spraktische Restriktionen fiir die Planung von Logistiksystemen zu formulieren.

«die praktischen Herausforderungen fir multimodalen Transport zu erlautern und mdgliche Lésungswege
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zu skizzieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

e Grundlagen der BWL Il
o Operations Research
e Produktion und Supply Chain Management

o Modellbildung und -analyse

5 |Priafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: 0 Min., Standard BWS)

e Modulprufung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Prifung, Dauer: 0 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
wird in der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

10 |Kommentar

Medienformen: Prasentation, Ubungsaufgaben, Rechneriibungen, Fallstudientexte, Fallbeispiele,
elLearning

zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Multimodale Logistikplanung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-25-0M01 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Anne Lange/Prof. Dr. rer. pol. Simon
Emde

Sprache
Deutsch und Englisch

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
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01-25-1M01-vl | Planning in multimodal transportation | | Vorlesung |2

01-13-1M04-vl | Heuristische Planung in der Logistik | | Vorlesung |2

01-25-2M01-vl  |Strategic Decisions of Logistics ‘Vorlesung ‘2
Service Providers

01-13-2M04-vl | Containerlogistik ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Containerlogistik: Im Rahmen dieser Veranstaltung werden Planungsprobleme behandelt, die beim
Transport von standardisierten Containern auftreten. Insbesondere werden die dabei anfallenden
operativen und taktischen Optimierungsprobleme nédher betrachtet sowie passende Lésungsverfahren
vorgestellt. Schwerpunkte sind unter anderem: Uberblick tiber den Einfluss von Containern auf globale
Supply Chains; Planungsprobleme an Containerhafen und Guterbahnhéfen; maritime Logistik;
Ablaufplanung von Verladekranen.

Heuristische Planung in der Logistik: Diese Veranstaltung prasentiert heuristische Losungsverfahren
fiir in der Praxis haufig auftretende Planungsprobleme in der Logistik. Dazu werden sowohl allgemeine,
anpassbare Lésungsansatze (sog. Metaheuristiken) vorgestellt, als auch spezielle Verfahren fur
spezifische logistische Fragestellungen (z.B. Tourenplanung, Lkw-Disposition, Umladeprobleme).
Dartiber hinaus werden auch weitere algorithmische Konzepte behandelt, wie z.B. die Analyse der
Berechnungskomplexitat und die heuristische Lésung nichtlinearer Modelle.

Strategische Entscheidungen von Logistikdienstleistern: Dienstleistungsmanagement, Positionierung
im Wettbewerb, Wachstumsstrategien, Internationalisierung, Aufgaben im Supply Chain Management,
Dienstleisterauswahl, Kooperationsmanagement (vertikal & horizontal), Innovationsmanagement.
Planung im multimodalen Transport: Verkehrstrager, managementorientierter Hintergrund zu
multimodalem Transport, politische Rahmenbedingungen, Stakeholder, Managementaufgaben,
Standardisierung, Quanti-tative Planung im multimodalen Transport.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage:

« die Komplexitét praktischer Optimierungsprobleme und die VVor- und Nachteile von heuristischen
Ldsungsverfahren abzuwégen.

* logistische Fragestellungen zu analysieren und die Anwendbarkeit von Losungsverfahren zu beurteilen.
* sich selbstindig neue Verfahren aus der Literatur anzueignen.

« grundlegende und fortgeschrittene Anséatze der heuristischen nichtlinearen Optimierung anzuwenden.
« die Leistungsfahigkeit von heuristischen Ldsungsverfahren zu bestimmen.

» metaheuristische Ansitze fiir spezifische Problemstellungen anzupassen.

» die wesentlichen Planungsprobleme und Herausforderungen beim Transport von Containern zu
benennen.

» die Effekte der Containerisierung auf Supply Chains einzuschéitzen.

» fiir den Containertransport passende Transportsysteme zu identifizieren und optimal einzusetzen.

» ausgewdahlte operative und taktische Logistikprobleme zu modellieren und zu Igsen.

» strategische Herausforderungen von Logistikdienstleistern zu verstehen.

» die Komplexitit des multimodalen Transportes zu erfassen.

» fachspezifische Entscheidungssituationen zu analysieren.

» fachspezifischen Hintergrund auf die Modellierung quantitativer Entscheidungsproblem zu
ubertragen.

»  praktische Restriktionen fir die Planung von Logistiksystemen zu formulieren.die praktischen
Herausforderungen fir multimodalen Transport zu erldutern und mdgliche Lésungswege zu skizzieren.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Grundlagen der BWL, Operations Research

5 Prufungsform
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Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
wird in der Lehrveranstaltung bekannt gegeben

10 |Kommentar
zweisemestriges Modul
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Modulname

Mastervertiefung Management und Planung intermodaler Transportnetzwerke

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-25-0M02 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Sprache
P Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert/Prof. Dr. rer. pol. Anne

Deutsch und Englisch

Lange
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-25-2M01-vl | Strategic Decisions of Logistics Vorlesung 2
Service Providers
01-25-1M01-vl | Planning in multimodal transportation | | Vorlesung |2
01-12-1M01-vl | Internationale Logistiksysteme ‘ | Vorlesung |2
01-12-2M03-vl | Intermodale Transportdienstleistungen | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Internationale Logistiksysteme: Behandelt werden intraorganisatorische Logistiksysteme in Industrie-,
Handels- und Logistikunternehmen und interorganisatorische Logistiksysteme in internationalen Absatz-
und Beschaffungskandlen. Ausgehend von den charakteristischen Merkmalen von
Logistikdienstleistungen werden in den folgenden Veranstaltungen Grundlagen zu
verrichtungsspezifischen (Auftragsabwicklung, Lagerhaltung, Lagerhaus, Verpackung, Transport) und
phasenspezifischen (Beschaffungslogistik, Produk-tionslogistik, Distributionslogistik, Ersatzteillogistik,
Entsorgungslogistik) Subsystemen der Logistik ver-mittelt. Im Anschluss werden die Themen
Outsourcing und Tendermanagement im logistischen Kontext betrachtet.

Intermodale Transportdienstleistungen: Vermittlung von Grundlagen verkehrslogistischer Systeme
und Lo-sungskompetenzen zu verkehrslogistischen Problemen und Fragestellungen. Auf Makro-Ebene
werden die Kanten und Knoten der betrachteten Systeme aufgezeigt. Dieser Einfuhrung folgend werden
die Verkehrs-trager Stral3e, Schiene, Wasser und Luft systematisch hinsichtlich ihrer spezifischen
Eigenschaften und An-forderungen betrachtet sowie Umschlagskonzepte und das eingesetzte Behalter-
und Lade-Equipment vor-gestellt. Neben Netzwerktypen werden die Knotenpunkte makrologistischer
Systeme und Betreiberkonzepte sowie Geschaftsmodelle, Dienstleistungen und Strategien der beteiligten
Akteure analysiert. Den aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen folgend, stehen intermodale und
interkontinentale Transportnetzwerke im Fokus der Betrachtungen. Wéhrend der Veranstaltung
unterstreichen Gastvortrage fuhrender Vertreter der beteiligten Akteure in internationalen Transportketten
die Praxisrelevanz der Thematik. Anhand einer Fallstudie kann die erlernte Theorie vertieft werden.
Strategische Entscheidungen von Logistikdienstleistern: Dienstleistungsmanagement, Positionierung
im Wettbewerb, Wachstumsstrategien, Internationalisierung, Aufgaben im Supply Chain Management,
Dienstleisterauswahl, Kooperationsmanagement (vertikal & horizontal), Innovationsmanagement
Planung im multimodalen Transport: Verkehrstrager, managementorientierter Hintergrund zu
multimodalem Transport, politische Rahmenbedingungen, Stakeholder, Managementaufgaben,
Standardisierung, Quanti-tative Planung im multimodalen Transport

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studenten sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e interkontinentale Transportketten als Netzwerke mit einer hohen Arbeitsteiligkeit zu sehen und
die Ge-schaftsmodelle der beteiligten Akteure zu verstehen.

o Verstandnis tber die Transportnetzwerke (Knoten und Kanten) zu entwickeln.

e Aufbau und Betrieb von interkontinentalen Transportketten zu analysieren.
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e Verstandnis tber die Ausschreibung von Logistik- und Transportdienstleistungen (auf den
Kanten) zu ent-wickeln.

o Fahigkeiten und Kenntnisse eines Transportmanagers mit der Spezialisierung auf multimodale
und inter-modale Transportnetzwerke zu erlangen.

o die Komplexitat des multimodalen Transportes zu erfassen.
o fachspezifische Entscheidungssituationen zu analysieren.
o die Problemkomplexitét logistischer Planungsprobleme einzuschétzen.

o fachspezifischen Hintergrund auf die Modellierung quantitativer Entscheidungsproblem zu
ubertragen.

o praktische Restriktionen fur die Planung von Logistiksystemen zu formulieren.

o die praktischen Herausforderungen flir multimodalen Transport zu erldutern und mogliche
Losungswege zu skizzieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Grundlagen der BWL I, Grundlagen der BWL I, Unternehmensfiihrung, Einfiihrung ins Operations
Research

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Pfohl, H.-Chr.: Logistiksysteme. Betriebswirtschaftliche Grundlagen. 8., neu bearbeitete und aktualisierte
Auflage. Berlin u.a. 2009.

Aberle, G.: Transportwirtschaft: Einzelwirtschaftliche und gesamtwirtschaftliche Grundlagen. 5.,
Uberarbeitete und erweiterte Auflage. Miinchen, 20009.

Weitere Literatur wird in den Veranstaltungen bekannt gegeben

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul
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Modulname

Strategische Planung logistischer Dienstleistung

g/llogsm Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO3/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Anne Lange
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-25-2M01-vl | Strategic Decisions of Logistics Vorlesung 2
Service Providers
01-25-1M01-vl | Planning in multimodal transportation | | Vorlesung |2
2 |Lerninhalt
Strategische Entscheidungen von Logistikdienstleistern: Dienstleistungsmanagement, Positionierung
im Wettbewerb, Wachstumsstrategien, Internationalisierung, Aufgaben im Supply Chain Management,
Dienstleisterauswahl, Kooperationsmanagement (vertikal & horizontal), Innovationsmanagement.
Planung im multimodalen Transport: Verkehrstrdger, managementorientierter Hintergrund zu
multimodalem Transport, politische Rahmenbedingungen, Stakeholder, Managementaufgaben,
Standardisierung, Quantitative Planung im multimodalen Transport
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch der Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage,
e strategische Herausforderungen von Logistikdienstleistern z verstehen.
o die Komplexitat des multimodalen Transportes zu erfassen.
o fachspezifische Entscheidungssituationen zu analysieren.
o die Problemkomplexitét logistischer Planungsprobleme einzuschatzen.
o fachspezifischen Hintergrund auf die Modellierung quantitativer Entscheidungsproblem zu
ubertragen.
o praktische Restriktionen fur die Planung von Logistiksystemen zu formulieren.
o die praktischen Herausforderungen fiir multimodalen Transport zu erldutern und mogliche
Losungswege zu skizzieren.
4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Grundlagen der BWL I, 1, Einflihrung ins Operations Research
5 |Prufungsform

Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur
wird in der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Entrepreneurship and Entrepreneurial Finance

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-27-0M01 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Carolin Bock
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-27-1M01-vl | Entrepreneurial Finance ‘ | Vorlesung |2
01-62-0007-vI | Entrepreneurship ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Course Entrepreneurial Finance:

In the course, special attention is put on sources of financing which are relevant in different development
stages of start-ups. Students get an overview of different sources of funding available for young
companies. This part also provides a broad overview of the private equity industry including both early
stage venture capital funds and buyout funds. Further, the business model of private equity firms and the
relationship between an equity investor and an entrepreneurial firm are analyzed in more detail. Based on
a general understanding of the private equity industry, the refinancing and investment process of a private
equity firm will be discussed intensively.

Course Entrepreneurship:

This course covers a broad range of topics in the new (and recently rapidly growing) field on the
economics of entrepreneurship and start-up activity.

Topics covered include: the characteristics of entrepreneurs; the start-up process; financing
entrepreneurship; success factors and failure causes of start-up activity.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Course Entrepreneurial Finance:

Students gain in-depth knowledge on theoretical concepts and methods important in the field of financing
young companies. Within the course, both young ventures as well as established entrepreneurial firms are
considered. Three main objectives of the course are:
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- to understand challenges of financing entrepreneurial firms,

- to analyze the suitability of different sources of financing for entrepreneurial firms and to know their
strengths and weaknesses,

- to analyze tools and techniques of finance for entrepreneurial firms in early and later development
stages, thereby focussing on private capital markets with an emphasis on venture capital and private

equity

Course Entrepreneurship:

The aim of this course is to make participants familiar with a number of relevant theoretical concepts and
empirical research designs in entrepreneurship. Students gain new insights on innovation processes,
focusing on the activities of individuals and individual firms. The key issue to be discussed is what is the
impact of market dynamics and innovation activity on economic development (e.g., within a particular
industry or region).

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Course Entrepreneurship:
Good knowledge of methods of empirical economics is required.

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Prifung, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Course Entrepreneurial Finance:

Timmons, J./ Spinelli, S. (2007): New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st century, Boston.
Amis, D. / Stevenson, H. (2001): Winning Angels, London

Scherlis, D. R. / Sahlman, W. A. (1989): A Method for Valuing High-Risk, Long-Term Investments - The
"Venture Capital Method", Harvard Business School, Boston.

Course Entrepreneurship:

The course is based on the reading and discussion of recent academic articles.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung IT Business Models and Valuation
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Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-27-0M02 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache
Deutsch und Englisch

Modulverantwortliche Person

Prof. Dr. rer. pol. Carolin Bock/Prof. Dr. oec. publ.
Alexander Benlian

1

Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-18-1M01-ue |Fallstudieniubung Internet-basierte Ubung 2
Geschaftsmodelle

01-18-1M01-vl | Internet-basierte Geschaftsmodelle | | Vorlesung |2

01-27-2M01-vu | Venture Valuation Vorlesungund |4
Ubung

Lerninhalt

Venture Valuation

Im Rahmen der Vorlesung werden Bewertungsmethoden zur Ableitung von Unternehmenswerten fir
Start-ups vorgestellt und auf die Besonderheiten dieser Unternehmen im Hinblick auf die Bewertung
eingegangen. Die Vorlesung geht dabei auf gangige Verfahren der Unternehmensbewertung ein, stellt
jedoch auch fallspezifische Methoden vor. Im Rahmen dessen werden die gdngigen Bewertungsverfahren
hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit im Start-up-Kontext erdrtert. Zu den géngigen Bewertungsmethoden
gehoren u.a. der Discounted-Cash-Flow Ansatz sowie die Bewertung mit sog. Multiples. Zudem haben
Studierende die Mdglichkeit, im Rahmen der Ubung die erlernten Bewertungsmethoden anhand von
Fallstudien und Ubungen anzuwenden.

Internet-basierte Geschéaftsmodelle

Der Kurs gibt eine Einfiihrung in Theorien, Konzepte und praktischer An-wendungen Internet-basierter
Geschéaftsmodelle. Dabei werden zunéchst allgemeine 6konomisch-technische Geschaftsmodell-
Grundlagen und -Modelle eingefiihrt und anhand von Fallbeispielen illustriert und evaluiert.
AnschlieBend werden die Spezifika Internet-basierter Geschaftsmodelle vermittelt und die wesentlichen
Komponenten und Erfolgsfaktoren fir die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle thematisiert.
AbschlieRend werden vor dem Hintergrund der vermittelten Konzepte erfolgreiche Fallstudien fiir
Internet-basierte Geschaftsmodelle, wie z.B. facebook, Hulu und Amazon, rekonstruiert und bewertet.
Fallstudientbung Internet-basierte Geschaftsmodelle

Das virtuelle Seminar dient der Anwendung der erlernten Kursinhalte von ,,Internet-basierte
Geschiftsmodelle®. In dem Seminar sollen die Studierendengruppen eigensténdig
Geschaftsmodellkonzepte entwickeln. Dies umfasst neben der Entwicklung einer Geschafts-idee auch die
Erstellung eines entsprechenden Businessplans sowie die prototypische Umsetzung des Geschaftsmodells.

Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage:

e verschiedene Bewertungsmethoden fir junge Unternehmen zu verstehen und anhand von
Beispielen aus der Praxis anzuwenden,

o die Vor- und Nachteile verschiedener Bewertungsmethoden fir junge Unternehmen zu
diskutieren,

e Herausforderungen hinsichtlich der Ableitung ,,des richtigen Unternechmenswertes* fiir junge
Unternehmen zu verstehen.

e zu verstehen, wie sich Geschéftsmodelle untergliedern und systematisieren lassen,

e zu verstehen, welche Rolle Informationstechnologien bei der Entwicklung und Umsetzung
Internet-basierter Geschéftsmodelle spielen,

o Dpestehende konkrete allgemeine und Internet-basierte Geschaftsmodelle zu analysieren und zu
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bewerten,

e neue, insbesondere Internet-basierte Geschaftsmodelle zu entwickeln.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Prior knowledge in corporate finance and entrepreneurial finance is highly recommended.
Grundziige der Wirtschaftsinformatik

5 |Priafungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Venture Valuation

Achleitner, A-K. / Nathusius, E. (2004): Venture Valuation — Bewertung von Wachstumsunternehmen,
Freiburg.

Smith, J. Kiholm / Smith, R. L. / Bliss, Richard T. (2011): Entrepreneurial Finance: strategy, valuation
and deal structure, Stanford California.

Internet-basierte Geschaftsmodelle und Fallstudientibung Internet-basierte Geschaftsmodelle
Al-Debei, M. M., Avison, D. (2010): Developing a unified framework of the business model concept.
European Journal of Information Systems, 19, 359-376.

Clemons, E.K. (2009): Business Models for Monetizing Internet Applications and Web Sites: Experience,
Theory, and Predictions. Journal of Management Information Systems, 26 (2), 15-41.

Cusumano, M.A. (2008): The changing software business: Moving from products to services. Computer,
41(1), 20-27.

Kollmann, T. (2011): E-Entrepreneurship: Grundlagen der Unternehmensgriindung in der Net Economy,
Gabler.

Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2011): Business Model Generation: Ein Handbuch flr Visionére,
Spielverénderer und Herausforderer, Campus Verlag; im Englischen erschienen unter: Osterwalder, A;
Pigneur, Y. (2010): Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers, John Wiley & Sons.

10 |Kommentar
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Modulname

Mastervertiefung Web Startup and Valuation

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-27-0M03 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Sprache
P Prof. Dr. rer. pol. Carolin Bock/Prof. Dr. rer. pol. Peter

Deutsch und Englisch

Buxmann
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-18-6101-ue | Creating a Web Startup ‘ | Ubung |2
01-18-6101-vl | Creating a Web Startup ‘ | Vorlesung |2

01-27-2M01-vu | Venture Valuation Vorlesungund |4
Ubung

2 Lerninhalt

Venture Valuation

Im Rahmen der Vorlesung werden Bewertungsmethoden zur Ableitung von Unternehmenswerten fiir
Start-ups vorgestellt und auf die Besonderheiten dieser Unternehmen im Hinblick auf die Bewertung
eingegangen. Die Vorlesung geht dabei auf gangige Verfahren der Unternehmensbewertung ein, stellt
jedoch auch fallspezifische Methoden vor. Im Rahmen dessen werden die gdngigen Bewertungsverfahren
hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit im Start-up-Kontext erdrtert. Zu den géngigen Bewertungsmethoden
gehoren u.a. der Discounted-Cash-Flow Ansatz sowie die Bewertung mit sog. Multiples. Zudem haben
Studierende die Mdglichkeit, im Rahmen der Ubung die erlernten Bewertungsmethoden anhand von
Fallstudien und Ubungen anzuwenden.

Creating a Web Startup

Uberblick tiber die Theorie und Empirie der Entwicklung von Markten, 6konomische Aspekte von
Unternehmensgriindungen (Entrepreneurship), Bestimmungsgrinde fiir den Erfolg oder Misserfolg von
Unternehmensgrindungen, spezielle Erfolgsfaktoren bei der Griindung von Web Startups, Erstellung von
Business-Plénen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage:

o verschiedene Bewertungsmethoden flr junge Unternehmen zu verstehen und anhand von
Beispielen aus der Praxis anzuwenden,

e die Vor- und Nachteile verschiedener Bewertungsmethoden fur junge Unternehmen zu
diskutieren,

e Herausforderungen hinsichtlich der Ableitung ,,des richtigen Unternehmenswertes* fiir junge
Unternehmen zu verstehen,

e neue, insbesondere Internet-basierte Geschaftsmodelle zu entwickeln,

e das Prinzip der Grindung von Unternehmen zu verstehen,

o die Relevanz verschiedener Erfolgsfaktoren fur Griindungen einzuschatzen,
e Business-Plane zu beurteilen und zu erstellen,

e die Besonderheiten von Web Startup dabei zu berticksichtigen,
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e zu verstehen, welche aus der Literatur bekannten Faktoren Einfluss auf den Erfolg oder
Misserfolg von Unternehmensgriindungen haben.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Prior knowledge in corporate finance and entrepreneurial finance is highly recommended.
Grundziige der Wirtschaftsinformatik

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

o  Modulprifung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Venture Valuation

Achleitner, A-K. / Nathusius, E. (2004): Venture Valuation — Bewertung von Wachstumsunternehmen,
Freiburg.

Smith, J. Kiholm / Smith, R. L. / Bliss, Richard T. (2011): Entrepreneurial Finance: strategy, valuation
and deal structure, Stanford California.

Creating a Web Startup

Drucker, P. F. (2002). The Discipline of Innovation. Harvard Business Review, 80(8), 95-103.

10 |Kommentar
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Modulname

Venture Valuation

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-27-2M01 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Carolin Bock
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-27-2M01-vu | Venture Valuation Vorlesung und |4
Ubung

2 |Lerninhalt

Im Rahmen der Vorlesung werden Bewertungsmethoden zur Ableitung von Unternehmenswerten fiir
Start-ups vorgestellt und auf die Besonderheiten dieser Unternehmen im Hinblick auf die Bewertung
eingegangen. Die Vorlesung geht dabei auf gangige Verfahren der Unternehmensbewertung ein, stellt
jedoch auch fallspezifische Methoden vor. Im Rahmen dessen werden die gangigen Bewertungsverfahren
hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit im Start-up-Kontext erértert. Zu den gangigen Bewertungsmethoden
gehoren u.a. der Discounted-Cash-Flow Ansatz sowie die Bewertung mit sog. Multiples. Zudem haben
Studierende die Mdglichkeit, im Rahmen der Ubung die erlernten Bewertungsmethoden anhand von
Fallstudien und Ubungen anzuwenden.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Ziele: Studierende erlangen im Rahmen dieses Moduls ein Grundverstandnis (ber die theoretischen
Konzepte und Methoden im Bereich der Bewertung von Start-ups. Studierende sind nach dem Besuch des
Kurses in der Lage:

- verschiedene Bewertungsmethoden fur junge Unternehmen zu verstehen und anhand von Beispielen aus
der Praxis anzuwenden,

- die Vor- und Nachteile verschiedener Bewertungsmethoden fur junge Unternehmen zu diskutieren,

- Herausforderungen hinsichtlich der Ableitung ,,des richtigen Unternehmenswertes* fiir junge
Unternehmen zu verstehen.

4 |Voraussetzung fir die Teilnahme
Prior knowledge in corporate finance and entrepreneurial finance is highly recommended.

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
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9 Literatur

Achleitner, A-K. / Nathusius, E. (2004): Venture Valuation — Bewertung von Wachstumsunternehmen,
Freiburg.

Smith, J. Kiholm / Smith, R. L. / Bliss, Richard T. (2011): Entrepreneurial Finance: strategy, valuation
and deal structure, Stanford California.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Masterseminar Rechtswissenschaften/f

g/llofc;" N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
6160 /; 5CP 150 h 120 h |1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person

. alle Professorenlnnen des Fachbereiches Rechts- und
Deutsch und Englisch Wirtschaftwissenschaften

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-40-1001-se ‘ Masterseminar Rechtswissenschaften ‘ ‘ Seminar | 2

2 Lerninhalt

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach dem Seminar in der Lage,

o eine wissenschaftliche Problemstellung aus den Rechtswissenschaften zu identifizieren und mit
wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

o dazu die relevante Literatur (insbesondere englischsprachige Forschungsliteratur) zu
recherchieren, einzu-grenzen und auszuwerten.

e das Thema sinnvoll zu gliedern und einen Argumentationsstrang aufzubauen.
e die Validitét von Pro- und Kontraargumenten nachvollziehbar abzuwéagen.
o die Ergebnisse schriftlich nach wissenschaftlichen Kriterien niederzulegen.

e das Thema vor der Gruppe zu prasentieren und zu diskutieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Vom jeweiligen Fachprifer definiert und vorher angekiindigt

5 |Prifungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-40-1001-se] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-40-1001-se] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Béansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten: Seminar- und Diplomarbeiten
Theissen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten: Technik, Methodik, Form
Thomson, W.: A Guide for the Young Economist - Writing and Speaking Effectively about Economics

10 |Kommentar

Modulname

(Europa-) Recht fir Unternehmen

g/llof;l Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
OMOL/6 6 CP 180 h 105 h |2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. jur. Janine Wendt
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-44-0003-vl | Europarecht ‘ | Vorlesung |1
01-44-0003-ue | Europarecht ‘ | Ubung |1
01-42-2M01-tt Deutsches und internationales Tutorium 1
Unternehmensrecht 11
01-42-0002-vl Deutsches und internationales Vorlesung 2
Unternehmensrecht 11

2 Lerninhalt

(Europa-)Recht fir Unternehmen ruht auf zwei Saulen: auf der Inhaltssicherheit im
Unternehmensrecht (aufbauend auf Unternehmensrecht 1) und auf der Methodensicherheit im
europaischen (Wirtschafts-)Recht. Grundsatzlich gilt: zum einen gibt es kaum deutsches
Unternehmensrecht ohne Europarecht (Mikroperspektive) und zum anderen bildet Européisches
(Wirtschafts-)Recht den Rahmen fur die unternehmerische Betétigung in einem attraktiven Markt von
tber 500 Millionen Bilrgern in 27 Staaten (Makroperspektive). Der traditionelle Kern des Europarechts
ist der Binnenmarkt, der ,,Raum ohne Binnengrenzen, in dem der freie Verkehr von Waren, Personen,
Dienstleistungen und Kapital ... gewéhrleistet ist (Art. 26 Abs. 2 AEUV). Eine in der Praxis bedeutsame
Rechtsform der Akteure in diesem Markt ist die Kapitalgesellschaft, die deswegen im Mittelpunkt von
Unternehmensrecht II steht. Diese Gesellschaften akquirieren Kapital wie sie auch Kapital ,,ausschiitten*
sollen. Entsprechend ist das Kapitalmarktrecht untrennbarer Bestandteil des (europaischen)
Unternehmensrechts. Performance und Compliance sind so Schwerpunkte von Unternehmensrecht 11
und damit Bestandteil der Mikroperspektive.

,Europarecht“ sucht zum einen die Grundlagen fiir die Einbettung des européischen
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Unternehmensrechts zu vermitteln, wie auch den Blick tber den Tellerrand des Gesellschaftsrechts zu
weiten (Makroperspektive). Deswegen besteht ,,Europarecht™ aus drei Submodulen, die mit ,,(Europa-
)rechtliche Basics“, Um- und Durchsetzung von Europarecht (Enforcement) und Informationsfreiheits-
und verpflichtungsrecht (right and duty to inform) Gberschrieben sind.

(Europa-)Recht fur Unternehmen fiihrt so in die Rechtsangleichung und -vereinheitlichung auf dem
Gebiet des Kapitalgesellschafts- und Kapitalmarktrechts ein und stellt europarechtlichen Grundlagen und
Strukturen fiir Europdisches (Wirtschafts-)Recht vor. Inhaltliche und methodische Schwerpunkte werden
von Vertreterinnen zweier juristischer Disziplinen (Zivil- und Offentliches Recht) erforscht und
vermittelt.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

o die europarechtlichen Grundlagen und Strukturen des Européischen (Wirtschafts-)Rechts
wiederzugeben,

¢ die EU-Rechtsangleichung und -vereinheitlichung auf dem Gebiet des Kapitalgesellschafts- und
Kapitalmarktrechts sowie das Zusammenspiel beider Rechtsgebiete darzustellen,

o sowie generell die Denk- und Arbeitsweise von Juristen nachzuvollziehen, um im weiteren Leben
mit Juristen kommunikationsfahig und gegeniber Juristen evaluationsfahig zu werden.

Idealiter entwickeln die Studierenden auch eine Rechtskultur, die sie befahigt, selbstbewusst (,,confident*
— Schwerpunkt: Zitieretikette), authentisch und aktuell mit Rechtstexten (Normen, Rechtsprechung,
Verwaltungsentscheidungen) umzugehen.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 | Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, internetgestiitzte Vorlesung, Folien, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 60 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Viola Schmid, LL.M. (Harvard)/Jun.-Prof. Dr. Janine Oelkers

9 |Literatur

Deutsches und Internationels Unternehmensrecht Il:

Das Fachgebiet Birgerliches Recht und Unternehmensrecht stellt auf seiner Website zahlreiche
Lernmaterialien inclusive Lecturecasts der VVorlesungen zur Verfligung
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(http://www.unternehmensrecht.wi.tu-darmstadt.de/unternehmensrecht/lehre_30/index.de.jsp).
Als vorlesungsvertiefende Lehrbiicher werden zusétzlich empfohlen:

Habersack/Verse, Europdisches Gesellschaftsrecht, 4. Aufl., 2011

Buck-Heeb, Kapitalmarktrecht, 6. Aufl., 2013

Europarecht:

Das Fachgebiet Offentliches Recht verfolgt fiir Forschung und Lehre ein Legal Open Source (L.O.S.)
Projekt.

Lehrinhalte finden sich in den auf der Homepage des Lehrstuhls verdffentlichten Modulgrids
(http://www.cylaw.tu-darmstadt.de/lehre_3/lehrveranstaltungen_2/lehre_9.de.jsp).

Als vorlesungsvertiefendes Lehrbuch fiir die ,,Basics* des Europarechts wird empfohlen Streinz,
Europarecht, 9. Aufl. 2012.

10

Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

(Electronic) Compliance

Modul Nr.
01-42-
2M02/6

Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
6 CP 180 h 105 h|2 Semester Jedes Semester

Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. jur. Janine Wendt

1

Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-42-2MO1-tt Deutsches und internationales Tutorium 1
Unternehmensrecht 11

01-42-0002-vl Deutsches und internationales Vorlesung 2
Unternehmensrecht 11

01-44-0002-ue Recht der Informationstechnologie Ubung 1
(Cyberlaw I1)

01-44-0002-vl Recht der Informationstechnologie Vorlesung 1
(Cyberlaw I1)

Lerninhalt

Compliance stellt die Frage, wie Rechtstreue in einem modernen Staat ,,organisiert™ wird. Wenn
Rechtstreue (Rechtskonformitét) das Ziel ist, dann spielen traditionelle Unterschiede zwischen
Rechtsdisziplinen wie Zivilrecht, Strafrecht und Offentliches Recht eine untergeordnete Rolle.
Ubergeordnet und Gibergreifend ist das Ziel der Rechtskonformitat des Handelns wie Unterlassens
samtlicher hoheitlichen und/oder privaten Akteure aus Sicht aller Disziplinen. Dieser gro3e Anspruch der
Compliance zwingt das Modul zur Fokussierung. Sektorspezifisch erfolgt eine Konzentration auf das
Kapitalgesellschafts- und —marktrecht (German and International Law of Business Transactions and
Corporation Law 1) und methodisch auf Informationstechnologierecht (Cyberlaw I1). Die
allgegenwaértige und allzeitige Digitalisierung des Alltags ermdglicht die Planung wie Durchfiihrung
neuer Praventions- wie Sanktionsstrategien vor und fur rechtswidriges Handeln. Das Modul (Electronic)
Compliance prasentiert zum einen die rechtlichen Grundlagen des Kapitalgesellschafts- und —marktrechts
und zum anderen des Einsatzes von Informationstechnologien bei der Prévention wie Sanktion von
Rechtsbriichen. Das Verhaltnis beider VVorlesungen zu-einander ist in Submodulen komplementér
konzipiert: Inhaltliche und methodische Schwerpunkte werden von Vertreterinnen zweier juristischer
Disziplinen (Zivil- und Offentliches Recht) erforscht und vermittelt.

Quialifikationsziele / Lernergebnisse
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Die Studierenden sind nach der Veranstaltung in der Lage,

o die Ziele und rechtlichen Grundlagen des Kapitalgesellschafts- und -marktrechts zu verstehen und
wiederzugeben,

o rechtliche (Minimal-)standards fiir die Instrumentalisierung von Informationstechnologie fur
staatliche und/oder private Governance zu beachten und

o generell die Denk- und Arbeitsweise von Juristen nachzuvollziehen, um im weiteren Leben mit
Juristen kommunikationsfahig und gegentiber Juristen evaluationsféhig zu werden.

Idealiter entwickeln die Studierenden auch eine Rechtskultur, die sie befdhigt, selbstbewusst (,,confident*
— Schwerpunkt: Zitieretikette), authentisch und aktuell mit Rechtstexten (Normen, Rechtsprechung,
Verwaltungsentscheidungen) umzugehen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prufung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Deutsches und internationales Unternehmensrecht I1:

Das Fachgebiet Birgerliches Recht und Unternehmensrecht stellt auf seiner Website zahlreiche
Lernmaterialien inclusive Lecturecasts der Vorlesungen zur Verfligung
(http://www.unternehmensrecht.wi.tu-darmstadt.de/unternehmensrecht/lehre_30/index.de.jsp).
Habersack/Verse, Europaisches Gesellschaftsrecht, 4. Aufl., 2011

Buck-Heeb, Kapitalmarktrecht, 6. Aufl., 2013

Recht der Informationstechnologie (Cyberlaw I1):

Das Fachgebiet Offentliches Recht verfolgt fiir Forschung und Lehre ein Legal Open Source (L.O.S.)
Projekt. Lehrinhalte finden sich in den auf der Homepage des Lehrstuhls verdffentlichten Modulgrids
(http://www.cylaw.tu-darmstadt.de/lehre_3/lehrveranstaltungen_2/lehre_9.de.jsp).

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, internetgestiitzte Vorlesung, Folien, Ubungsbltter

Prasenzzeit: 60 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 129/355



Modulname
Wirtschaftsrechtliche Governance im Kontext von Informationstechnologie
g/llofrl Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
6201/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. jur. Viola Schmid
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-44-0002-vl Recht der Informationstechnologie Vorlesung 1
(Cyberlaw I1)
01-44-0002-ue Recht der Informationstechnologie Ubung 1
(Cyberlaw I1)
01-44-0006-vI | Transnationales Wirtschaftsrecht ‘ | Vorlesung |1
01-44-0006-ue | Transnationales Wirtschaftsrecht ‘ | Ubung |1
2 |Lerninhalt
Bei Cyberlaw I1: handelt es sich um eine konsekutive Vertiefung von Recht der Informationsgesellschaft
I (Cyberlaw I). Im Cyberlaw I1 riickt die europa—, volkerrechtliche und rechtsvergleichende Perspektive in
den Mittelpunkt, wenn die Convention on Cybercrime, Gendatenorganisationen, Internetsperren und
Cybermobbing untersucht werden. Dar(ber hinaus befasst sich die integrierte VVeranstaltung unmittelbar
mit Praxisfragen, wie etwa der Strategie virtueller Hausverbote wie des Blacklistings von Mitbewerbern.
Bei der Veranstaltung Transnationales Wirtschaftsrecht: handelt es sich um eine am internationalen
und euro-pdischen Wirtschaftsrecht orientierte, integrierte Veranstaltung, die case studies etwa aus dem
europdischen Beihilfenrecht (Rechtssache Opel), zu den européischen Grundfreiheiten, zum Schutz vor
staatlicher Konkurrenz (Internet-Glicksspiele) sowie Tariftreue-Gesetzen und kartellrechtliche Elemente
enthalt. Im internationalen Bereich hervorzuheben sind case studies zur WTO, zum internationalen
Kommunikationsrecht, internationalen Wettbewerbsrecht, Aussenwirtschaftsrecht und zur internationalen
Handelsgerichtsbarkeit. Lehrziel ist die Vermittlung eines Uberblicks (ber trans- und internationale sowie
europdische Strukturen des Wirtschaftsrechts.
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,
e grundlegende europa- und volkerrechtliche Methodik und Dogmatik zu verstehen.
o aktuelle Entwicklungen des europdischen Mehrebenenmodells zu verstehen.
e einen Uberblick tiber trans- und internationale sowie europaische Strukturen des
Wirtschaftsrechts zu skizzieren.
o komplexe rechtliche Fragestellungen aus dem Kanon modernen Informationsrechts auch auf
europa- und volkerrechtlicher Ebene zu analysieren und zu diskutieren.
4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Besuch der Veranstaltung Cyberlaw I.
5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:
e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur
Literaturhinweise werden (im Hinblick auf die Tagesaktualitat der behandelten Themen) im Laufe der
Veranstaltung gegeben bzw. Materialien unmittelbar auf der Homepage des Fachgebiets bereitgestellt.

10 |Kommentar
Medienformen: internetbasierte Veranstaltung (Online-Recherche etc.), veranstaltungsbegleitendes

Forum fiir Fragen und Diskussion, umfassende Bereitstellung der Veranstaltungsmaterialien (PowerPoint-
Préasentationen und CyLaw-Reports) auf der Homepage des Fachgebiets
Présenzzeit: 60 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Masterseminar Volkswirtschaftslehre/f

(l;/llog; INr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
6160/1; 5CP 150 h 120 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person

; alle Professoreninnen des Fachbereiches Rechts- und
Deutsch und Englisch Wirtschaftwissenschaften

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

01-60-1001-se ‘ Masterseminar Volkswirtschaftslehre ‘ ‘ Seminar | 2

2 Lerninhalt

Spezielle Themen aus einem Vertiefungsbereich, Durchfiihrung als wochentliches Seminar oder
Blockseminar

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach dem Seminar in der Lage,

e eine wissenschaftliche Problemstellung aus der VVolkswirtschaftslehre zu identifizieren und mit
wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

e dazu die relevante Literatur (insbesondere englischsprachige Forschungsliteratur) zu
recherchieren, einzugrenzen und auszuwerten.
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e das Thema sinnvoll zu gliedern und einen Argumentationsstrang aufzubauen.
o die Validitat von Pro- und Kontraargumenten nachvollziehbar abzuwégen.
o die Ergebnisse schriftlich nach wissenschaftlichen Kriterien niederzulegen.

e das Thema vor der Gruppe zu prasentieren und zu diskutieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Vom jeweiligen Fachprifer definiert und vorher angekiindigt

5 |Priafungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-60-1001-se] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-60-1001-se] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten: Seminar- und Diplomarbeiten
Theissen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten: Technik, Methodik, Form
Thomson, W.: A Guide for the Young Economist - Writing and Speaking Effectively about Economics

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien

Prasenzzeit: 30 Stunden

Modulverantwortlicher: alle Professorenlnnen des Fachbereiches Rechts- und Wirtschaftwissenschaften
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Modulname

Mastervertiefung Innovations- und Wachstumsokonomie

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-61-1510 12 CP 360 h 120 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Sprache )
Prof. Dr. rer. pol. Volker Caspari/Prof. Dr. rer. pol. Jens
Deutsch ,
Krlger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-61-0006-vl | Wachstumstheorie ‘ | Vorlesung |2
01-61-0004-vl | Industriedkonomie ‘ | Vorlesung |2
01-62-0005-vI | International Trade and Investment | | Vorlesung |2
01-61-0005-vl | Wachstumsempirie ‘ | Vorlesung |2
01-65-0003-vl | Spieltheorie ‘ | Vorlesung |2
01-62-0007-vl Entrepreneurship Vorlesung 2
01-64-0005-vl Produktivitats- und Effizienzanalyse Vorlesungund |2
Ubung
01-67-0004-vl Finanzinnovationen und Vorlesung 2
wirtschaftliche Entwicklung

2 Lerninhalt

Entrepreneurship: Theorien und empirische Methoden der Griindungsforschung, Charakteristika von
Griundern, Finanzierung von Unternehmensgriindungen, Erfolgsfaktoren und Griinde fiir das Scheitern
neuer Unternehmen

Industriebkonomie: Im Mittelpunkt steht die wettbewerbstheoretische Analyse von
Produktinnovationen, Pa-tentrennen und Prozessinnovationen.

Wachstumstheorie: Endogene Wachstumstheorie, empirische Analysen zur Konvergenz der
Wachstumsraten, Struktureller Wandel, Arten des technischen Fortschritts.

Wachstumsempirie: Stilisierte Fakten des Wachstums, grundlegende Wachstumsmaodelle,
Wachstumsbuchhaltung, Wachstumsregressionen, Wachstumskonvergenz, Wachstumsdeterminanten,
Welteinkommensverteilung

Internationaler Handel und Investitionen: Heckscher-Ohlin Model, neue Handelstheorie,
Transportkosten und das Gravitationsmodell, Exporteure und multinationale Unternehmen,
AuBenhandelspolitik

Finanzinnovationen und wirtschaftliche Entwicklung: Ursachen und Vorteile von Finanzinnovationen,
Einfluss von Finanzinnovationen auf die langfristige wirtschaftliche Entwicklung, Ursachen und Kosten
von Finanzkrisen

Produktivitats- und Effizienzanalyse: Produktionsentscheidungen, stochastische Frontierfunktionen,
Data-Envelopment-Analysis, GroReneffekte, allokative Effizienz, dynamische Analyse

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e  Grundlagen der Griindungsforschung wiederzugeben und deren Methoden anzuwenden.
e  Strategische Wettbewerbssituationen einzuschétzen und Handlungsoptionen zu entwerfen.

o Die realen Wachstums- und Entwicklungsprozesse in der Welt zu beschreiben und Chancen und
Risiken von Wachstumsprozessen zu benennen.

e Modelle des internationalen Handels zu verstehen und empirische Ergebnisse zu interpretieren.
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e die Ursachen, Vor- und Nachteile von Finanzinnovationen sowie ihren Einfluss auf die
Wirtschaftsentwicklung zu benennen.

e  Methoden der Produktivitéts- und Effizienzanalyse korrekt anzuwenden.

e die zentralen Ergebnisse der empirischen Wachstumsforschung zu kennen und einzuschatzen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundkenntnisse der Mikro- und Makrodkonomie, Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung

5 |Prafungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

o [01-61-0006-vl] (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang,
Standard BWS)

e [01-61-0004-vl] (Standardkategorie, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang,
Standard BWS)

e [01-62-0005-vl] (Standardkategorie, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang,
Standard BWS)

e [01-61-0005-vl] (Fachprufung, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

o [01-65-0003-vl] (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang,
Standard BWS)

o [01-62-0007-vl] (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang,
Standard BWS)

e [01-64-0005-vl] (Fachprifung, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

e [01-67-0004-vl] (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang,
Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-61-0006-vl] (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
o [01-61-0004-vl] (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
e [01-62-0005-vl] (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
e [01-61-0005-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)

e [01-65-0003-vl] (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 25%)

e [01-62-0007-vl] (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
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e [01-64-0005-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)

e [01-67-0004-vI] (Standardkategorie, Fachpriifung, Gewichtung: 25%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Préasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Volker Caspari

9 Literatur

Aghion, P., Howitt, P. : The Economics of Growth

Cantner, U., Kriiger, J., Hanusch, H.: Produktivitats- und Effizienzanalyse

Feenstra, R.: Advanced International Trade

Goetzmann, W. N., Rouwenhorst, K. G.: The Origins of Value. The Financial Innovations that Created
Modern Financial Markets

Hemmer, H.-R., Lorenz, A.: Grundlagen der Wachstumsempirie

Kindleberger, C. P., Aliber, R.: Manias, Panics, and Crashes. A History of Financial Crises

Parker, S.C.: The Economics of Entrepreneurship

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Innovations- und Wachstumstkonomie

(I;/lloglul Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
1510/6 6 CP 180 h -60 h |2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Volker Caspari
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-61-0006-vl | Wachstumstheorie ‘ | Vorlesung |2
01-64-0005-vl Produktivitats- und Effizienzanalyse Vorlesungund |2
Ubung
01-67-0004-vl Finanzinnovationen und Vorlesung 2
wirtschaftliche Entwicklung
01-62-0007-vl Entrepreneurship Vorlesung
01-62-0005-vl International Trade and Investment Vorlesung
01-61-0005-vl | Wachstumsempirie ‘ | Vorlesung |2
01-65-0003-vI | Spieltheorie \ | Vorlesung |2
01-61-0004-vl | Industriedkonomie ‘ | Vorlesung |2
2 Lerninhalt
Entrepreneurship: Theorien und empirische Methoden der Griindungsforschung, Charakteristika von
Grindern, Finanzierung von Unternehmensgriindungen, Erfolgsfaktoren und Griinde fiir das Scheitern
neuer Unternehmen
Industriebkonomie: Im Mittelpunkt steht die wettbewerbstheoretische Analyse von
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Produktinnovationen, Pa-tentrennen und Prozessinnovationen.

Wachstumstheorie: Endogene Wachstumstheorie, empirische Analysen zur Konvergenz der
Wachstumsraten, Struktureller Wandel, Arten des technischen Fortschritts.

Wachstumsempirie: Stilisierte Fakten des Wachstums, grundlegende Wachstumsmodelle,
Wachstumsbuchhaltung, Wachstumsregressionen, Wachstumskonvergenz, Wachstumsdeterminanten,
Welteinkommensverteilung

Internationaler Handel und Investitionen: Heckscher-Ohlin Model, neue Handelstheorie,
Transportkosten und das Gravitationsmodell, Exporteure und multinationale Unternehmen,
Aufenhandelspolitik

Finanzinnovationen und wirtschaftliche Entwicklung: Ursachen und Vorteile von Finanzinnovationen,
Einfluss von Finanzinnovationen auf die langfristige wirtschaftliche Entwicklung, Ursachen und Kosten
von Finanzkrisen

Produktivitats- und Effizienzanalyse: Produktionsentscheidungen, stochastische Frontierfunktionen,
Data-Envelopment-Analysis, GroReneffekte, allokative Effizienz, dynamische Analyse

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e  Grundlagen der Griindungsforschung wiederzugeben und deren Methoden anzuwenden.

Strategische Wettbewerbssituationen einzuschétzen und Handlungsoptionen zu entwerfen.

Die realen Wachstums- und Entwicklungsprozesse in der Welt zu beschreiben und Chancen und
Risiken von Wachstumsprozessen zu benennen.

Modelle des internationalen Handels zu verstehen und empirische Ergebnisse zu interpretieren.

die Ursachen, Vor- und Nachteile von Finanzinnovationen sowie ihren Einfluss auf die
Wirtschaftsentwicklung zu benennen.

Methoden der Produktivitats- und Effizienzanalyse korrekt anzuwenden.

die zentralen Ergebnisse der empirischen Wachstumsforschung zu kennen und einzuschétzen.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Grundkenntnisse der Mikro- und Makrodkonomie, Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung

5 |Prufungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-61-0006-vl] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prufung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e [01-64-0005-vl] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e [01-67-0004-vl] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e [01-62-0007-vl] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

e [01-62-0005-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e [01-61-0005-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prufung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

o [01-65-0003-vl] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

o [01-61-0004-vl] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-61-0006-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)
o [01-64-0005-vl] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)
e [01-67-0004-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)
e [01-62-0007-vI] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)
e [01-62-0005-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)
e [01-61-0005-vl] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)
o [01-65-0003-vl] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)

e [01-61-0004-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Volker Caspari

9 Literatur

Aghion, P., Howitt, P. : The Economics of Growth

Cantner, U., Kriiger, J., Hanusch, H.: Produktivitats- und Effizienzanalyse

Feenstra, R.: Advanced International Trade

Goetzmann, W. N., Rouwenhorst, K. G.: The Origins of Value. The Financial Innovations that Created
Modern Financial Markets

Hemmer, H.-R., Lorenz, A.: Grundlagen der Wachstumsempirie

Kindleberger, C. P., Aliber, R.: Manias, Panics, and Crashes. A History of Financial Crises

Parker, S.C.: The Economics of Entrepreneurship

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul
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Modulname

Mikrookonomie Il und Makrotkonomie 11

(I;/llogllul N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
6100/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Volker Caspari
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-60-0002-vu Mikrodkonomie 11 Vorlesung und |2
Ubung
01-61-0003-vu Makrogkonomie 11 Vorlesung und |2
Ubung

2 Lerninhalt

Mikrodkonomie I1: Allgemeine Gleichgewichtsanalyse (Existenzbeweis, Wohlfahrtseigenschaften), 1.
und 2. Hauptsatz der Wohlfahrtstheorie. Unvollkommener Wettbewerb (Monopol, Oligopolanalyse,
monopolistische Konkurrenz), Marktversagen (Skalenertrage und Marktstrukturen, Externalititen und
offentliche Glter, Informationsasymmetrien)

Makro6konomie I1: Konjunktur und Wachstum, Ramsey-Modell, dynamische Optimierung, Theorie
realer Konjunkturzyklen, Neukeynesianische Theorie der Konjukturzyklen, wirtschaftspolitische
Implikationen

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e die Funktionsweise einer durch Markte gesteuerten Okonomie zu verstehen.

e die durch die verschiedenen Marktstrukturen und Wettbewerbsformen bedingten
Marktergebnisse hinsichtlich ihrer Wohlfahrteigenschaften zu beurteilen.

e die Ursachen fur Marktversagen zu benennen und zu beurteilen sowie wettbewerbspolitische
Gegenmalinahmen zu entwerfen.

den Zusammenhang von Konjunkturbewegung und Wachstumsprozess zu verstehen.

wirtschaftspolitische Diagnosen zu verstehen und zu erarbeiten.

e MaBnahmen zur Geld- und Fiskalpolitik eigenstandig zu durchdenken.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Volkswirtschaftslehre | und 11

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Gravelle, H., Rees, R.: Microeconomics
Heijdra, B.J., van der Ploeg, F: Foundations of Modern Macroeconomics

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, MatLab-Programme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 60 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Internationale und Regionale Wirtschaft

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-62-0M01 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Volker Nitsch
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-62-0006-vl Stadtokonomie Vorlesung
01-62-0002-vl Wirtschaftsgeographie Vorlesung
01-62-0007-vI | Entrepreneurship ‘ | Vorlesung |2
01-62-0005-vl | International Trade and Investment | | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt

Wirtschaftsgeographie: Stilisierte Fakten und Geschichte, Modelle und empirische Evidenz,
Anwendungen und Erweiterungen, Politikimplikationen

Internationaler Handel und Investitionen: Heckscher-Ohlin Model, neue Handelstheorie,
Transportkosten und das Gravitationsmodell, Exporteure und multinationale Unternehmen,
AuBenhandelspolitik

Stadtékonomie: Warum entstehen Stadte? Welche Marktkrafte formen Stédte? Welche Rolle spielt das
stadtische Transportsystem? Welche Faktoren bestimmen den Wohnungsmarkt?

Entrepreneurship: Theorien und empirische Methoden der Griindungsforschung, Charakteristika von
Grindern, Finanzierung von Unternehmensgriindungen, Erfolgsfaktoren und Griinde fur das Scheitern
neuer Unternehmen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,
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Grundlagen der Grindungsforschung wiederzugeben und deren Methoden anzuwenden.

Strategische Wettbewerbssituationen einzuschatzen und Handlungsoptionen zu entwerfen.

Die realen Wachstums- und Entwicklungsprozesse in der Welt zu beschreiben und Chancen und
Risiken von Wachstumsprozessen zu benennen.

Modelle des internationalen Handels zu verstehen und empirische Ergebnisse zu interpretieren.

die Ursachen, Vor- und Nachteile von Finanzinnovationen sowie ihren Einfluss auf die
Wirtschaftsentwicklung zu benennen.

Methoden der Produktivitats- und Effizienzanalyse korrekt anzuwenden.

Paneldaten mit addquaten statistischen Methoden zu analysieren und die Ergebnisse zu
interpretieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundkenntnisse der Mikro- und Makrotkonomie, Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Fachprifung, Gewichtung: 100%)

8 | Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. VVolker Nitsch

9 Literatur

Brakman, S., Garretsen, H. & C. van Marrewijk (2009):The New Introduction to Geographical
Economics. Cambridge: Cambridge University Press.

Feenstra, R.: Advanced International Trade

O'Sullivan, A. (2008): Urban Economics. McGraw Hill-Irwin.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Internationale und Regionale Wirtschaft
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(I\)/ll(_)gzu_l N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus

OMOL/6 6 CP 180 h 60 h |2 Semester Jedes Semester

Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Volker Nitsch

1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-62-0006-vI | Stadtokonomie \ | Vorlesung |2
01-62-0007-vI | Entrepreneurship ‘ | Vorlesung |2
01-62-0002-vl | Wirtschaftsgeographie ‘ | Vorlesung |2
01-62-0005-vI | International Trade and Investment | | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt
Wirtschaftsgeographie: Stilisierte Fakten und Geschichte, Modelle und empirische Evidenz,
Anwendungen und Erweiterungen, Politikimplikationen

Internationaler Handel und Investitionen: Heckscher-Ohlin Model, neue Handelstheorie,
Transportkosten und das Gravitationsmodell, Exporteure und multinationale Unternehmen,
Aufenhandelspolitik

Stadtékonomie: Warum entstehen Stadte? Welche Marktkrafte formen Stadte? Welche Rolle spielt das
stadtische Transportsystem? Welche Faktoren bestimmen den Wohnungsmarkt?

Entrepreneurship: Theorien und empirische Methoden der Griindungsforschung, Charakteristika von
Griundern, Finanzierung von Unternehmensgriindungen, Erfolgsfaktoren und Griinde fiir das Scheitern
neuer Unternehmen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e  Grundlagen der Griindungsforschung wiederzugeben und deren Methoden anzuwenden.
e  Strategische Wetthewerbssituationen einzuschétzen und Handlungsoptionen zu entwerfen.

e Die realen Wachstums- und Entwicklungsprozesse in der Welt zu beschreiben und Chancen und
Risiken von Wachstumsprozessen zu benennen.

e  Modelle des internationalen Handels zu verstehen und empirische Ergebnisse zu interpretieren.

e die Ursachen, Vor- und Nachteile von Finanzinnovationen sowie ihren Einfluss auf die
Wirtschaftsentwicklung zu benennen.

Methoden der Produktivitéts- und Effizienzanalyse korrekt anzuwenden.

Paneldaten mit adaquaten statistischen Methoden zu analysieren und die Ergebnisse zu
interpretieren.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Grundkenntnisse der Mikro- und Makrodkonomie, Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung

5 |Prufungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

o [01-62-0006-vl] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prufung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
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Aushang, Standard BWS)

e [01-62-0007-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prufung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

e [01-62-0002-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prufung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

o [01-62-0005-vl] (Fachprifung, miindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-62-0006-vI] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)
e [01-62-0007-vI] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)
e [01-62-0002-vl] (Fachprtfung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 50%)

e [01-62-0005-vI] (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 50%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. VVolker Nitsch

9 |Literatur

Brakman, S., Garretsen, H. & C. van Marrewijk (2009):The New Introduction to Geographical
Economics. Cambridge: Cambridge University Press.

Feenstra, R.: Advanced International Trade

O'Sullivan, A. (2008): Urban Economics. McGraw Hill-Irwin.

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul
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Modulname

International Trade and Investment / Entrepreneurship

(l;/ll?gzl{l N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO02/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Volker Nitsch
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-62-0005-vl | International Trade and Investment | | Vorlesung |2
01-62-0007-vI | Entrepreneurship ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Internationaler Handel und Investitionen: Heckscher-Ohlin Model, neue Handelstheorie,
Transportkosten und das Gravitationsmodell, Exporteure und multinationale Unternehmen,
Aufenhandelspolitik

Entrepreneurship: Theorien und empirische Methoden der Griindungsforschung, Charakteristika von
Grindern, Finanzierung von Unternehmensgriindungen, Erfolgsfaktoren und Griinde fiir das Scheitern
neuer Unternehmen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

« die Ursachen, Vor- und Nachteile von Finanzinnovationen sowie ihren Einfluss auf die
Wirtschaftsentwicklung zu benennen.

» Methoden der Produktivitéts- und Effizienzanalyse korrekt anzuwenden.

* Paneldaten mit addquaten statistischen Methoden zu analysieren und die Ergebnisse zu interpretieren

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur
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10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprésentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter
Présenzzeit: 60 Stunden
Zweisemestriges Modul
Modulname
Wirtschaftsgeographie und Stadtékonomie
(I;/llogzul Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO3/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Volker Nitsch
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-62-0006-vI | Stadtokonomie \ | Vorlesung |2
01-62-0002-vl | Wirtschaftsgeographie ‘ | Vorlesung |2
2 |Lerninhalt
Wirtschaftsgeographie: Stilisierte Fakten und Geschichte, Modelle und empirische Evidenz,
Anwendungen und Erweiterungen, Politikimplikationen.
Stadtékonomie: Warum entstehen Stadte? Welche Marktkrafte formen Stadte? Welche Rolle spielt das
stadti-sche Transportsystem? Welche Faktoren bestimmen den Wohnungsmarkt?
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,
* Grundlagen der 6konomischen Analyse von Stidten zu verstehen und deren zentrale Methoden, wie z.B.
die Gleichgewichtsanalyse, anzuwenden.
* Die Wachstums- und Entwicklungsprozesse von Regionen zu beschreiben und Chancen und Risiken von
Wachstumsprozessen zu benennen.
» Themenfelder mit Stadtbezug, wie z.B. Infrastruktur, Wohnungsbau, Bildung, Kriminalitét, zu
analysieren und wirtschaftspolitische Handlungsempfehlungen zu geben.
* Modelle der neuen 6konomischen Geographie zu verstehen und empirische Ergebnisse zu interpretieren.
» Paneldaten mit addquaten statistischen Methoden zu analysieren und die Ergebnisse zu interpretieren.
» Strategische Wettbewerbssituationen einzuschétzen und Handlungsoptionen zu entwerfen.
4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:
e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Zweisemestriges Modul

Modulname

Herausforderung Energiewende

(I;/llogzul N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO4/6 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. Frithjof Staif3
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-62-0008-vl Herausforderung Energiewende ‘ | Vorlesung 2

01-62-0008-ps Fallstudientibung Herausforderungen
der Energiewende

Projektseminar ‘ 2

2 |Lerninhalt

Es werden die Grundziige von Energiesystemen vermittelt und erlautert, warum sie einem steten Wandel
unterliegen. Mit den Erkenntnissen zum anthropogenen Klimawandel hat ein Paradigmenwechsel
stattgefunden, der die internationale Staatengemeinschaft, Regierungen, Wirtschaft, Gesellschaft und
Wissenschaft vor ganz neue Herausforderungen stellt. Die Energiewende als Strategie zur Minderung des
TreibhausgasausstoBes bedarf konkreter Antworten auf die Fragen ,,Wie viel bis wann?* und ,,Von wem
und durch welche Malinahmen?* Einer erfolgreichen Koordination der Energiewende muss dabei die
Balance zwischen den 6kologischen, 6konomischen und sozialen Zielen der Nachhaltigkeit gelingen.
Zielkonflikte sind dabei unvermeidlich: Chancen stehen Risiken gegeniber und Gewinnern der
Energiewende tatséchliche oder vermeintliche Verlierer. Dies wird anhand aktueller Problemlagen und
Ldsungsansétze in Deutschland und auf internationaler Ebene exemplarisch illustriert. Der Kurs wird von
einer verpflichtenden Fallstudienibung begleitet bzw. ergénzt, in der in Studentengruppen eigenstandig
weitere Fragestellungen untersucht werden.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Veranstaltung unter anderem in der Lage,

e die grundlegenden Zusammenhange von Energiesystemen, die Notwendigkeiten zum globalen
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Klimaschutz und verschiedene Klimaschutzszenarien zu beschreiben und zu begriinden,

o Zielkonflikte bei der Entwicklung von Energiekonzepten sowie die VVor- und Nachteile
verschiedener MalRnahmenbiindel in Bezug auf ihre Ausgestaltung und erwarteten Wirkungen
darzustellen,

o technologische Trends, Erfordernisse und deren Auswirkungen einzuordnen (z. B.
Dezentralisierung der Energieversorgung, Digitalisierung, neue Mobilitatskonzepte),

o endogene und exogene Einflussfaktoren auf die Energiewende zu unterscheiden,
e Chancen und Risiken der Energiewende abzuwagen,.

e Fragen zum Themenkomplex der Verteilungsgerechtigkeit auf unterschiedlichen Ebenen zu
diskutieren,

e eigenstandig bestehende oder zu erwartende Herausforderungen der Energiewende zu
identifizieren, zu reflektieren und zu prasentieren,

e Vorschlage zur Lésung von Problemlagen zu entwickeln.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme
Grundlagen der Volkswirtschaftslehre

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang , Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Klimaabkommen von Paris

Weltklimaberichte der Vereinten Nationen und des Intergovernmental Panel on Climate Change
Weltenergieszenarien der Internationalen Energie Agentur und anderer Organisationen

Européische Klimaschutzstrategie

Klimaschutzstrategie und Energiekonzept der Bundesregierung

Monitoring- und Fortschrittsberichte der Bundesregierung zum Energiekonzept sowie Umsetzungs-
maRnahmen

Stellungnahmen der unabhéangigen Expertenkommission zu den Berichten der Bundesregierung
Positionen weiterer Organisation, gesellschaftlicher Gruppen und Bergerinnen und Burger zur Umsetzung
der Energiewende in Deutschland

Weitere Literatur wird in der VVorlesung angegeben.
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10 |Kommentar
Beamerprésentationen, Tafel sowie elektronische Informationsbeschaffung.

Modulname

Mastervertiefung Quantitative Wirtschaftspolitik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus

01-63-0M01 12 CP 360 h 150 h |2 Semester Jedes Semester

Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Michael Neugart

1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-63-2M02-vl | Neue Politische Okonomie ‘ | Vorlesung |2
01-64-0005-vl Produktivitats- und Effizienzanalyse Vorlesung und |2

Ubung

01-63-1M02-vl Finanzwissenschaft Vorlesung
01-64-0004-vl Mikrodkonometrie Vorlesung
01-63-1M01-vl | Arbeitsmarkttheorie und Politik ‘ | Vorlesung |2
01-63-2M01-vl | Sozialpolitik ‘ | Vorlesung |2
01-67-0003-vl | Geldpolitik und Wechselkurspolitik | | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt

Arbeitsmarkttheorie und Politik: Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage, Steuern und Mindestléhne,
Effizienzlohntheorien, Erklarungen gewerkschaftlichen Handelns, Flow-Modelle des Arbeitsmarkts,
Evaluierung von Arbeitsmarktpolitiken

Finanzwissenschaft: Wohlfahrtstheoreme, Theorien des 6ffentlichen Sektors, Offentliche Giiter, Club-
Guter, Externalitaten, unvollstandiger Wettbewerb, asymmetrische Informationen, Besteuerung
Sozialpolitik: Gleichheit und Gerechtigkeit, Effizienzorientierte Begriindungen fiir Umverteilung,
Versicherungsmarkte, Pensionspolitiken, Arbeitslo-senversicherung, Gesundheitspolitik

Neue Politische Okonomie: Medianwahlertheorie, probabilistische Wihlermodelle, Interessengruppen,
Rent-seeking, "Legislative bargaining”, politische Okonomie der Umverteilung, wirtschaftspolitische
Reformen, politische Okonomie der Altersicherung

Mikrodkonometrie: diskrete Auswahlmodelle, Zahldatenmodelle, begrenzt abhéngige Variablen,
Selektions-modelle, Verweildaueranalyse, Paneldatenregression, Quantilsregression

Produktivitats- und Effizienzanalyse: Produktionsentscheidungen, stochastische Frontierfunktionen,
Data-Envelopment-Analysis, GroReneffekte, allokative Effizienz, dynamische Analyse

Geldpolitik und Wechselkurspolitik: Geld- und Wechselkurspolitik: Geldpolitische Instrumente,
Geldpolitische Konzeptionen, Transmissionskanéle der Geldpolitik, Taylor-Regeln, ,,unkonventionelle*
Geldpolitik in Extremsituationen, Kosten und Nutzen von flexiblen vs. fixen Wechselkursen,
Wechselkursregime (Goldstandard, Bretton Woods etc.), Wahrungskrisen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

theoriegeleitet und empirisch fundiert, Wirtschaftspolitiken im Hinblick auf ihre Effizienz und
Zielerreichung zu vergleichen und zu bewerten.

Varianz in Wirtschaftspolitiken Gber L&nder und Zeit hinweg zu erklaren.

Okonometrische Methoden fiir die Wirkungsanalyse von Wirtschaftspolitiken anzuwenden

sozialpolitische Ziele im Hinblick auf Effizienz und Verteilungsgerechtigkeit zu vergleichen und
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Zu bewerten

¢ in ausgewahlten sozialpolitischen Themenfeldern Politiken im Hinblick auf ihre Zielerreichung
zu identifizieren und zu bewerten

o mit Hilfe ausgewahlter Theorien die Erbebnisse kollektiver Entscheidungen zu erklaren und zu
bewerten

e die Funktionsweise von Markten und Grenzen zu verstehen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Grundkenntnisse in Mikro- und Makrodkonomik sowie empirischer Wirtschaftsforschung werden
vorausgesetzt

5 |Prufungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

e [01-63-2MO02-vI] (Fachprifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

e [01-64-0005-vI] (Fachprifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

e [01-63-1MO02-vI] (Fachprifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

e [01-64-0004-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

o [01-63-1MO1-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

o [01-63-2M01-vl] (Fachprifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

e [01-67-0003-vl] (Fachprifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

o [01-63-2M02-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
e [01-64-0005-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
e [01-63-1M02-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
o [01-64-0004-vl] (Fachprifung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
e [01-63-1MO1-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)

e [01-63-2MO01-vI] (Fachprifung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)
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e [01-67-0003-vl] (Fachprufung, Fachprifung, Gewichtung: 25%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Michael Neugart

9 Literatur

Hindriks. J., Myles, G. D. (2013): Intermediate Public Economics. 2nd edition, MIT Press

Gruner; H. P. (2007): Wirtschaftspolitik, Springer-Verlag, 3. Auflage.

Mueller, D. C. (2003): Public Choice I1l. Cambridge University Press, 3 Auflage.

Persson, T. and G. Tabellini (2002): Political economics, explaining economic policy, MIT Press.
Weimann, J. (2004). Wirtschaftspolitik. Allokation und kollektive Entscheidung. Springer-Verlag, 3.
Auflage.

Breyer, F. und W. Buchholz (2008): Okonomie des Sozialstaats. Springer-Verlag, 2. Auflage

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul
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Modulname
Wirtschaftspolitik
Modul Nr. . . .
01-63 Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
OMO2/6 6 CP 180 h 60 h|2 Semester Jedes Semester
Modulverantwortliche Person
Sprache )
Prof. Dr. rer. pol. Michael Neugart/Prof. Dr. rer. pol.
Deutsch "
Kruger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-63-1M02-vI | Finanzwissenschaft ‘ | Vorlesung |2
01-63-1M01-vl | Arbeitsmarkttheorie und Politik | | Vorlesung |2
01-63-2M02-vl | Neue Politische Okonomie ‘ | Vorlesung |2
01-63-2M01-vl | Sozialpolitik ‘ | Vorlesung |2
2 |Lerninhalt
Arbeitsmarkttheorie und Politik: Arbeitsangebot und Arbeitshachfrage, Steuern und Mindestlohne,
Effizienzlohntheorien, Erklarungen gewerkschaftlichen Handelns, Flow-Modelle des Arbeitsmarkts,
Evaluierung von Arbeitsmarktpolitiken
Finanzwissenschaft: Theorien des offentlichen Sektors, Offentliche Guter, Club-Guter, Externalitaten,
unvollstandiger Wettbewerb, asymmetrische Informationen, Besteuerung
Sozialpolitik: Effizienz und Gerechtigkeit, Effizienzorientierte Begriindungen fiir Umverteilung,
Versicherungsmérkte, Pensionspolitiken, Arbeitslosenversicherung, Gesundheitspolitik
Neue Politische Okonomie: Medianwahlertheorie, probabilistische Wahlermodelle, Interessengruppen,
Rent-seeking, "Legislative bargaining", politische Okonomie der Umverteilung, wirtschaftspolitische
Reformen
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,
* sozialpolitische Ziele im Hinblick auf Effizienz und Verteilungsgerechtigkeit zu vergleichen und zu
bewerten
» in ausgewéhlten sozialpolitischen Themenfeldern Politiken im Hinblick auf ihre Zielerreichung zu
identifizieren und zu bewerten
» mit Hilfe ausgewdhlter Theorien die Erbebnisse kollektiver Entscheidungen zu erkldren und zu bewerten
* die Funktionsweise von Markten und Grenzen zu verstehen
» theoriegeleitet und empirisch fundiert, Politiken im Hinblick auf Effizienz und Zielerreichung zu
vergleichen und zu bewerten
4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:
e Modulprufung (Fachpriifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
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BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, Fachprifung, Gewichtung: 100%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 120 Stunden

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Michael Neugart

9 |Literatur

Hindriks. J., Myles, G. D. (2013): Intermediate Public Economics. 2nd edition, MIT Press

Gruner; H. P. (2007): Wirtschaftspolitik, Springer-Verlag, 3. Auflage.

Mueller, D. C. (2003): Public Choice Ill. Cambridge University Press, 3 Auflage.

Persson, T. and G. Tabellini (2002): Political economics, explaining economic policy, MIT Press.
Weimann, J. (2004). Wirtschaftspolitik. Allokation und kollektive Entscheidung. Springer-Verlag, 3.
Auflage.

Breyer, F. und W. Buchholz (2008): Okonomie des Sozialstaats. Springer-Verlag, 2. Auflage

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Okonometrie

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-64-0001 12 CP 360 h 210 h|2 Semester Jedes Semester

Modulverantwortliche Person

Sprache
P Prof. Dr. rer. pol. Jens Kriuger/Prof. Dr. rer. pol. Volker

Deutsch und Englisch

Caspari
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-64-2M01-vii | Produktionsdkonomik Vorlesung und |2
Ubung
01-64-0004-vl | Mikrookonometrie | Vorlesung
01-64-0003-vl | Zeitreihenanalyse | Vorlesung

| |

| |
01-64-0005-vI | Produktivitats- und Effizienzanalyse | | Vorlesung |2

| |

01-61-0005-vl | Wachstumsempirie | Vorlesung

2 Lerninhalt

Zeitreihenanalyse: stationdre stochastische Prozesse, Box-Jenkins-Ansatz, Vektorautoregression,
Einheitswurzeln, Kointegration, GARCH-Prozesse, nichtlineare Zeitreihenmodelle
Mikrodkonometrie: diskrete Auswahlmodelle, Zaéhldatenmodelle, begrenzt abhéngige Variablen,
Selektions-modelle, Verweildaueranalyse, Paneldatenregression, Quantilsregression

Produktivitats- und Effizienzanalyse: Produktionsentscheidungen, stochastische Frontierfunktionen,
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Data-Envelopment-Analysis, GroReneffekte, allokative Effizienz, dynamische Analyse
Wachstumsempirie: Stilisierte Fakten des Wachstums, grundlegende Wachstumsmodelle,
Wachstumsbuchhaltung, Wachstumsregressionen, Wachstumskonvergenz, Wachstumsdeterminanten,
Welteinkommensverteilung

Produktionsékonomik: Fortgeschrittene Mikrokonomik, axiomatische Produktionstheorie,
Distanzfunktionen, Dualitét, Frontier- und Distanzfunktionsschatzung

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e mit fortgeschrittenen Verfahren der Okonometrie umzugehen.

e den Spezifika von Querschnitts-, Zeitreihen- und Paneldaten addquat Rechnung zu tragen.

e ein breites Spektrum 6konometrischer Schatzungen durchzufiihren und zu evaluieren.

o die wesentlichen Modelle fir qualitative Daten wiederzugeben und anzuwenden.

e stationdre und nichtstationdre 6konomische und finanzielle Zeitreihendaten zu analysieren.

e die Mdglichkeiten und Grenzen 6konometrischer Prognosen einzuschétzen.

e Methoden der Produktivitéts- und Effizienzanalyse korrekt anzuwenden.

e die zentralen Ergebnisse der empirischen Wachstumsforschung zu kennen und einzuschatzen.
e grundlegende Konzepte der Produktionstheorie aus fundamentalen Axiomen abzuleiten.

e Frontier- und Distanzfunktionen mittels nicht-, semi- und parametrischer Verfahren zu schatzen.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme
aus Bachelor: Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung, Mikrokonomie |

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Cantner, U., Kriiger, J., Hanusch, H.: Produktivitats- und Effizienzanalyse

Franses, P.H.: Time Series Models for Business and Economic Forecasting

Franses, P.H., Paap, R.: Quantitative Models in Marketing Research

Greene, W.H.: Econometric Analysis

Hackman, S.T.: Production Economics - Integrating the Microeconomic and Engineering Perspectivese
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Heij, C. et al.: Econometric Methods with Applications in Business and Economics
Hemmer, H.-R., Lorenz, A.: Grundlagen der Wachstumsempirie

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 120 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mikrodatenanalyse

g/lk_)gil Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
2MOL/6 6 CP 180 h 90 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Jens Kriiger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-64-2M01-vi | Produktionsékonomik Vorlesung und |2
Ubung
01-64-0004-vl Mikrodkonometrie Vorlesung 2
01-64-0005-vl | Produktivitats- und Effizienzanalyse | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Mikrodkonometrie: diskrete Auswahlmodelle, Zahldatenmodelle, begrenzt abhangige Variablen,
Selektionsmodelle, Verweildaueranalyse, Paneldatenregression, Quantilsregression

Produktivitéats- und Effizienzanalyse: Produktionsentscheidungen, stochastische Frontierfunktionen,
Data-Envelopment-Analysis, GroReneffekte, allokative Effizienz, dynamische Analyse

Produktionsékonomik: Fortgeschrittene Mikrodkonomik, axiomatische Produktionstheorie,
Distanzfunktionen, Dualitét, Frontier- und Distanzfunktionsschatzung

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

o die wesentlichen Modelle fir qualitative Daten wiederzugeben und anzuwenden.

Schétzungen und Tests dieser Modelle durchzufuhren und korrekt zu interpretieren.
o die Anwendungsbereiche grundlegender Verfahren zur Analyse von Paneldaten zu erkennen.
o Methoden der Produktivitats- und Effizienzanalyse zu verstehen und korrekt anzuwenden.

o die Ergebnisse 6konometrischer Analysen zu beurteilen und korrekt mindlich und schriftlich zu
kommunizieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
aus Bachelor: Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung, Mikro6konomik
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5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Bogetoft, P., Otto, L.: Benchmarking with DEA, SFA, and R

Cantner, U., Kriiger, J., Hanusch, H.: Produktivitéats- und Effizienzanalyse

Franses, P.H., Paap, R.: Quantitative Models in Marketing Research

Greene, W.H.: Econometric Analysis

Hackman, S.T.: Production Economics - Integrating the Microeconomic and Engineering Perspectives
Heij, C. et al.: Econometric Methods with Applications in Business and Economics

10 |Kommentar
Zweisemestriges Modul

Modulname

Quantitative Methoden

g/ll(_)gil Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
6100/6 6 CP 180 h 120 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Jens Kriiger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-64-0006-vl Methoden der empirischen Vorlesung 2
Wirtschaftsforschung
01-13-0006-vl | Modellbildung und -analyse ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Methoden der empirischen Wirtschaftsforschung: Vertiefung lineare Regression, Maximum-
Likelihood-Schatzung, nichtlineare Regression, Instrumentvariablen, Momentenschatzung,
nichtparametrische Regression

Modellbildung und -analyse: Grundlagen der Planung, modellgestiitzte Planung, Problemerkenntnis und
Zielbildung, Alternativenermittlung, Prognose, Bewertungstechniken

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
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Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,
o die tiefer liegenden Eigenschaften linearer Regressionsschatzungen zu verstehen.
e das Maximum-Likelihood-Prinzip zu verstehen und anzuwenden.
e nichtlineare Regressionsschatzungen durchzufiihren und zu bewerten.
e Instrumentvariablen-, Momenten- und nichtparametrische Schatzungen durchzufihren.
o die Einsatzmoglichkeiten modellgestiitzter Planungsverfahren einzuschétzen.
e die Schritte zur Durchfiihrung modellgestiitzter Planungen zu wiederzugeben und durchzuftihren.
e mit quantitativen Methoden sicher umzugehen.

o die Ergebnisse quantitativer Analysen zu beurteilen und korrekt mindlich und schriftlich zu
kommunizieren.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme

aus Bachelor: Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung, Operations Research (Grundkenntnisse
Simplex-Algorithmus)

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche / schriftliche Prifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Davidson, R., MacKinnon, J.G.: Econometric Theory and Methods
Klein, R., Scholl, A.: Planung und Entscheidung

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 60 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname
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Zeitreihenanalyse und Mikro6konometrie

g/ll(_)gil N Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
6200/6 6 CP 180 h 120 h |2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Jens Kriiger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-64-0003-vl | Zeitreihenanalyse ‘ | Vorlesung |2
01-64-0004-vl | Mikrookonometrie ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt
Zeitreihenanalyse: stationdre stochastische Prozesse, Box-Jenkins-Ansatz, Vektorautoregression,
Einheitswurzeln, Kointegration, GARCH-Prozesse, nichtlineare Zeitreihenmodelle

Mikrotkonometrie: diskrete Auswahlmodelle, Z&hldatenmodelle, begrenzt abhéngige Variablen,
Selektionsmodelle, Verweildaueranalyse, Paneldatenregression, Quantilsregression

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

e stationdre und nichtstationdre 6konomische und finanzielle Zeitreihendaten zu analysieren.

Zeitreihenprognosen zu erstellen und zu evaluieren.

o auf Einheitswurzeln zu testen und Kointegrationsbeziehungen zu ermitteln.

o die Relevanz von GARCH-Prozessen und nichtlinearen Zeitreihenmodellen einzuschétzen.

o die wesentlichen Modelle fir qualitative Daten wiederzugeben und anzuwenden.

e Schatzungen und Tests dieser Modelle durchzufiihren und korrekt zu interpretieren.

o die Anwendungsbereiche grundlegender Verfahren zur Analyse von Paneldaten zu erkennen.

o die Ergebnisse 6konometrischer Analysen zu beurteilen und korrekt miindlich und schriftlich zu
kommunizieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)
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8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Franses, P.H.: Time Series Models for Business and Economic Forecasting
Franses, P.H., Paap, R.: Quantitative Models in Marketing Research

Greene, W.H.: Econometric Analysis

Heij, C. et al.: Econometric Methods with Applications in Business and Economics

10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel, Beispielprogramme, Ubungsblatter

Prasenzzeit: 60 Stunden

Zweisemestriges Modul

Modulname

Mastervertiefung Geld, Finanzmarkte und wirtschaftliche Entwicklung

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
01-67-1530 12 CP 360 h 240 h|2 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ingo Barens
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
01-67-0002-vl Monetare AulRenwirtschaft und Vorlesung 2
Wechselkurstheorie
01-67-0001-vl | Geldtheorie ‘ | Vorlesung |2
01-67-0003-vl | Geldpolitik und Wechselkurspolitik | | Vorlesung |2

01-67-0004-vl Finanzinnovationen und Vorlesung 2
wirtschaftliche Entwicklung

2 Lerninhalt

Geldtheorie: Ursprung, Formen und Funktionen des Geldes, Einfluss des Geldes auf die wirtschaftliche
Aktivitat, Geldangebot und Geldnachfrage, Geld in unterschiedlichen 6konomischen Theorieansétzen;
Geld, Preise und Realwirtschaft

Monetare Aullenwirtschaft / Wechselkurstheorie: Devisenangebot und Devisennachfrage, nominale
und reale Wechselkurse, kurz- und langfristige Bestimmungsfaktoren der Wechselkurse, Geld- und
Fiskalpolitik bei festen und flexiblen Wechselkursen

Geld- und Wechselkurspolitik: Geldpolitische Instrumente, Geldpolitische Konzeptionen,
Transmissionskanale der Geldpolitik, Taylor-Regeln, ,,unkonventionelle® Geldpolitik in
Extremsituationen, Kosten und Nutzen von flexiblen vs. fixen Wechselkursen, Wechselkursregime
(Goldstandard, Bretton Woods, Wé&hrungsunionen etc.), W&hrungskrisen

Finanzinnovationen und wirtschaftliche Entwicklung: Ursachen und Vorteile von Finanzinnovationen,
Einfluss von Finanzinnovationen auf die langfristige wirtschaftliche Entwicklung, Ursachen und Kosten
von Finanzkrisen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach den Veranstaltungen in der Lage,

o die wichtigsten geldtheoretischen Probleme und Debatten zu verstehen.
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o die grundlegenden Ausrichtungen, Zielsetzungen und Probleme der Geld- und Wahrungspolitk
einzuschatzen.
e die Vor- und Nachteile alternativer Wéhrungsregime und den Zusammenhang von
Finanzinnovationen, Krisen und wirtschaftlicher Entwicklung zu verstehen.
4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Gute Kenntnisse der Mikro- und Makrotkonomie, Statistik, Empirische Wirtschaftsforschung
5 |Prafungsform
Modulabschlussprifung:
e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Priifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe
Aushang, Standard BWS)
6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
7 Benotung
Modulabschlusspriifung:
e Modulprifung (Fachpriifung, mundliche / schriftliche Prifung, Gewichtung: 100%)
8 |Verwendbarkeit des Moduls
9 |Literatur
Allen, F.; Gale, D.: Understanding Financial Crises, Clarendon Lectures in Finance, Oxford: Oxford
University Press.
Allen, F.; Yago, G: Financing the Future. Market Based Innovations for Growth, Upper Saddle River, NJ:
Pearson.
Aschinger, G.: Wahrungs- und Finanzkrisen. Entstehung, Analyse und Beurteilung aktueller Krisen,
Miinchen: Vahlen.
Bofinger, P.: Monetary Policy. Goals, Institutions, Strategies, and Instruments, Oxford: Oxford University
Press
Brunetti, A.: Wirtschaftskrise ohne Ende?. US-Immobilienkrise, globale Finanzkrise, europdische
Schuldenkrise, Bern: hep Verlag.
Goetzmann, W. N.; Rouwenhorst, K. G.: The Origins of Value. The Financial Innovations that Created
Modern Financial Markets, Oxford: Oxford University Press.
Issing, O.: Einflihrung in die Geldpolitik, Minchen: Vahlen.
Issing, O.: Einflihrung in die Geldtheorie, Miinchen: Vahlen.
Kindleberger, C. P.; Aliber, R.: Manias, Panics, and Crashes. A History of Financial Crises, Hoboken, NJ:
John Wiley & Sons.
Krugman, P., Melitz, M. J., and M. Obstfeld: International Economics: Theory and Policy, Boston:
Pearson.
Mishkin, F. S.: The Economic of Money, Banking, and Financial Markets, Boston: Pearson.
Visser, H.: A Guide to International Monetary Economics. Exchange Rate Theories, Systems and
Policies, Cheltenham: Edward Elgar.
10 |Kommentar
Medienformen: Beamerprasentation, Folien, Tafel
Prasenzzeit: 120 Stunden
Zweisemestriges Modul
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Modulname

Masterthesis Rechts- und Wirtschaftswissenschaften

Modul Nr. Kreditpunkte | Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
01-01-5000 15 CP 450 h 2 Semester Jedes Semester

Sprache
Deutsch/Englisch

Modulverantwortliche Person
Alle Professorlnnen des Fachbereich Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften

1

Kurse des Moduls

Kurs Nr. ‘ Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform ‘ SWS

Lerninhalt

Selbsténdige schriftliche Ausarbeitung eines speziellen Themas mit erkennbarem Forschungsbezug und
eigenem Beitrag (z. B. neue Systematisierung, eigene empirische oder theoretische Analyse) nach
wissenschaftlichen Grundsétzen in begrenzter Zeit

Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach der Masterthesis in der Lage,

cin umfangreicheres Thema aus der Forschung mit wissenschaftlichen Methoden selbstandig zu
bearbeiten.

«die relevante Literatur zu recherchieren, einzugrenzen und auszuwerten.

*das Thema sinnvoll zu systematisieren und einen Argumentationsstrang aufzubauen.

esich mit Pro- und Kontraargumenten selbstandig kritisch auseinander zu setzen.

«die Ergebnisse schriftlich nach wissenschaftlichen Kriterien niederzulegen.

sihren wissenschaftlichen Kenntnisstand dabei selbststindig zu erweitern.

«in der Arbeit einen eigenstidndigen Forschungsbeitrag zu leisten.

Voraussetzung fir die Teilnahme

Prifungsform

Voraussetzung fr die Vergabe von Kreditpunkten

~N | o o b~

Benotung
Modulabschlusspriifung:
Modulprifung (Standardkategorie, Abschlusspriifung, Gewichtung: 100%)

e}

Verwendbarkeit des Moduls

Literatur
Themenabhangige Forschungsliteratur als Einstiegslektire

10

Kommentar
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Mastermodule des Fachbereichs Mathematik

Modulname

Funktionalanalysis

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
04-00-0036 9CP 270 h 180 h|1 Semester Jedes 2. Semester

Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch

1

Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

04-00-0069-vu Funktionalanalysis Vorlesungund |6
Ubung

Lerninhalt

normierte Raume; Vervollstandigung; Satz von Hahn-Banch; Satze von
Banach-Steinhaus, der offenen Abbildung, vom abgeschlossenen Graphen;
Hilbertraume; reflexive Raume; schwache Konvergenz; Sobolev-R&ume;
schwache Losung des Dirichletproblems; Spektraleigenschaften linearer
Operatoren; kompakte Operatoren auf Banachraumen; Spektralsatz fur
kompakte Operatoren.

Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Nach dem Besuch des Moduls kénnen die Studierenden

- Ideen der linearen Algebra, Analysis und Topologie zusammenfiigen

- das Zusammenspiel von Raum und Dualraum bestimmen und in Anwendungen
exemplarisch ermitteln

- funktionalanalytische Methoden im Kontext partieller Differentialgleichungen erklaren

Voraussetzung flr die Teilnahme

Analysis, Integrationstheorie, Funktionentheorie, Lineare Algebra
oder vergleichbare Vorkenntnisse aus einem Zyklus Mathematik fir Ing.

Priufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Standardkategorie, Fachpriifung, Gewichtung: 100%)

Verwendbarkeit des Moduls
Fur B.Sc.Math, B.Sc.MCS, B.Sc.WiMa, B.Sc.M&E: math. Wahlbereich
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Fur M.Sc.Math, M.Sc.WiMa: Ergénzungsbereich wird in
einigen Vertiefungen partielle Differentialgleichungen und in Algebra/
Geometrie/Funktionalanalysis vorausgesetzt.

9 Literatur

Alt: Lineare Funktionalanalysis;

Conway: A Course in Functional Analysis;

Heuser: Funktionalanalysis;

Reed, Simon: Functional Analysis: Methods of Modern Mathematical Physics I;
Rudin: Functional Analysis;

Werner: Funktionalanalysis;

10 |Kommentar

Modulname

Einfihrung in die Optimierung

mof(;" Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
0040/de 9CP 270 h 180 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
04-00-0023-vu Einflhrung in die Optimierung Vorlesungund |6
Ubung

2 Lerninhalt

konvexe Mengen und Funktionen; Einfihrung in die Polyedertheorie;

Optimalitats-und Dualitatstheorie der Linearen Optimierung; Simplex- Verfahren

zur Losung linearer Optimierungsprobleme; polynomiale Komplexitat der Linearen Optimierung;
Verfahren fir quadratische Optimierungsprobleme.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Nach dem Besuch des Moduls

- beherrschen sie die Optimalitats- und Dualitatstheorie der Linearen

Optimierung und kdnnen sie anwenden

- sind sie mit den Grundlagen der Polyedertheorie und der Theorie konvexer

Funktionen vertraut

- kennen sie die grundlegenden numerischen Lésungsverfahren fir lineare

und quadratische Optimierungsprobleme

- kénnen sie lineare und quadratische Optimierungsprobleme bei praktischen Problemstellungen
modellieren und lésen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Module: Analysis und Lineare Algebra

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:
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e Modulprifung (Studienleistung, Studienleistung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, BWS
b/nb)

e Modulprufung (Fachpriifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Studienleistung, Studienleistung, Gewichtung: 0%)

e  Modulprufung (Fachpriifung, Fachprifung, Gewichtung: 100%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls

Fir B.Sc.WiMa, B.Sc.M&E: Pflicht Fir B.Sc.Math, B.Sc.MCS: Wahlpflichtbereich
Mathematik (C*) Fiir M.Sc.Math: Erganzungsbereich Fir B.Sc.CE: als mathematisches
Wahlmodul wird in der Mastervertiefung Optimierung vorausgesetzt

9 |Literatur

Chvatal: Linear Programming

Geiger, Kanzow: Theorie und Numerik restringierter Optimierungsaufgaben;
Jarre, Stoer: Optimierung Nocedal;

Wright: Numerical Optimization;

Schrijver: Theory of Linear and Integer Programming;

Ziegler: Lectures on Polytopes

10 |Kommentar

Modulname

Numerische Lineare Algebra

gflof;l Nr. Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
0043/de 5CP 150 h 105 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch
1 Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
04-00-0139-vu Numerische Lineare Algebra Vorlesungund |3
Ubung

2 Lerninhalt

Iterative Verfahren fiir lineare Gleichungssysteme, Singularwertzerlegung,
Eigenwertprobleme.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden kénnen die wichtigsten numerischen Verfahren der linearen
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Algebra beschreiben, klassifizieren, erklaren und anwenden. und vergleichen.
Sie sollen die Methoden vergleichen, modifizieren und kombinieren kdénnen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Lineare Algebra, Einfihrung in die Numerik oder vergleichbare VVorkenntnisse

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

o Modulprifung (Studienleistung, Studienleistung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, BWS
b/nb)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, Fachprifung, Gewichtung: 100%)

e Modulprifung (Studienleistung, Studienleistung, Gewichtung: 0%)

8 |Verwendbarkeit des Moduls

Fur B.Sc.Math, B.Sc.MCS: math. Wahlbereich (C). Fur B.Sc.WiMa,

B.Sc.M&E: math. Wahlbereich. Fiir M.Sc.Math, M.Sc.WiMa: Erganzungsbereich.
Fir B.Sc.CE: Wahlpflichtbereich A. Fir M.Sc.CE: Bereich 1B.

Dient als Voraussetzung fiir eine Bachelorarbeit.

9 Literatur

Trefethen/Bau: Numerical Linear Algebra, SIAM Demmel: Applied Numerical
Linear Algebra, SIAM, Stoer/Bulirsch: Numerische Mathematik 2, Springer

10 |Kommentar

Mastermodule des Fachbereichs Materialwissenschaften

Modulname

Materialien der Elektrotechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
11-01-6410 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. nat. Lambert Alff
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
11-01-6410-vl | Materialien der Elektrotechnik ‘ | Vorlesung |2
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2 |Lerninhalt
Die Vorlesung behandelt die Grundlagen und physikalischen Aspekte der Materialien der Elektrotechnik:
o Einteilung der Materialien

o  Atom-Molekiil-Festkorper

e Elektronische Eigenschaften: Metalle-Halbleiter-Isolatoren
e Thermische Eigenschaften

e Bindungen in Festkdrpern

e Mechanische Eigenschaften

o Dielektrische Materialien

e Magnetische Materialien

e Supraleiter

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden haben ein Versténdnis flr die in Bauteilen der Elektrotechnik verwendeten Materialien.
Sie kennen die verschiedenen Funktionseigenschaften der Werkstoffe und gewinnen einen Einblick in die
zu Grunde liegenden physikalischen Prinzipien. Sie wissen, welche Materialeigenschaften warum in
welchen Bauelementen verwendet werden kdnnen und erwerben die Offenheit, in neuen
Materialentwicklungen Mdglichkeiten flr zukunftige, neuartige Bauelemente zu erkennen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
keine

5 |Prufungsform
Bausteinbegleitende Prifung:

e [11-01-6410-vI] (Fachprifung, Fachprifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
Bestehen der Priifung

7 Benotung
Bausteinbegleitende Prifung:

e [11-01-6410-vI] (Fachprifung, Fachprifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
BSc ETiT, MSc ETiT

9 Literatur

e Fischer-Hofmann-Spindler: Werkstoffe in der Elektrotechnik

e |vers-Tiffée-von Miinch: Werkstoffe in der Elektrotechnik
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e Solyma-Walsh: Electrical properties of materials

o Vorlesungsmaterial in TUCaN

10

Kommentar

Mastermodule des Fachbereichs Maschinenbau

Modulname

Technische Stromungslehre

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus

16-11-5010 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester

Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch Prof. Dr.-Ing. Cameron Tropea

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
16-11-5010-vl | Technische Strémungslehre ‘ | Vorlesung |3
16-11-5010-ue | Technische Stromungslehre ‘ | Ubung |1

2 |Lerninhalt
Eigenschaften von Flissigkeiten, Kinematik der Flussigkeiten, Erhaltungsgleichungen,
Materialgleichungen, Bewegungsgleichungen, Hydrostatik, Schichtenstrdmungen, Grundziige turbulenter
Strdmungen, Grenzschichttheorie, Stromfadentheorie, umstromte Korper

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die/der Studierende kann: die Herleitung und Annahmen der Erhaltungsgleichungen in der
Strémungsmechanik (Masse, Impuls, Drehmoment, Energie) verstehen und erlautern; fiir eine gegebene
Anwendung die richtigen Gleichungen, Vereinfachungen und Randbedingungen wéhlen sowie einen
Losungsweg vorschlagen; Stromfadentheorie mit Verlustbeiwerten anwenden, um Strémungsnetzwerke
auszurechnen. Diese Kenntnisse beschranken sich auf inkompressible, einphasige Strémungen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Umgang mit Differentialgleichungen (gewohnliche und partielle)

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)
6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
7  |Benotung

Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 100%)
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8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Spurk: Strémungslehre, Springer Verlag.
Spurk: Aufgaben zur Strémungslehre, Springer Verlag.

10 |Kommentar

Modulname

Technische Thermodynamik |

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
16-14-5010 6 CP 180 h 105 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Peter Christian Stephan
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
16-14-5010-gu Technische Thermodynamik I - Gruppenlibung |1
Gruppentibung
16-14-5010-vl Technische Thermodynamik | Vorlesung 3
16-14-5010-hi Technische Thermodynamik I - Horsaallibung 1
Horsaaliibung

2 Lerninhalt

Grundbegriffe der Thermodynamik; thermodynamisches Gleichgewicht und Temperatur; Energieformen
(innere Energie, Warme, Arbeit, Enthalpie); ZustandsgréRen und Zustandsgleichungen fiir Gase und
inkompressible Medien; erster Hauptsatz der Thermodynamik und Energiebilanzen fur technische
Systeme; zweiter Hauptsatz der Thermodynamik und Entropiebilanzen fiir technische Systeme;
Exergieanalysen; thermodynamisches Verhalten bei Phasenwechsel; rechts- und linkslaufiger Carnotscher
Kreisprozess; Wirkungsgrade und Leistungszahlen; Kreisprozesse fiir Gasturbinen,
Verbrennungsmotoren, Dampfkraftwerke, Kéltemaschinen und Wéarmepumpen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden kdnnen: die Beziehungen zwischen thermischen und kalorischen Zustandsgréf3en und
Systemzusténden erl&utern und anwenden; die verschiedenen Energieformen (z.B. Arbeit, Wéarme, innere
Energie, Enthalpie) unterscheiden und definieren; technische Systeme und Prozesse mittels
Energiebilanzen und Zustandsgleichungen analysieren; Energieumwandlungsprozesse anhand von
Entropiebilanzen und Exergiebetrachtungen beurteilen; das thermische Verhalten von Gasen,
Flissigkeiten und Festkdrpern sowie entsprechende Phasenwechselvorgénge charakterisieren; dieses
Wissen einsetzen zur Untersuchung und Beschreibung von Maschinen (Turbinen, Pumpen etc.) und
Energieumwandlungsprozessen (Verbrennungsmotoren, Dampfkraftwerken, K&ltemaschinen,
Wérmepumpen).

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Grundkenntnisse in Mathematik und Physik

5 Prufungsform
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Modulabschlusspriifung:
¢ Modulprifung (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)
6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
7 Benotung
Modulabschlussprifung:
e Modulprifung (Standardkategorie, Fachpriifung, Gewichtung: 100%)
8 |Verwendbarkeit des Moduls
9 |Literatur
P. Stephan; K. Schaber; K. Stephan; F. Mayinger: Thermodynamik, Band 1: Einstoffsysteme, Springer
Verlag, 2005.
Aufgabensammlung und Formelsammlung ber Homepage.
10 |Kommentar
Modulname

Methode der Finiten Elemente in der Warmeubertragun

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
16-14-5050 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Dr.-Ing. Frank Dammel
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
16-14-5050-ue Methode der Finiten Elemente in der Ubung 1
Waérmeubertragung
16-14-5050-vl Methode der Finiten Elemente in der Vorlesung 2
Waérmeubertragung
2 |Lerninhalt
Einfuhrung in die Methoden der finiten Elemente, isoparametrische Elemente, Lagrange-
Interpolationsfunktionen, Koordinatentransformation, numerische Integration, Zeitdiskretisierung,
Warmeleitung, erzwungene Konvektion, natiirliche Konvektion, Strahlung, Berechnungen mit einem
Finite-Elemente-Programm
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden konnen: die wesentlichen Schritte der Galerkin-Finite-Elemente-Methode (GFEM)
erlautern; die GFEM anwenden auf Kontinuitats-, Navier-Stokes- und Energiegleichung; die
isoparametrische Interpolation der VVariablen mit verschiedenen Lagrange-Elementen ableiten;
selbststandig einfache Berechnungen mit dem in der Ubung eingesetzten FEM-Programm durchfiihren;
die Ergebnisse von FEM-Berechnungen (aus dem Bereich Warmetbertragung) interpretieren und Kritisch
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beurteilen.
4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundkenntnisse in Warmeubertragung und Mathematik
5 |Prafungsform
Modulabschlussprifung:
e Modulprifung (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)
6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
7 Benotung
Modulabschlussprifung:
¢ Modulprifung (Standardkategorie, Fachpriifung, Gewichtung: 100%)
8 |Verwendbarkeit des Moduls
9 |Literatur
Skript zur Vorlesung (auf der Homepage des Fachgebiets abrufbar).
Reddy, J. N.; Gartling, D. K.: The finite element method in heat transfer and fluid dynamics, CRC Press
Inc., 2nd edition, 2001.
Schafer, M.: Numerik im Maschinenbau, Springer Verlag, 1999.
Baehr, H. D.; Stephan, K.: Wéarme- und Stoffiibertragung, Springer Verlag, 4. Auflage, 2004.
Spurk, J. H.; Aksel, N.: Stromungslehre, Springer Verlag, 7. Auflage, 2007.
COMSOL Multiphysics: User's Guide.
10 |Kommentar
Modulname
Printed Electronics
Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
16-17-5110 4 CP 120 h 90 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. Edgar Dérsam
1 Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
16-17-5110-vl | Printed Electronics ‘ | Vorlesung |2
2 Lerninhalt
Drucktechnologien fur funktionales Drucken (Druckverfahren und Drucksysteme); Design und
Materialien fur gedruckte Elektronik (Antennen, OFET, RFID); MalRnahmen zur Qualitatssicherung;
Anwendungsbeispiele (Antennen, RFID, OFET, Fotovoltaik, Batterien, Lab on a Chip).
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3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden konnen einen Uberblick tiber die geeigneten Drucktechnologien fir "Printed
Electronics™ geben. Sie kennen drucktechnisch geeignete Materialien und kdnnen deren Auswirkungen
am Beispiel von Antennen und OFET's auf das Design beschreiben. Sie kdnnen die verschiedenen
MaRnahmen zur Qualitatssicherung einordnen und bewerten. Sie sind in der Lage, die grundlegenden
Funktionen, den Aufbau, die Materialien und die spezifischen Eigenschaften von gedruckten Antennen,
RFID's, Fotovoltaik und Batterien zu erklaren. Sie kdnnen das Drucken von Elektronik als eine
interdisziplindre Aufgabe der Fachdisziplinen Elektrotechnik, Materialwissenschaften und Maschinenbau
beschreiben.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Maschinenelemente und Mechatronik | und Elektrotechnik

5 |Priafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 Literatur

Skriptum wird vorlesungsbegleitend im Internet angeboten. CD mit Materialiensammlung wird zum
Veranstaltungsende verteilt.

10 |Kommentar

Modulname

Numerische Berechnungsverfahren

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus

16-19-5010 4 CP 120 h 75 h |1 Semester Jedes 2. Semester

Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch Prof. Dr. rer. nat. Michael Schafer

1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
16-19-5010-vl | Numerische Berechnungsverfahren | | Vorlesung |2
16-19-5010-ue | Numerische Berechnungsverfahren | | Ubung |1

2 Lerninhalt
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Grundlagen der kontinuumsmechanischen Modellierung, einfache Feldprobleme, Finite-Volumen-
Verfahren, Approximation von Oberflachen- und VVolumenintegralen, Diskretisierung von konvektiven
und diffusiven Flussen, Galerkin-Verfahren, Finite-Element-Verfahren, Einfache Elemente und
Formfunktionen, Zeitdiskretisierung, explizite und implizite Verfahren, Eigenschaften numerischer
Losungsverfahren, Stabilitat, Konsistenz, Konvergenz, Konservativitét, Fehlerabschétzung.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden kennen die Grundlagen der kontinuumsmechanischen Modellierung einfacher
Feldprobleme. Sie kennen den theoretische Hintergrund von Finite-Volumen-Verfahren. Sie verstehen die
Funktionsweise von Finite-Element-Verfahren und kdnnen einfache Elemente herleiten. Sie kennen
einfache Zeitdiskretiserungsverfahren und den Unterschied zwischen expliziten und impliziten Verfahren.
Sie kennen wichtige Eigenschaften von numerischen Losungsverfahren, wie Stabilitat, Konsistenz,
Konvergenz und Konservativitét, und deren Bedeutung fir die Berechnung. Sie kénnen eine
Fehlerabschatzung fiir Berechnungsergebnisse durchfiihren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Numerische Mathematik

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

¢ Modulprufung (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Standardkategorie, Fachprifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

9 |Literatur

Vorlesungs- und Ubungsskript (erhaltlich im fnb-Sekretariat).
Schéfer: Numerik im Maschinenbau, Springer Verlag, 1999.
Schafer, Numerical Methods in Engineering, Springer Verlag, 2006.

10 |Kommentar
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Modulname

Technische Mechanik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
16-25-6410 5CP 150 h 150 h|1 Semester Jedes 2. Semester

Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. Richard Markert

1

Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

16-25-6410-vl Technische Mechanik fiir Vorlesung 0
Elektrotechniker

16-25-6410-ue Technische Mechanik fiir Ubung 0
Elektrotechniker

Lerninhalt

Erganzungen zur Starrkorperstatik: Raumliche Systeme, elastisch verbundene Starrkdrpersysteme
(Gleichgewicht), Stabilitat von Gleichgewichtslagen, Schnittlasten in Rahmen und in Balken bei
raumlicher Belastung, Prinzip der virtuellen Arbeiten.

Erganzungen zur Elastomechanik: Spannungszustand (Hauptspannungen, Eigenwerte, Transformation),
Festigkeitshypothesen, Werkstoffeigenschaften, Torsion, schiefe Biegung, Querkraftschub,
Energiemethoden der Elastostatik, Stabilitatsprobleme der Elastostatik.

Erganzungen zur Kinetik: Bewegungswiderstande, raumliche Drehung, Relativbewegung, einfache
Schwingungssysteme, Prinzip von d’Alembert, Lagrangesche Gleichungen.

Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden sollen die Technische Mechanik kennen und in der Lage sein, ebene und raumliche
Systeme der Statik zu analysieren, Elastomechanikberechnungen von statisch bestimmten und statisch
unbestimmten Strukturen durchzufiihren, Bewegungsvorgange in verschiedenen Koordinaten zu
beschreiben und zu analysieren und mit den Gesetzen der Kinetik raumliche Bewegungsprobleme zu
I6sen. Dar(ber hinaus sollen sie in der Lage sein, die Energieprinzipien der Mechanik anzuwenden.

Voraussetzung fir die Teilnahme

Mathematik I, Mathematik 11, Mathematik 111, Einfiihrung in die Mechanik (wenn noch nicht
abgeschlossen, dann mindestens parallel).

Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Standardkategorie, Fachpriifung, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Standardkategorie, Fachpriifung, Gewichtung: 100%)

Verwendbarkeit des Moduls
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9 Literatur

Markert, R.: Technische Mechanik, Teil A (Statik und Elastomechanik), 1. Auflage, 2002.
Markert, R.: Technische Mechanik, Teil B (Dynamik), 2. Auflage, 2009.

10 |Kommentar

Mastermodule des Fachbereichs Elektrotechnik und Informationstechnik

Modulname

Systemdynamik und Regelungstechnik 11

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ad-1010 7CP 210 h 135 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Adamy
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-1010-ue Systemdynamik und Ubung 2
Regelungstechnik Il
18-ad-1010-vl Systemdynamik und Vorlesung 3
Regelungstechnik Il

2 Lerninhalt
Wichtigste behandelte Themenbereiche sind:
o Waurzelortskurvenverfahren (Konstruktion und Anwendung),

e Zustandsraumdarstellung linearer Systeme (Systemdarstellung, Zeitlésung, Steuerbarkeit,
Beobachtbarkeit, Zustandsregler, Beobachter)

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung: 1. Wurzelortskurven erzeugen und analysieren, 2. das
Konzept des Zustandsraumes und dessen Bedeutung fiir lineare Systeme erklaren, 3. die
Systemeigenschaften Steuerbarkeit und Beobachtbarkeit benennen und gegebene System daraufhin
untersuchen, 4. verschiedenen Reglerentwurfsverfahren im Zustandsraum benennen und anwenden, 5.
nichtlineare Systeme um einen Arbeitspunkt linearisieren.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Systemdynamik und Regelungstechnik |

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Dauer: 180 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
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Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
BSc ETiT, MSc MEC, MSc iST, MSc WI-ETiT, MSc iCE, MSc EPE, MSc CE, MSc Informatik

9 |Literatur

Adamy: Systemdynamik und Regelungstechnik 11, Shaker Verlag (erhéltlich im FG-
Sekretariat)http://www.rtr.tu-darmstadt.de/lehre/e-learning

(optionales Material)

10 |Kommentar

Modulname

Systemdynamik und Regelungstechnik 111

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ad-2010 4 CP 120 h 75 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Adamy
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2010-ue Systemdynamik und Ubung 1
Regelungstechnik 111
18-ad-2010-vl Systemdynamik und Vorlesung 2
Regelungstechnik 111

2 Lerninhalt
Behandelt werden:
e Grundlagen nichtlinearer Systeme,

Grenzzyklen und Stabilitatskriterien,

nichtlineare Regelungen fir lineare Regelstrecken,

nichtlineare Regelungen fir nichtlineare Regelstrecken,

Beobachter flr nichtlineare Regelkreise

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung:

e die grundsatzlichen Unterschiede zwischen linearen und nichtlinearen Systemen benennen,
o nichtlineare Systeme auf Grenzzyklen hin testen

e verschiedene Stabilitatsbegriffe bennen und Ruhelagen auf Stabilitat hin untersuchen,
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e Vor- und Nachteile nichtlinearer Regler flr lineare Strecken nennen,
o verschiedenen Regleransétze flr nichtlineare Systeme nennen und anwenden,

e Beobachter fur nichtlineare Strecken entwerfen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Systemdynamik und Regelungstechnik 11

5 |Priafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Klausur, Dauer: 180 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc iST, MSc WI-ETIiT, MSc iCE, MSc EPE, MSc CE, MSc Informatik

9 |Literatur
Adamy: Systemdynamik und Regelungstechnik 111 (erhaltlich im FG-Sekretariat)

10 |Kommentar

Modulname

Fuzzy-Logik, Neuronale Netze und Evolutiondre Algorithmen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ad-2020 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Adamy
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2020-vl Fuzzy-Logik, Neuronale Netze und Vorlesung 2
Evolutionére Algorithmen
18-ad-2020-ue Fuzzy-Logik, Neuronale Netze und Ubung 1
Evolutionére Algorithmen

2 Lerninhalt

Fuzzy-Systeme: Grundlagen, regelbasierte Fuzzy-Logik, Entwurfsverfahren, Entscheidungsfindung,
Fuzzy-Regelung, Mustererkennung, Diagnose; Neuronale Netze: Grundlagen, Multilayer-Perzeptrons,
Radiale-Basisfunktionen-Netze, Mustererkennung, Identifikation, Regelung, Interpolation und
Approximation; Neuro-Fuzzy: Optimierung von Fuzzy-Systemen, datengetriebene Regelgenerierung;
Evolutionére Algorithmen: Optimierungsaufgaben, Evolutionsstrategien und deren Anwendung,
Genetische Algorithmen und deren Anwendung
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3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung:

o die Elemente und Standardstruktur von Fuzzy- Logik-Systemen, Neuronalen Netzen und
Evolutiondren Algorithmen nennen,

e die Vor- und Nachteile der einzelnen Operatoren, die in diesen Systemen der Computational
Intelligence vorkommen, in Bezug auf eine Problemlésung benennen,

o erkennen, wann sich die Hilfsmittel der Computational Intelligence zur Problemlésung
heranziehen lassen,

o die gelernten Algorithmen in Computerprogramme umsetzen,

o die gelernten Standartmethoden erweitern, um neue Probleme zu l6sen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, Klausur, Dauer: 90 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
BSc iST, MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETIiT, MSc iCE, MSc EPE, MSc CE, MSc Informatik

9 |Literatur

Adamy : Fuzzy Logik, Neuronale Netze und Evolutionére Algorithmen, Shaker Verlag (erhaltlich im FG-
Sekretariat)http://www.rtr.tu-darmstadt.de/

(optionales Material)
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Modulname

Prozessleittechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ad-2030 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Adamy
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2030-vl | Prozessleittechnik ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Prozessleitsysteme, Feldbusse, Netzwerke, Speicherprogrammierbare Steuerung IEC 1131, Asset
Management, OPC, Plant Information Management Systems (PIMS), Mensch-Prozess-Kommunikation

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung:

e das Feld der Prozessleittechnik tberblicken,
e verschiedene Feldbussysteme benennen,
e durch die erworbenen Grundkenntnisse in IEC 1131 programmieren,

e den Aufbau von Plant Information Management Systems und Mensch-Maschine-
Kommunikation-Systemen erkléren

4 |Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Regelungstechnik, Programmierung und Computertechnik

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc iST, MSc WI-ETIT, MSc iCE, MSc EPE, MSc CE, MSc Informatik

9 Literatur
Polke: ProzeRleittechnik
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Modulname

Informationsverarbeitung in Nervensystemen (IVNS)

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ad-2040 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. Helmut Glunder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2040-ue Informationsverarbeitung in Ubung 1
Nervensystemen
18-ad-2040-vl Informationsverarbeitung in Vorlesung 2
Nervensystemen
2 |Lerninhalt
Die Vorlesung konfrontiert konstruierende Disziplinen, wie die Ingenieurskiinste, mit der typischerweise
empirisch zu beantwortenden und hochst anspruchsvollen Frage: ,,Wie funktionieren Nervensysteme?*
Die Vorlesung erklért, weshalb und wie auch diese Disziplinen zur Beantwortung beitragen kénnen.
Vorgestellt werden sowohl weitgehend geklarte als auch blo vermutete neurobiologische Ldsungen von
Informationsverarbeitungs-Aufgaben, unter besonderer Beriicksichtigung von — fir diese Disziplinen —
ungewohnlichen Randbedingungen. Letzteres erfordert die Beschaftigung einerseits mit biologischen
Prinzipien, andererseits mit neurowissenschaftlichen Methoden. Es wird ein system- und signaltheoretisch
ausgerichteter Ansatz vertreten, wie ihn die biokybernetische Methode fordert.
Inhalte:
1) Probleme und Grenzen empirischer Forschung
2) Was sind und wozu dienen Nervensysteme?
(Phylo- und Ontogenese, Verhalten, sensomotorischer Zyklus)
3) Grundproblematik der Analysen von Nervensystemen
(Extreme Komplexitat versus inadaquate empirische Methoden)
4) Die biokybernetische Methode
(Wechselspiel zwischen Ingenieurskonzepten und empirischer Forschung funktional definierte
biologische Systeme betreffend, IVNS versus kiinstliche neuronale Netze, Abgrenzung zur Bionik)
5) Grundfunktionen von Nervenzellen und ihre Formalisierungen
(Bioelektrizitat, neuronale Signaldarstellung, Signalausbreitung, Impulserzeugung, synaptische
Mechanismen, formale Neuronen Konzepte)
6) Wichtige Konzepte neuronaler Informationsverarbeitung
(Gekoppelte Neuronenschichten, Selbstorganisation, Assoziativspeichernetze, Nichtlineare Dynamik
impulsgekoppelter Neurone, Korrespondenzanalysen, Umweltkonstanz bei Eigenbewegung)
7) Griinde fur Irrwege und unzuléngliche theoretische Konzepte
8) Simulationstechniken und ihre Grenzen
Detaillierte (Neuro)Biologiefakten werden nicht geprift. Allerdings erfordert die Priifung ein
Grundverstandnis der neurobiologischen Einbettung der behandelten Konzepte. Es wird hingewiesen,
welche der verwendeten mathematischen Methoden im engeren Sinn prifungsrelevant sind. Die
Priifungsklausur hat den Umfang von etwa zwei Ubungsblattern.
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Veranstaltung vermittelt vorrangig Methodenverstandnis (i), System- und ProzeRverstandnis (ii)
sowie letztlich auch Sachwissen (iii). Die Methoden entstammen den in Ingenieur- und
Naturwissenschaften (blichen Gebieten der angewandten Mathematik (liberwiegend notwendige
Vorbildung) sowie den Lebenswissenschaften und werden durch die kybernetische Methode in Beziehung
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gesetzt. Das System- und ProzeRversténdnis betrifft vor allem (neuro)biologische Prinzipien und
Problemldsungen sowie ihre Unterschiede zu technischen. Das Sachwissen beschréankt sich auf wenige
grundlegende neurobiologische Befunde.

Die Veranstaltung. ..

1) zeigt die Nutzlichkeit grundlegender formaler Ingenieurkompetenzen auf einem faszinierenden und —
fur Ingenieure — ungewohnlichen Gebiet

2) verdeutlich mdgliche Defizite bei derlei Kompetenzen

3) ist so aufgebaut, dass ihr selbst bei VVorbildungsdefiziten zu folgen ist

(Anleitung zur eigenstandigen Behebung von Defiziten wird gegeben)

4) gibt Beispiele fiir den Einstieg in Analyse und Simulation komplexer Systeme

Allgemeine Ziele sind demnach:

1) Generalisierte Anwendung grundlegender formaler Ingenieurkompetenzen

2) Kompetenzen-Kontrolle

3) Ergénzung und Auffrischung formaler Grundkompetenzen

4) Problemadéaquate Herangehensweisen bei System-Analyse und Synthese (Problemldsen mit
Ingenieurmethoden auf ungewohntem Gebiet)

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Solide Grundkenntnisse mathematischer Methoden fiir Ingenieure oder Naturwissenschaftler

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachprifung, Klausur, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc ICE, MSc CE, MSc WI-ET, ISP Bionik/Biotechnik

9 |Literatur

Vorlesungsskriptum, Ubungsblitter, Fragenkatalog zur Verstandnisprifung;
Begleitende Texte und Demos zum Selbststudium sind tber
shttp://www.gluender.de/IVNS/IVNSHome.htmls zugreifbar;

(Den Vorlesungsstoff effizient abdeckende [lehr]Biicher sind nicht bekannt.)
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Modulname

Evolutionére Systeme - VVon der Biologie zur Technik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ad-2050 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Adamy
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2050-vl Evolutiondre Systeme - VVon der Vorlesung 2
Biologie zur Technik

2 |Lerninhalt

Theorie der biologischen Evolution, Grundlagen Genetik, Populationsgenetik, Wachstumsmodelle,
Evolutionére Algorithmen, Anwendung, DNA computing, Artificial Life, Theorie evolutionérer
Algorithmen, Optimierungsverfahren, multi-kriterielle Optimierung, Metamodelle, Co-evolution,
genetische Codierung, Reprasentationen evol. Algorithmen, Entwicklungs- und Wachstumsprozesse,
Selbstadaptation, Evolution und Lernen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung: 1. die Grundlagen biologischer Evolution auf
systemischer Ebene verstehen, 2. die Grundlagen auf technische Problemldsungen (evolutionare
Algorithmen) Ubertragen, 3. die Ubertragenen Erkenntnisse zur Lésung schwieriger
Optimierungsprobleme anwenden, 4. Einblick in die Mdglichkeiten und Schwierigkeiten
interdisziplindrer Forschung (Natur- und Ingenieurwissenschaften) gewinnen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundlagen der Mathematik. Umgang mit dem Computer.

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, mindliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls

MSc ETiT, MSc MEC, MSc iST, MSc WI-ETIiT, MSc iCE, MSc EPE, MSc CE, MSc Informatik,
Biotechnik

9 |Literatur

D.J. Futuyama: Evolutionary Biology. W. Henning, Genetik, Springer Verlag; D.B. Fogel: Evolutionary
Computation, IEEE Press; I. Rechenberg: Evolutionsstrategie ‘94; H.-P. Schwefel: Evolution and
Optimum Seeking
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Modulname

Praktikum Regelungstechnik 11

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-ad-2060 5CP 150 h 90 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jurgen Adamy
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2060-pr | Praktikum Regelungstechnik I ‘ | Praktikum |4

2 |Lerninhalt

In diesem Praktikum werden die Grundlagen der folgenden Versuche erarbeitet und anschlieRend
durchgefuhrt und dokumentiert: Verkoppelte Regelung eines Helikopters, Nichtlineare Regelung eines
Gyroskops, Nichtlineare MehrgréRenregelung eines Flugzeugs, Regelung von Servoantrieben, Regelung
einer Verladebriicke, Speicherprogrammierbare Steuerung eines Mischprozesses

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung:

e die Grundlagen der Versuche nennen,

o sich mit Hilfsmaterial in ein neues Themengebiet einarbeiten,
e Versuchsaufbauten nach Anleitung zusammenstellen,

e Experimente durchfiihren,

e die Relevanz der Versuchsergebnisse beziiglich ihrer Vergleichbarkeit mit theoretischen
Vorhersagen einschatzen,

o die Versuchsergebnisse protokollieren und préasentieren.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Systemdynamik und Regelungstechnik 1, der parallele Besuch der Veranstaltung Systemdynamik und
Regelungstechnik 111 wird empfohlen

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, Klausur, Dauer: 180 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:
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e  Modulprifung (Studienleistung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc iST, MSc WI-ETIT, Biotechnik

9 |Literatur
Adamy: Versuchsanleitungen (erhaltlich am Einfuhrungstreffen)

10 |Kommentar

Modulname

Projektseminar Robotik und Computational Intelligence

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-ad-2070 8 CP 240 h 180 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jurgen Adamy
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2070-pj Projektseminar Robotik und Projektseminar |4
Computational Intelligence

2 |Lerninhalt

In dieser Vorlesung werden die folgenden Kentnisse vermittelt: 1. Industrieroboter, 1a. Typen und
Anwendungen, 1b. Geometrie und Kinematik, 1c. Dynamisches Modell, 1d. Regelung von
Industrierobotern, 2. Mobile Roboter, 2a. Typen und Anwendungen, 2b. Sensoren, 2c. Umweltkarten und
Kartenaufbau, 2d. Bahnplannung. Nach diesen einfiihrenden Vorlesungen sind konkrete Projekte
vorgesehen, in denen das Gelernte in Kleingruppen zum Einsatz gebracht werden kann.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung: 1. die elementaren Bausteine eines Industrieroboters
benennen, 2. die dynamischen Gleichungen fiir Roboterbewegungen aufstellen und fiir die Beschreibung
eines gegebenen Roboters nutzen, 3. Standardprobleme und Losungsansatze fur diese Probleme aus der
mobilen Robotik nennen, 4. ein kleines Projekt planen, 5. den Arbeitsaufwand innerhalb einer
Projektgruppe aufteilen, 6. nach Zusatzinformationen tber das Projekt suchen, 7. eigene Ideen zur Ldsung
der anstehenden Probleme in dem Projekt entwickeln, 8. die Ergebnisse in einem wissenschaftlichen Text
darstellen und 9. die Ergebnisse in einem Vortrag présentieren.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc iST, MSc WI-ETIiT, MSc iCE, MSc EPE, MSc CE, MSc Informatik

9 |Literatur
Adamy: Skript zur Vorlesung (erhéltlich im FG-Sekretariat)

10 |Kommentar

Modulname

Projektseminar Automatisierungstechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ad-2080 8 CP 240 h 180 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Adamy
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ad-2080-pj Projektseminar Projektseminar |4
Automatisierungstechnik

2 |Lerninhalt

In einer kleinen Projektgruppe unter der Anleitung eines wissenschaftlichen Mitarbeiters werden
individuelle, kleine Projekte aus dem Themenbereich der Automatisierungstechnik bearbeitet.
Projektbegleitende Schulungen lber 1. Teamarbeit und Projektmanagement, 2. Professionelle
Vortragstechnik und 3. Wissenschaftliches Schreiben sind in den Kurs integriert; die Teilnahme an den
Schulungen ist Pflicht.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung: 1. ein Kleines Projekt planen, 2. ein Projekt innerhalb
der Projektgruppe organisieren, 3. im Rahmen einer wissenschaftlichen Arbeit recherchieren, 4. eigene
Ideen zur Lésung der anstehenden Probleme in dem Projekt entwickeln, 5. Die Ergebnisse in Form eines
wissenschaftlichen Textes zusammenfassen und 6. die Ergebnisse in einem Vortrag prasentieren.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, mundliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung
Modulabschlussprifung:

Modulprifung (Studienleistung, mindliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc iST, MSc WI-ETIiT, MSc iCE, MSc EPE, MSc CE, MSc Informatik

9 Literatur
Schulungsmaterial

10 |Kommentar

Modulname

Bildverarbeitung fur
Automatisierungstechnik

Ingenieure -

Grundlagen der

bildgestutzten Mess- und

Modul Nr.
18-ad-2090

Arbeitsaufwand
120 h

Kreditpunkte
4 CP

Selbststudium

Moduldauer
1 Semester

Angebotsturnus

75h Jedes 2. Semester

Sprache
Deutsch

Modulverantwortliche Person
Prof. Dr.-Ing. Jurgen Adamy

1 Kurse des Moduls

Kurs Nr.

Kursname

Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

18-ad-2090-vl

Bildverarbeitung fur Ingenieure -
Grundlagen der bildgestiitzten Mess-
und Automatisierungstechnik

Vorlesung 2

18-ad-2090-ue

Bildverarbeitung fur Ingenieure -
Grundlagen der bildgestiitzten Mess-
und Automatisierungstechnik

Ubung 1

2 Lerninhalt
A Grundlagen

Szenenreprésentation2D und 3D Geometrie
Bildaufnahme

o Projektive Geometrie

o Kamerakalibrierung
Beleuchtung und Storeinflisse
Bildreprasentation - Diskrete 2D Signale

o Separabilitat, Abtastung

o Transformation, Interpolation

o Faltung, Korrelation
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o Diskrete Fourier Transformation

B Grundlagen der Bildanalyse

o Filter
o Grundlagen 2D Filterentwurf
o Lineare Filter
o Nichtlineare Filter

e Bildzerlegung
o Multiskalenreprésentation
o Pyramiden
o Filterbanken

e Bildmerkmale
o Strukturtensor

o Momente, Histogramme, HoG

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Vorlesung vermittelt mathematische Grundlagen, die zur Bearbeitung von ingenieurtechnischen
Bildverarbeitungsproblemen benétigt werden. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den Grundlagen, die fiir
den Einsatz von Bildverarbeitungssystemen in Zusammenhang mit Mess- und Automatisierungsaufgaben
relevant sind. Anwendungen finden sich unter anderem auf den Gebieten der bildbasierten
Qualitatskontrolle, der visuellen Robotik, der Photogrammetrie, der visuellen Odometrie, der
bildgestltzten Fahrerassistenz usw.

Ziel ist es, den Studenten ein gutes Verstandnis fur die Zusammenhéange zwischen dreidimensionaler Welt
und zweidimensionalem Abbild einer Kamera zu vermitteln und ihnen aufzuzeigen, welche
Maoglichkeiten bestehen, sich Informationen der Welt aus den Daten einer Bildaufnahme zu erzeugen, wie
beispielsweise Lage oder Typ von Objekten. Dazu werden verschiedene Modellansatze vorgestellt und
deren Eigenschaften besprochen, damit beurteilt werden kann, fiir welchen technischen Einsatz und unter
welchen Bedingungen die jeweiligen Verfahren nutzbar gemacht werden kénnen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:
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e  Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iST, MSc CE, MSc iST

9 Literatur

Folien zur Vorlesung: jeweils in der Vorlesung oder von der Webseite, Ubungsblatter und matlab-code zu
den Ubungen.

Vertiefende Literatur

e Yi Ma, Stefano Soatto, Jana Kosecka und Shankar S. Sastry, An Invitation to 3-D Vision - From
Images to Geometric Models, Springer, 2003.

¢ Richard Hartley and Andrew Zisserman, Multiple View Geometry in Computer Vision, Second
Edition, Cambridge University Press, 2004.

o Karl Kraus, Photogrammetrie, Band 1 Geometrische Informationen aus Photographien und
Laserscanneraufnahmen 7. Auflage, de Gruyter Lehrbuch, 2004.

e Christopher M. Bishop, Pattern Recognition and Machine Learning, Springer 2006.

Bernd Jahne, Digitale Bildverarbeitung, 6. Auflage, 2005.

10 |Kommentar

Modulname

Beschleunigerphysik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-bf-2010 3CP 90 h 60 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. Oliver Boine-Frankenheim
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bf-2010-vl | Beschleunigerphysik ‘ | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt

Grundlagen der Strahldynamik in Linear- und Kreisbeschleunigern, Funktionsweise von Beschleunigern
und Beschleunigerkomponenten, Messung von Strahleigenschaften, Strahlintensitatseffekte und
Stromgrenzen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studenten lernen die Funktionsprinzipien moderner Beschleunigeranlagen. Der Aufbau von
Strahlfuhrungsmagneten und Hochfrequenz-Kavitaten fiir die Beschleunigung wird behandelt. Die
mathematischen Grundlagen der Strahldynamik werden vermittelt. Die verschiedenen Ursachen von
Strahlintensitatsgrenzen werden im Rahmen der Vorlesung erldutert.

4 |Voraussetzung fur die Teilnahme
BSc in ETIiT oder Physik
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5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc Physik

9 Literatur
eigenes Skriptum, Folien zur Vorlesung

10 |Kommentar

Modulname

Mechatronik-Workshop

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-1050 2CP 60 h 45 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-1050-pr | Mechatronik-Workshop ‘ | Praktikum |1

2 |Lerninhalt

Im Mechatronik-Workshop fertigen die Studierenden selbststandig eine Kugelbahn mit elektrischer
Befdrderungsanlage. Hierzu gilt es die MaRplane zu erfassen und die erfoderlichen Komponenten (u.a.
Leiterplatine, Bahnwege und -halterungen) sowohl im Elektroniklabor als auch in der Werkstatt zu
fertigen. Der Workshop ermdglicht den Studierenden somit wichtige Einblicke in die Konstruktion und
die Modellarbeit.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Erfassen von Malplanen, Platinenlayout-Erstellung, Arbeiten an Bohr-, Dreh-, Frdsmaschinen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Zum ersten Veranstaltungstermin ist von den Studierenden eine persoénliches Exemplar des
Praktikumsskripts in ausgedruckter Form mitzubringen. Ohne ein ausgedrucktes Exemplar des Skripts
ist eine Teilnahme nicht moéglich. Das Skript wird in Moodle bereitgestellt.

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:
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e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
BSc/MSc ETiT, BSc/MSc MEC

9 Literatur

e  Skriptum zur Lehrveranstaltung
e J. Dillinger et al.: Fachkunde Metall, Europa-Lehrmittel, 2007

e U. Tietze, C. Schenk, E. Gamm: Halbleiter-Schaltungstechnik, Springer, 2012

10 |Kommentar

o Fir die Bereitstellung der notwendig Sicherheitsschuhe miissen Studierende mit der
verpflichtenden Anmeldung Ihre SchuhgrélRe per E-Mail an Herrn Hechler
(mailto:hechler@hst.tu-darmstadt.de) mitteilen.

o Das Skriptum zum Workshop wird ab Anfang Oktober unter Moodle zu finden sein.

Modulname

Energy Converters - CAD and System Dynamics

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-bi-2010 7CP 210h 135 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2010-ue Energy Converters - CAD and System Ubung 2
Dynamics
18-bi-2010-vl Energy Converters - CAD and System Vorlesung 3
Dynamics

2 Lerninhalt

Entwurf von Kafig- und Schleifringlaufer-Asynchronmaschinen: Berechnung der Krafte, Drehmomente,
Verluste, Wirkungsgrad, Kiihlung und Erwdrmung. Dynamisches Betriebsverhalten von
stromrichtergespeisten Gleichstrommaschinen und netz- und umrichtergespeisten Drehfeldmaschinen.
Anwendung der Raumzeigertheorie auf Stosskurzschluss, Lastspriinge, Hochlauf. Beschreibung der E-
Maschinen als Regelstrecken fiir die Automatisierung. In den Ubungen wird der analytische Entwurf von
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E-Maschinen vertieft und mit Computerprogrammen ergénzt. Die transiente Berechnung elektrischer
Maschinen mit Hilfe der Laplace-Transformation und mit dem Programmpaket MATLAB/Simulink wird
gelbt.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Nach aktiver Mitarbeit in der Vorlesung, insbesondere durch Nachfragen bei den Vorlesungsteilen, die
Sie nicht vollstandig verstanden haben, sowie selbstandigem Lésen aller Ubungsaufgaben vor der
jeweiligen Ubungsstunde (also nicht erst bei der Priifungsvorbereitung) sollten Sie in der Lage sein:

e den elektromagnetischen Entwurf von Asynchronmaschinen selbstandig analytisch und mit einem
Auslegungsprogramm durchfiihren und erldutern zu kénnen,

e das thermische Betriebsverhalten elektrischer Antriebe zu verstehen und einfache Temperatur-
Prognosen selbst durchfiihren zu kénnen,

e das instationdre Betriebsverhalten von Gleichstrommaschinen zu verstehen und fiir fremderregte
Antriebe vorausberechnen zu kénnen

e den dynamischen Betrieb von Drehfeldmaschinen anhand des Raumzeigerkalkiils vorhersagen
und mit dem Programm MATLAB/Simulink berechnen zu kénnen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Bachelor-Abschluss Elektrotechnik, elektrische Energietechnik oder Vergleichbares

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

o Modulprifung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc EPE

9 Literatur

Ausfuhrliches Skript und Aufgabensammlung; PowerPoint-Folien

Leonhard, W.: Control of electrical drives, Springer, 1996

Fitzgerald, A.; Kingsley, C.: Kusko, A.: Electric machinery, McGraw-Hill, 1971
McPherson, G.: An Introduction to Electrical Machines and Transformers, Wiley, 1980
Say, M.: Alternating Current Machines, Wiley, 1983

Say, M.; Taylor, E.: Direct Current Machines, Pitman, 1983

Vas, P.: Vector control of ac machines, Oxford Univ. Press, 1990

Novotny, D.; Lipo, T.: Vector control and dynamics of ac drives, Clarendon, 1996

10 |Kommentar
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Modulname

Grol3generatoren und Hochleistungsantriebe

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-2020 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2020-ue GroRgeneratoren und Ubung 1
Hochleistungsantriebe
18-bi-2020-vi Grol3generatoren und Vorlesung 2
Hochleistungsantriebe

2 |Lerninhalt

Elektrische Grofgeneratoren: Bemessung, Details der Auslegung: Kihlungsvarianten (Luft-, Wasserstoff-
und Wasserkiihlung, direkte Leiterkiihlung) Einzelverlustberechnung (Wirbelstrdme in Nutenleitern,
MaRnahmen zur Minderung der Zusatzverluste), Auslegungsbeispiele groRer Wasser-kraftgeneratoren bis
ca. 800 MVA und Turbogeneratoren in kalorischen Kraftwerken bis ca. 2000 MVA. Einsatz von
Leistungselektronik bei groRen Synchronmotorantrieben: Stromrichtermotor und Direktmotor.
Begleitende Fachexkursion, zahlreiches Bildmaterial.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Auslegung der Kiihlsysteme, Bemessungsgrundlagen und Betriebseigenschaften von grofRen Generatoren
und Antrieben werden erlernt.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Physik, Elektrische Maschinen und Antriebe, Energietechnik

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

o Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc EPE, MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETiT

9 Literatur

Ausfiihrliches Skript mit Ubungsbeispielen; )
Bohn, T. (Hrsg.): Handbuchreihe Energie, Band 4: Elektrische Energietechnik, TUV Rheinland, 1987
Boning, W. (Hrsg.): Hutte Taschenbuch Elelektrische Energietechnik, Band 1: Maschinen, Springer, 1978

10 |Kommentar
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Modulname

Motor Development for Electrical Drive Systems

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-bi-2032 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2030-ue Motor Development for Electrical Ubung 1
Drive Systems
18-bi-2030-vI Motor Development for Electrical Vorlesung 2
Drive Systems

2 |Lerninhalt

For the wide field of the drive technology at low and medium power range from 1 kW up to about 500
kW...1 MW the conventional drives and the current trends of developments are explained to the students.
Grid operated and inverter-fed induction drives, permanent-magnet synchronous drives with and without

damper cage ("brushless dc drives™), synchronous and switched reluctance drives and permanent magnet

and electrically excited DC servo drives are covered. As a "newcomer" in the electrical machines field,
the transversal flux machines and modular synchronous motors are introduced.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

their future career, the latest knowledge about
e modern computational methods (e.qg. finite elements),
o advanced materials (e.g. high energy magnets, ceramic bearings),
e innovative drive concepts (e.g. transversal flux machines) and

e measurement and experiment techniques are imparted.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Completed Bachelor of Electrical Engineering or equivalent degrees

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

For the students who are interested in the fields of design, operation or development of electrical drives in
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8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, nicht MSc EPE

9 Literatur

A detailed script is available for the lecture. In the tutorials design of PM machines, switched reluctance
drives and inverter-fed induction motors are explained.

10 |Kommentar

Modulname

Neue Technologien bei elektrischen Energiewandlern und Aktoren

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-bi-2040 4 CP 120 h 75 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2040-vI Neue Technologien bei elektrischen Vorlesung 2
Energiewandlern und Aktoren
18-bi-2040-ue Neue Technologien bei elektrischen Ubung 1
Energiewandlern und Aktoren

2 Lerninhalt

Ziel: Der Einsatz neuer Technologien, ndmlich Supraleitung, magnetische Schwebetechniken und
magnetohydrodynamische Wandlerprinzipien, werden den Studentinnen und Studenten nahegebracht. Die
prinzipielle physikalische Wirkungsweise, ausgeftihrte Prototypen und der aktuelle Stand der
Entwicklung werden ausfihrlich erlautert. Inhalt:

Anwendung der Supraleiter flr elektrische Energiewandler:

o rotierende elektrische Maschinen (Motoren und Generatoren)
e Magnetspulen fir die Fusionsforschung,
e Lokomotiv- und Bahntransformatoren,

e magnetische Lagerung.

Aktive magnetische Lagerung (,,magnetisches Schweben®):
e Grundlagen der magnetischen Schwebetechnik,
e Lagerung von Hochdrehzahlantrieben im kW- bis MW-Bereich,

o Einsatz fiir Hochgeschwindigkeitsziige mit Linearantrieben.

Magnetohydrodynamische Energiewandlung:

e Physikalisches Wirkprinzip,
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e Stand der Technikund Perspektiven.

Fusionsforschung:
e Magnetfeldanordnungen fiir den bertihrungslosenPlasmaeinschluf,

e Stand der aktuellen Forschung.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Basiskenntnisse zur energietechnischen Anwendung der Supraleitung und des magnetischen Schwebens,
der magnetohydrodynamischen Energiewandlung und der Fusionstechnologie werden verstanden und ihre
aktuellen Anwendungen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Physik, Eelektrische Maschinen und Antriebe, Energietechnik

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc EPE, MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETiT

9 Literatur

Ausfuhrliches Skript; Komarek, P.: Hochstromanwendungen der Supraleitung, Teubner, Stuttgart, 1995
Buckel, W.: Supraleitung, VHS-Wiley, Weinheim, 1994

Schweitzer, G.; Traxler, A.; Bleuler, H.: Magnetlager, Springer, Berlin, 1993

Schmidt, E.: Unkonventionelle Energiewandler, Elitera, 1975

10 | Kommentar

Modulname

Grundlagen der Schienenfahrzeugtechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-bi-2050 3CP 90 h 45 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder

1 Kurse des Moduls
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Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

18-bi-2050-ek Grundlagen der Exkursion 1
Schienenfahrzeugtechnik (Exkursion)

18-bi-2050-vl Grundlagen der Vorlesung 2
Schienenfahrzeugtechnik

2 |Lerninhalt

Aus dem umfassenden und interdisziplindren Wissensgebiet der Eisenbahntechnik (Fahrzeugtechnik,
Signal- und Sicherungstechnik, Bauingenieurwesen und Eisenbahnbetriebstechnik) greift die Vorlesung
den Bereich der Fahrzeugtechnik mit dem Schwerpunkt des Mechanteils heraus. Sie bietet dem Ingenieur
einen zusammenhangenden Einstieg in ausgewéhlte Kapitel des Engineerings von Schienenfahrzeugen
mit besonderen Schwerpunkten in den eisenbahnspezifischen technischen Lésungen und Verfahren. Die
Vorlesung gliedert sich in 7 Kapitel, wobei die Kapitel 1-4 theoretische Grundlagenthemen und die
Kapitel 5-7 wesentliche Komponenten des Schienenfahrzeugs vertieft behandeln.

Im Rahmen einer eintégigen Exkursion besteht die Moglichkeit, Einblicke in die Fertigung moderner
Schienenfahrzeuge zu erhalten. Die Teilnahme ist freiwillig.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Verstandnis der mechanischen und maschinenbaulichen Grundlagen moderner Schienenfahrzeuge.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Bachelor-Abschluss Elektrotechnik oder Mechatronik oder Maschinenbau

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc EPE, MSc WI-ETIiT

9 Literatur

Detailliertes Skript; Filipovic, Z: Elektrische Bahnen. Springer, Berlin, Heidelberg, 1995. Obermayer,
H.J.: Internationaler Schnellverkehr.Franckh-Kosmos, Stuttgart, 1994

10 |Kommentar

Modulname

Elektrothermische Prozesstechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-2070 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
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Sprache Modulverantwortliche Person

Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder

1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2070-vl | Elektrothermische Prozesstechnik | | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Einfuhrend werden die technische und wirtschaftliche Bedeutung der elektrothermischen Prozesstechnik
und die Vorteile, Eigenschaften und Einsatzbereiche von Elektrowérmeverfahren an Hand von
ausgewahlten Beispielen vorgestellt. Im zweiten Teil der Vorlesung werden die warme- und
elektrotechnischen Grundlagen vermittelt, die zum Verstandnis der unterschiedlichen
Elektrowéarmeprozesse erforderlich sind. Der Hauptteil der VVorlesung behandelt die Anwendung von
elektrothermischen Prozessen, wie beispielsweise induktive Erwarmung (Schwerpunkt), konduktive und
dielektrische Erwarmung sowie indirekte Widerstands-erwarmung. Es werden Praxisbeispiele vorgestellt
und erlautert, wie diese mittels computergestiitzten Programmen (FEM-basierte numerische
Simulationsmodelle) sowie analytischen Methoden (Berechnung elektro-magnetischer Felder) ausgelegt
werden. Abschlielend werden Sonder-verfahren wie die Laserstrahlerwédrmung vorgestellt.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Verstandnis der Auslegungs- und Berechnungsverfahren fiir die Elektroprozesstechnik und der aktuellen
Anwendungen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Bachelor-Abschluss Elektrotechnik oder Mechatronik

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

o Modulprifung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc EPE, MSc WI-ETiT

9 Literatur

Vorlesungsskript; Fasholz, J., Orth, G.: Induktive Erwérmung, RWE Energie AG, Essen, 4. Aufl., 1991;
Nacke, B.; Baake, E. (Hsg.): Induktives Erwédrmen, Vulkan-Verlag, 2014

10 |Kommentar

Modulname

Energietechnisches Praktikum |
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Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-2091 4 CP 120 h 75 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2091-pr | Energietechnisches Praktikum | ‘ | Praktikum |3
18-bi-2090-tt Praktikumsvorbesprechung (fiir alle Tutorium 0
von EW angebotenen Praktika)

2 Lerninhalt

Sicherheitsbelehrung zu elektrischen Betriebsmitteln;
Inhalt der Versuche:

o Elektrische Energiewandlung

Leistungselektronik

Hochspannungstechnik

Elektrische Energieversorgung

Regenerative Energien

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Sammeln von Erfahrungen im experimentellen Arbeiten in Kleingruppen mit unterschiedlichen
Aufgabenstellungen aus der Elektrischen Energietechnik.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Elektrische Energietechnik oder Vergleichbares

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Studienleistung, Klausur, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Studienleistung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETiT

9 |Literatur

Binder, A. et al.: Skript zur Lehrveranstaltung mit Versuchsanleitungen; Hindmarsh, J.: Electrical
Machines and their Application, Pergamon Press, 1991

Nasar, S.A.: Electric Power systems. Schaum’s Outlines

Mohan, N. et al: Power Electronics, Converters, Applications and Design, John Wiley & Sons, 1995
Kind, D., Kdrner, H.: High-Voltage Insualtion Technology, Friedr. Vieweg & Sohn, Braunschweig
Wiesbaden, 1985, ISBN 3-528-08599-1
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10 |Kommentar

Modulname

Energietechnisches Praktikum 11

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hi-2092 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

18-bi-2090-tt Praktikumsvorbesprechung (fur alle Tutorium 0

von EW angebotenen Praktika)
18-hi-2092-pr | Energietechnisches Praktikum II ‘ | Praktikum |3

2 Lerninhalt

Praktische Ubung Uber elektrische Energietechnik - Verteilung und Anwendung. Etwa 50% befassen sich
mit Energieverteilung und Hochspannungstechnik; Etwa 50% handeln um Anwendung von
Antriebssystemen, insbesondere "feldorientierte Regelung" von Antrieben mit variabler Geschwindigkeit,
lineare Permanentmagnet- und geschaltete Reluktanz-Maschine

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Sammeln von Erfahrungen im experimentellen Arbeiten in Kleingruppen mit unterschiedlichen
Aufgabenstellungen aus der Elektrischen Energietechnik.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Master-Programm: Energietechnisches Praktikum 1

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Studienleistung, Klausur, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Studienleistung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETiT

9 |Literatur
Skript mit ausfihrlichen Versuchsanleitungen

10 |Kommentar
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Modulname

Antriebstechnisches Praktikum

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-bi-2100 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2100-pr | Antriebstechnisches Praktikum ‘ | Praktikum |3
18-bi-2090-tt Praktikumsvorbesprechung (fiir alle Tutorium 0
von EW angebotenen Praktika)
2 |Lerninhalt
Ziel ist die Vertiefung der Kenntnisse Uber Ausfiihrung und Betriebsverhalten von elektrischen
Antriebssystemen und das Heranfiihren an messtechnische Probleme in der Antriebstechnik. Inhalt des
Praktikums ist die Inbetriebnahme und Untersuchung von laborméRig aufgebauten Antriebssystemen,
insbesondere von umrichtergespeisten Drehfeldmaschinen.
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden sind nach erfolgreichem Absolvieren der Lehrveranstaltung in der Lage, die
Vermessung elektrischer Maschinen als Motoren, Generatoren und Transformatoren selbststandig
durchzufuhren.
4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Bachelor-Abschluss Elektrotechnik, elektrische Energietechnik oder Vergleichbares
5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:
e  Modulprifung (Studienleistung, mundliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)
6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
7 |Benotung
Modulabschlusspriifung:
e Modulprifung (Studienleistung, miindliche Priifung, Gewichtung: 100%)
8 | Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETiT
9 Literatur

Skript mit VVersuchsanleitungen;

Nurnberg, W.: Die Prifung elektrischer Maschinen, Springer, 2000;

Brosch, P.: Moderne Stromrichterantriebe, Kamprath-Reihe, VVogel-Verlag, 1998;

Vorlesungsskript — Binder, A.: Motor Developement for Electrical Drive Systems; Vorlesungsfolien —
Mutschler, P.: Control of Drives
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10 |Kommentar

Modulname

Numerische Feldberechnung Elektrischer Maschinen und Aktoren

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hi-2110 5CP 150 h 120 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2110-se Numerische Feldberechnung Seminar 2
Elektrischer Maschinen und Aktoren

2 |Lerninhalt

Einfuhrung in Finite Element Method (FEM), einfache Beispiele fur Auslegung von elektromagnetischen
Geréaten in 2D mit FEM, 2D elektro-magnetische Auslegung von Transformatoren, Drehstrommaschinen,
Permanentmagnet-Maschinen; Wirbelstrom in Ké&figlaufermaschinen (Beispiel: Windgenerator);
Kuhlsysteme und thermische Auslegung: Berechnung von Temperaturverteilung in Leistungsgeraten

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Als Kompetenz wird der sichere Umgang mit dem Finite-Element-Programmpaket FEMAG und
Grundkenntnisse mit dem Programmpaket ANSYS erworben.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Dringend empfohlen der Besuch von Vorlesung und aktive Mitarbeit bei den Ubungen "Energy
Converters - CAD and System Dynamics"

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc EPE, MSc ETiT, MSc MEC

9 Literatur

Ausfihrliches Skript; User Manual FEMAG und ANSYS. Miiller, C. Groth: FEM fiir Praktiker — Band 1:
Grundlagen, expert-Verlag, 5. Aufl., 2000
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10 |Kommentar

Modulname

Praxisorientierte Projektierung elektrischer Antriebe (Antriebstechnik fur Elektroautos)

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-bi-2120 5CP 150 h 120 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2120-se Praxisorientierte Projektierung Seminar 2

elektrischer Antriebe (Antriebstechnik
fiir Elektroautos)

2 |Lerninhalt

Inhalt des Vortragsteils: Mono- und Hybridkonzepte - Antriebsmotoren - Hybridstrategien - Elektrische
Maschinen (GSM, ASM, SRM, PSM) - Antriebskonzepte - Fahrdynamik — Energiespeicher

Inhalt der Seminararbeit: - Simulation eines Stralenfahrzeuges mit elektrischem Antriebsstrang -
Gegebenenfalls Vergleich der Rechnung mit Messergebnissen - Présentation der Seminararbeit

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Kenntnisse der grundlegenden Auslegungsverfahren fiir E-Antriebe in Hybrid- und Elektroautomobilen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Bachelor-Abschluss Elektrotechnik oder Mechatronik, "Elektrische Maschinen und Antriebe" und
,Leistungselektronik" empfohlen

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc EPE, MSc WI-ETiT

9 |Literatur

Vortragsskriptum Binder,A.: Elektrische Maschinen und Antriebe 1, TUD (Institut fiir elektr.
Energiewandlung)

Mitschke, M.: Dynamik der Kraftfahrzeuge, Springer Verlag Berlin

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 199/355



10 |Kommentar

Modulname

Projektseminar Energiewandler und Antriebstechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hi-2130 6 CP 180 h 135 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-bi-2130-pj Projektseminar Energiewandler und Projektseminar |3
Antriebstechnik

2 |Lerninhalt

Aus den Aufgabenstellungen der aushangenden wissenschaftlichen Abschlussarbeiten werden
Teilaufgaben abgeleitet, die von den Studierenden in Gruppen von zwei bis vier Personen unter Anleitung
zu bearbeiten sind. Die Arbeitsschwerpunkte kénnen sowohl theoretisch als auch experimentell sein und
beinhalten wissenschaftliche Fragestellungen zur elektrischen Energiewandlung und elektrischen
Antriebstechnik.

Fir den Studiengang Mechatronik entspricht dies dem Advanced Design Projekt

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Elektrische Energiewandler, Elektrische Antriebstechnik, Regelung elektrischer Antriebe, Teamarbeit,
Verfassen von wissenschaftlichen Berichten, Halten von Vortragen

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Grundlagen Elektrotechnik, Drehstromtechnik, Mechanik, Vorlesung ,,Elektrische Maschinen und
Antriebe*

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc MEC, MSc ETiT,MSc EPE

9 Literatur

Je nach Aufgabenstellung; Vorlesungsskripte zu den Veranstaltungen ,,Elektrische Maschinen und
Antriebe®, ,,Motor development for electric Drive Systems*, ,,Regelungstechnik 1%, usw.
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10 |Kommentar

Modulname

Elektrische Bahnen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hi-2140 5CP 150 h 105 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. techn. Dr.h.c. Andreas Binder
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hi-2140-vl | Elektrische Bahnen ‘ | Vorlesung |3

2 Lerninhalt

e Traktionsmechanik

o Elektrische Ausriistung von Triebfahrzeugen

e Traktionswechselrichter und Traktionsmaschine

e Uberwachungseinrichtungen

e Bahnstromsysteme im Vergleich

o  Gleich- und Wechselstromsysteme fiir Fernbahnen und Nahverkehr
e Problem der Erdung und Rickstromfiihrung

e Unterwerke, Umformer, Kraftwerke

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Verstandnis der Grundkonzepte elektrischer Triebfahrzeuge und elektrischer Bahnstromsysteme

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Grundkenntnisse in elektrischen Maschinen und Antrieben

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:
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e  Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETiT

9 Literatur

Detailliertes Vorlesungsskript. Bendel, H. u.a.: Die elektrische Lokomotive. Transpress, Berlin, 1994.
Filipovic, Z: Elektrische Bahnen. Springer, Berlin, Heidelberg, 1995. Steimel, A.: Elektrische
Triebfahrzeuge und ihre Energieversorgung. Oldenburg Industrieverlag, 2006. Bézold, D. u.a.:
Elektrische Lokomotion deutscher Eisenbahnen. Alba, Dusseldorf, 1993. Obermayer, H. J.:
Internationaler Schnellverkehr. Franckh-Kosmos, Stuttgart, 1994; Guckow, A.; Kiessling, F.; Puschmann,
R.: Fahrleitungen el. Bahnen. Teubner, Stuttgart, 1997. Schaefer, H.: Elektrotechnische Anlagen fir
Bahnstrom. Eisenbahn-Fachverlag, Heidelberg, 1981

10 |Kommentar

Modulname

Radartechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-da-2010 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Christian Damm
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-da-2010-vl | Radartechnik ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Nach einer kurzen Einfiihrung in die Radartechnik, welche die Anwendungen sowie die dafiir nutzbaren
Frequenzbereiche darstellt, und einem historischen Riickblick werden die Leistungsreichweiten der
verschiedenen Radarverfahren sowie Ausbreitungseffekte behandelt. Der folgende Teil der Vorlesung
beschaftigt sich mit den verschiedenen Radarverfahren (Primér- und Sekundér-Radar) im Detail. Die
einsetzbaren Radarverfahren der einzelnen Gruppen werden grundlegend untersucht, und spezielle
Verfahren der Signal-Analyse erklart.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden kennen verschiedene Konzepte und Prinzipien zur Detektion von Objekten sowie zur
Bestimmung ihrer Winkelposition und Reichweitweite. Hierzu lernen sie die Funktionsweise
verschiedener Radarsysteme einschliellich der erforderlichen Signalverarbeitung. Sie verstehen die
wesentlichen physikalischen Ausbreitungseffekte.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
Nachrichtentechnik, Hochfrequenztechnik |

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprifung (Fachpriifung, mundliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iCE, MSc Wi-ETiT

9 Literatur
Folien, Neuste Publikationen und Buicher

10 |Kommentar

Modulname

Ausgewahlte Themen der Radartechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-da-2020 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Christian Damm
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-da-2020-vl Ausgewéhlte Themen der Vorlesung 2
Radartechnik

2 |Lerninhalt

Die Blockvorlesung baut auf die Vorlesung Grundlagen der Radartechnik auf und vertieft dort eingefuihrte
Themen insbesondere beziglich der Funktion und des Aufbaus einzelner Hochfrequenzkomponenten in
praktisch eingesetzten Radarsystemen. Weiterhin werden die Konzepte der Multilateration und des
Synthetic Aperture Radar eingefiihrt.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden kennen nach Besuch der Veranstaltung den physikalischen Aufbau und Funktion
wesentlicher Komponenten von Radarsystemen sowie deren Anwendungsfelder in Industrie,
Automobilsystemen und Flugsicherung. Weiterhin erwerben die Studierenden Grundwissen iber moderne
aktive und passive Radarverfahren mit besonderem Augenmerk auf den Themen Multilateration sowie
Synthetic Aperture Radar.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme
orlesung Radartechnik, Grundkenntnisse Nachrichten-, Hochfrequenz- und Antennentechnik

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, mindliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)
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6 |Voraussetzung fur die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iCE, MSc WI-ETiT

9 Literatur
Folien, Neuste Publikationen und Buicher

10 |Kommentar

Modulname

Projektseminar Elektromagnetisches CAD

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-dg-1060 8 CP 240 h 180 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr.-Ing. Herbert De Gersem
1 |Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

18-dg-1060-pj Projektseminar Elektromagnetisches Projektseminar |4

CAD

2 Lerninhalt

Bearbeitung eines komplexeren Projekts aus dem Bereich der numerischen Feldberechnung am Computer
unter Verwendung kommerzieller, institutseigener oder selbst geschriebener Software.

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studenten kénnen komplexere Problemstellungen mit numerischer Feldsimulationssoftware
bearbeiten. Sie konnen die Fehler bei der Modellbildung und Simulation abschétzen. Weiterhin kénnen
Sie die Ergebnisse auf wissenschaftlichem Niveau in Vortrag und Ausarbeitung prasentieren. Die
Studenten kdnnen Teamarbeit selbststdndig organisieren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Gutes Verstandnis elektromagnetischer Felder, Kenntisse tiber numerische Simulationsverfahren.

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, mundliche Priifung, Dauer: 20 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 204/355



7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, miindliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETIiT

9 |Literatur
Unterlagen zu "Verfahren und Anwendung der Feldsimulation I-111", weiteres Material wird ausgegeben.

10 |Kommentar

Modulname

Verfahren und Anwendungen der Feldsimulation 11

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-dg-2010 3CP 90 h 60 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr.-Ing. Herbert De Gersem
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-dg-2010-vl Verfahren und Anwendungen der Vorlesung 2
Feldsimulation Il

2 Lerninhalt

e Grundlagen der Finiten Elemente Methode: gewichtete Residuen, Projektionsmethode,
Variationsformulierung, schwache Formulierung; Finite Elemente: Definition, Klassifizierung,
der Komplex der Whitney Elementen erster Ordnung, Elemente héherer Ordnung, Konvergenz
und Genauigkeit;

e Implementierung: Datenstrukturen, Matrizenassemblierung, Postprocessing der numerischen
Losung;

e Anwendungen der Finiten Elemente Methode elektromagnetischen Problemen: Elektrostatik,
Magnetostatik, stationdre Strome, Quasistatik, Wellenausbreitung.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studenten beherrschen die theoretischen Grundlagen der Finiten Elemente Methode. Details der
Methodenimplementierung fir stationdre und quasi-statischen Felder sind ihnen ebenso vertraut wie die
Anwendung im Bereich der Elektrotechnik.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Maxwell’sche Gleichungen, Integral- und Differentialrechnung, Vektoranalysis. Grundlagen:
Differentialgleichungen, lineare Algebra.

5 |Prufungsform
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Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriufung, mindliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT

9 Literatur

e Folien zur Vorlesung

e  Willi Térnig, Michael Gipser, Bernhard Kaspar. Numerische Lésung von partiellen
Differentialgleichungen der Technik: Differenzenverfahren, Finite Elemente und die Behandlung
grolRer Gleichungssysteme. Teubner, 1991

e Rolf Steinbuch. Finite Elemente - Ein Einstieg. Springer, 1998.

e Alain Bossavit. Computational electromagnetism: variational formulations, complementarity,
edge elements. Academic Press, 1997

e Kilaus Knothe, Heribert Wessels. Finite Elemente: Eine Einfiihrung fiir Ingenieure (3. Aufl.).
Springer, 1999.

e P.P.Silvester, R. L. Ferrari. Finite Elements for Electrical Engineers, Cambridge Universtity
Press, 1991

O. C. Zienkiewicz, R. L. Taylor. The finite element method (4. ed.). McGraw-Hill, 1989

10 |Kommentar

Modulname

Verfahren und Anwendungen der Feldsimulation 111

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-dg-2020 3CP 90 h 60 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr.-Ing. Herbert De Gersem
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-dg-2020-vI Verfahren und Anwendungen der Vorlesung 2
Feldsimulation 111
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2 Lerninhalt

Finite Differenzen, Finite Volumen und Finite Elemente Methoden zur Lésung der maxwellschen
Gleichungen im Zeitbereich. Diskontinuierliche Galerkin Verfahren hoher Ordnung. Stabilitéts- und
Konvergenzanalyse. Hochleistungsrechnen. Teilchenbasierte Simulationen fiir Teilchenstrahlen und
Plasmen.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studenten lernen die theoretischen Grundlagen von fortgeschrittenen Simulationsverfahren fur
zeitabhéngige elektromagnetische Felder. Es werden zudem praktische Féhigkeiten zur Implementierung,
Analyse und Anwendung von Simulationscodes flr gangige Probleme der Elektrotechnik vermittelt

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Maxwell’sche Gleichungen, Integral- und Differentialrechnung, Vektoranalysis. Grundlagen:
Differentialgleichung lineare Algebra.

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Fachprifung, mindliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mindliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETIiT

9 |Literatur
Vorlesungsfolien, Matlab-Skripte, verschiedene Literaturquellen

10 |Kommentar

Modulname

Verification Technology

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ev-2020 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. Hans Eveking
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ev-2020-ue | Verification Technology ‘ | Ubung |1
18-ev-2020-vl | Verification Technology ‘ | Vorlesung 3
2 Lerninhalt
Entscheidungsdiagramme, Erfillbarkeitsprufer, Symbolische Zustandstraversierung,
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Erreichbarkeitsanalyse, Temporale Logiken (CTL, LTL), Eigenschaftspriifung (Symbolisches und
Bounded Model-Checking), Eigenschaftsbeschreibungssprachen (PSL, ITL)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Studierende habe ein fundiertes Verstandnis der Verifkationsproblematik komplexer Systeme und der
grundlegenden Arbeitsweise und Einsatzmdéglichkeiten moderner Verifikationswerkzeuge erworben. Sie
kennen die Grenzen dieser Werkzeuge und Verfahren und kdnnen dies bei der Verifikation von Systemen
berticksichtigen. Sie haben grundlegende Féhigkeiten zur formalen Spezifikation von Eigenschaften in
temporalen Logiken sowie in modernen Eigenschaftssprachen wie z.B. PSL erworben.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Grundkenntnisse in Digitaltechnik

5 |Prafungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Dauer: 90 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc Wi-ETiT, MSc iCE, MSc iST

9 Literatur

Th. Kropf: Introduction to formal hardware verification.
W.K. Lam: Hardware design verification.

10 | Kommentar

Modulname

Advanced Power Electronics

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-gt-2010 5CP 150 h 90 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr.-Ing. Gerd Griepentrog
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-gt-2010-vl Advanced Power Electronics Vorlesung 2
18-gt-2010-ue Advanced Power Electronics Ubung 2
2 Lerninhalt
Reales Verhalten von Leistungshalbleitern:
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Halbleitergrundlagen; Verhalten von Diode, bipolarer Transistor, Thyristor, GTO, MOSFET und IGBT
Schaltnetzteile (potentialtrennende GS-Wandler)

Schaltungen zum verlustarmen Schalten realer Halbleiter:

Loschschaltungen fiir Thyristoren, Entlastungsschaltungen und quasi-resonanten Schaltungen, Resonantes
Schalten

Topologien und Ansteuerverfahren fir Mehrpunktumrichter

Thermische Auslegung und thermomechanische Alterung von leistungselektronischen Systemen

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Nach aktiver Mitarbeit in der Vorlesung sowie selbstandigem Losen aller Ubungsaufgaben vor der
jeweiligen Ubungsstunde sollen die Studierenden in der Lage sein:

1.) den Aufbau und die prinzipielle Funktionsweise von Leistungshalbleitern (Diode, Thyristor, GTO,
Mosfet und IGBT) darzustellen und deren stationare und dynamische Eigenschaften zu beschreiben.
2.) die Grundschaltungen fur potentialbrennende Gleichspannungswandler, insbesondere fur
Schaltnetzteile darzustellen sowie die darin auftretenden Stréme und Spannungen unter idealisierenden
Annahmen zu berechnen.

3.) die wichtigsten Eigenschaften der Gate-Treiberschaltungen fur IGBTs darstellen

4.) die thermischen Beanspruchung und die Auslegung der Kiihleinrichtung fir spannungseinpragende
Wechselrichter mit IGBTSs zu berechnen

5.) die Entlastungsschaltungen zur Reduktion der Schaltverluste darzustellen.

6.) die Strom- und Spannungsverldaufe in quasi-resonanten und resonanten Schaltungen der
Leistungselektronik zu berechnen

7.) Mehrpunktumrichter sowie deren VVor- und Nachteile zu erklaren (3L-NPC und MMC)

8.) Kuhlkonzepte zu kennen und eine Kiihlung auszulegen sowie die Einfllsse auf die Lebensdauer zu
kennen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
BSc ETiT oder Gleichwertiges insbes. Leistungselektronik 1 und Halbleitergrundlagen

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Dauer: 90 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc EPE, WI-ETiT

9 Literatur

Skript verfugbar (als Download in Moodle)
Literatur:

o Schréder, D.: “Leistungselektronische Schaltungen”, Springer-Verlag, 1997

e Mohan, Undeland, Robbins: Power Electronics: Converters, Applications and Design; John Wiley
Verlag; New York; 2003
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e Luo, Ye: “Power Electronics, Advanced Conversion Technologies”, Taylor and Francis, 2010

10 |Kommentar

Modulname

Control of Drives

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-gt-2020 5CP 150 h 90 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr.-Ing. Gerd Griepentrog
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-gt-2020-ue | Control of Drives ‘ | Ubung |2
18-gt-2020-vl | Control of Drives ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Regelstrukturen fiir Antriebe, Auslegung von Antriebsregelungen , Wechselrichter fir geregelte Antriebe
Raumzeiger als Grundlage fir die Modelle der Drehfeldmaschinen. Bezugssysteme fiir die Behandlung
von Drehfeldmaschinen

Regelungstechnisches Blockschaltbild des Antriebs mit Gleichstrommaschine, Reglerstruktur und
Auslegung der Ansteuerung von Gleichstrommaschinen

Regelungstechnisches Blockschaltbild fiir permanenterregte Synchronmaschine (PMSM),
Regelungstechnisches Blockschaltbild der Asynchronmaschine (ASM); Drehmomentregelung flr
Drehfeldmaschinen mit linearerem Regler oder Schaltregler, Feldorientierte Regelung und direkte
Momentenregelung bei PMSM und ASM. Modelle/Beobachter fur Lauferfluss der ASM
Drehzahlregelung von Antrieben, auch schwingungsfahige Last.

Winkellage- und Beschleunigungsgeber

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Nach aktiver Mitarbeit in Vorlesung sowie selbststandigem Lésen aller Ubungsaufgaben vor der
jeweiligen Ubungsstunde sollen die Studierenden in der Lage sein

1.) die regelungstechnischen Blockschaltbilder der Gleichstrommaschine im Grunddrehzahl- und
Feldschwéchbereich zu entwickeln

2.) die zu 1.) gehorenden Regelkreise hinsichtlich Struktur und Reglerparaneter auszulegen

3.) Raumzeiger in verschieden rotierenden Koordinatensystemen zu anzuwenden

4.) die dynamischen Gleichungen der PMSM und der ASM herzuleiten und mit Hilfe des jeweils geeignet
rotierendem Koordinatensystem zu vereinfachen und als nichtlineares regelungstechnisches
Blockschaltbild darzustellen.

5.) die zu 4.) gehtrenden Regelkreise, insbesondere die feldorientierte Regelung hinsichtlich Struktur und
Reglerparameter auszulegen

6.) Aufgrund der vermittelten Systematik auch fur nicht behandelte Maschinentypen wie die doppelt
gespeiste ASM entsprechende Herleitungen in der Literatur nachvollziehen zu kénnen.

7.) Modelle und Beobachter fur den Lauferfluss der ASM in verschiedenen Koordinatensystemen
herzuleiten und die jeweiligen VVor- und Nachteile zu beurteilen

8.) Die Regelkreise der tberlagerten Drehzahlregelung auch flir schwingungsfahige mechanische Lasten
auszulegen und zu parametrieren.
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4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
BSc ETIiT oder Gleichwertiges, insbes. Regelungstechnik und elektrische Maschinen/Antriebe

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, Klausur, Dauer: 90 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc EPE, MSc MEC, Wi-ETiT

9 Literatur

Skript und Ubungsanleitung zum Download in Moodle.
Literatur:

e  Mohan, Ned: “Electric Drives and Machines”
e De Doncker, Rik; et. al.: “Advanced Electrical Drives”
e Schroder, Dierk: “Elektrische Antriebe — Regelung von Antriebssystemen”

o Leonhard, W.: “Control of Electrical Drives”

10 |Kommentar

Modulname

Anwendungen, Simulation und Regelung leistungselektronischer Systeme

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-gt-2030 8 CP 240 h 180 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr.-Ing. Gerd Griepentrog
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-gt-2030-se Anwendungen, Simulation und Seminar 4
Regelung leistungselektronischer
Systeme

2 |Lerninhalt

Bei einem Einflihrungstreffen werden Themen aus den Gebieten der Leistungselektronik und der
Antriebsregelung an die Studierenden vergeben. Im Rahmen der Veranstaltung kdnnen Fragestellungen
zu folgenden Themen bearbeitet werden:
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o Simulation leistungselektronischer Systeme sowie Analyse und Bewertung der Modelle

o Aufbau und Inbetriebnahme leistungselektronischer Systeme, Prifstandentwicklung sowie
Messung charakteristischer Parameter

e Modellbildung und Simulation im Bereich der Regelung elektrischer Antriebe
o Aufbau und Inbetriebnahme von geregelten Antriebssystemen

e Eigene Themenvorschlage kénnen grundsatzliche berlicksichtigt werden

Die Teilnehmer bearbeiten anschlieRend selbststdndig die ausgewéhlte Fragestellung. Die Ergebnisse
werden in einer schriftlichen Ausarbeitung dokumentiert und es muss am Ende eine Présentation zum
bearbeiteten Thema gehalten werden.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Lernziele sind:

o Selbststandiges Einarbeiten in eine vorgegebene Fragestellung

o Auswahl und Bewertung geeigneter Entwicklungswerkzeuge

o Kompetenzerwerb beim Umgang mit den verwendeten Entwicklungsumgebungen
e Praktische Einblicke in die Leistungselektronik und Antriebsregelung

o Logische Darstellung der Ergebnisse in einem Bericht

Préasentationstechniken

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme
Vorlesung ,,Leistungselektronik 1 oder ,,Einfiihrung Energietechnik und ggf. ,,Regelungstechnik I

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc WI-ETiT, MSc MEC

9 |Literatur
Themenstellung der Projektaufgabe
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10

Kommentar

Modulname

Echtzeitanwendungen und Kommunikation mit Microcontrollern und programmierbaren
Logikbausteinen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-gt-2040 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Gerd Griepentrog
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-gt-2040-vl Echtzeitanwendungen und Vorlesung 1

Kommunikation mit Microcontrollern
und programmierbaren
Logikbausteinen

18-gt-2040-pr Echtzeitanwendungen und Praktikum 2

Kommunikation mit Microcontrollern
und programmierbaren
Logikbausteinen

Lerninhalt

Mikrocontroller und FPGASs werden heute vielfaltig zur Realisierung von Steuerungs- und
Regelungsaufgaben eingesetzt. Im Falle des Einsatzes in der Antriebstechnik und Leistungselektronik
wird mit Hilfe dieser Bausteine haufig die Ansteuerung von Wechselrichtern oder DC/DC Wandlern
realisiert.

In diesem Kontext sind zum einen praktisch immer Echtzeitanforderungen zu erfillen und zum anderen
viele verschiedene Kommunikationsschnittstellen zu bedienen. Das Modul vermittelt das
Hintergrundwissen und die Kompetenzen, um in diesem Bereich erfolgreich Steuerungs- und
Regelungsaufgaben zu realisieren.

Im Einzelnen werden folgende Inhalte vermittelt:

e Architektur von Mikrocontrollern

e Aufbau und Funktion von FPGAs, Werkzeuge und Sprachen zur Programmierung
e Typische Peripheriekomponenten in Mikrocontrollern

e Capture & Compare, PWM, A/D-Wandler

e 12C, SPI, CAN, Ethernet

e Programmierung von Mikrocontrollernin C

e Peripheriekomponenten

e Interruptbehandlung

o Echtzeiteigenschaften der Software, Interrupts, Interruptlatenz

e Regelung von induktiven Verbrauchern

e Schaltungsgrundlagen, Power-MOSFETS, IGBTsNumerische Verfahren flr die Berechnung
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3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Studierende kdnnen nach Abschluss des Moduls

o eine digitale Regelungsaufgabe in HW- und SW-Anteile separieren.

e HW-Anteile in einer HW-Beschreibungssprache spezifizieren und mit Hilfe eines
Mikrocontrollers die SW-Anteile implementieren.

o die Echtzeitfahigkeit ihres Programms bewerten und kdnnen obere Grenzen flir Reaktionszeiten
des Systems ermitteln.

o die entwickelte Lésung mit Hilfe einer Entwicklungsumgebung auf das Zielsystem tbertragen
und dort debuggen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Kenntnisse in C-Programmierung (Syntax, Operatoren, Zeigerarithmetik): die Kenntnisse werden in
einem C-Test vor Beginn der Versuche Uberprift; ein bestandener C-Test ist Voraussetzung fur die
Zulassung zum Praktikum

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc MEC, MSc ETiT

9 Literatur

Skript, Ubungsanleitung und ppt-Folien, alles sowohl als Hard-Copy oder als Download; User Manuals
der verwendeten Bausteine und Entwicklungsumgebung

10 | Kommentar

Modulname

Rechnersysteme |
Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hb-1020 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Christian Hochberger

1 Kurse des Moduls
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Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hb-1020-ue | Rechnersysteme | ’ | Ubung |1
18-hb-1020-vl | Rechnersysteme | ‘ | Vorlesung |3

2 Lerninhalt

Befehlssatzklassen von Prozessoren, Speicher-organisation und Laufzeitverhalten, Prozessorverhalten und
-Struktur, Pipelining, Parallelismus auf Befehlsebene, Multiskalare Prozessoren, VLIW-Prozessoren,
Gleitkommadarstellung, Speichersysteme, Cacheorganisation, virtuelle Adressierung, Benchmarking und
Leistungsbewertung, Systemstrukturen und Bussysteme, Peripheriegeréte

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Studierende haben nach Besuch dieser Vorlesung ein Verstdndnis des Aufbaus und der
Organisationsprinzipien moderner Prozessoren, Speicher- und Bussysteme erlangt. Sie wissen, wie
Konstrukte von Programmiersprachen wie z.B. Unterprogrammspriinge durch Maschinenbefehle
implementiert werden. Sie kennen Leistungsmalie fiir Rechner und kénnen Rechnersysteme analysieren
und bewerten. Sie konnen die Abldufe bei der Befehlsverarbeitung in modernen Prozessoren
nachvollziehen. Sie kdnnen den Einfluss der Speicherhierarchie auf die VVerarbeitungszeit von
Programmen abschatzen. Sie kennen die Funktionsweise von Prozessor- und Feldbussen und kénnen
hierfur wesentliche Parameter berechnen.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme
Besuch der Vorlesung "Logischer Entwurf" bzw. Grundkenntnisse in Digitaltechnik

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, Klausur, Dauer: 90 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 | Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
BSc ETiT, BSc Wi-ETiT

9 |Literatur
Hennessy/Patterson: Computer architecture - a quantitative approach

10 |Kommentar

Modulname

Low-Level Synthese

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hb-2010 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester

Sprache Modulverantwortliche Person
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Englisch Prof. Dr.-Ing. Christian Hochberger

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hb-2010-ue | Low-Level Synthese ‘ | Ubung |1
18-hb-2010-vl | Low-Level Synthese ‘ | Vorlesung |3

2 Lerninhalt

Die Veranstaltung behandelt alle Synthese-Schritte von der Register-Transfer Ebene abwaérts und
konzentriert sich dabei auf FPGA-relevante Verfahren:

e Logikminimierungsverfahren (exakt und heuristisch, fur zweistufige und Multi Level Logik)
e Technologiemapping mit funktionaler Dekomposition und strukturellen Ansatze (z.B. FlowMap)
e analytische und heuristische Placer (Simulated Annealing, Genetic Algorithms)

e typische Verdrahtungsalgorithmen (PathFinder)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden kdnnen nach Abschluss des Moduls Synthese-Algorithmen und Verfahren analysieren.
Sie kdnnen diese beziiglich ihrer Speicher- und Zeit-Komplexitat, sowie ihrer Anwendbarkeit auf
spezifische Zieltechnologien bewerten.

Die Studierenden kdnnen bekannte Verfahren auf neue Architekturen und Technologien lbertragen.

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme

Kenntnisse in Hardware-Synthese auf der Basis einer Hardware-Beschreibungssprache (z.B.:
Reese/Thornton: Introduction to Logic Synthesis Using Verilog Hdl oder Brown/Vranesic: Fundamentals
of Digital Logic with VHDL Design). Grundkenntnisse in einer objektorientierten Programmiersprache
sollten vorhanden sein, vorzugsweise Java

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iCE, MSc iST

9 |Literatur
Ein Vorlesungsskript und Folien kdnnen heruntergeladen werden: http://www.rs.tu-darmstadt.de/

10 |Kommentar
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Modulname

High-Level Synthese

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hb-2020 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr.-Ing. Christian Hochberger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hb-2020-ue | High-Level Synthese \ | Ubung |1
18-hb-2020-vl | High-Level Synthese ‘ | Vorlesung |3

2 Lerninhalt

Abbildung von Verhaltensbeschreibungen (z.B. in Form von Programmfragmenten) auf FPGA
und CGRA Strukturen

e Teilschritte Allokation, Scheduling, Binding
o Exakte oder heuristische Lésungen

e Konstruktionsprinzipien heuristischer Lésungen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Studierende beherrschen nach Abschluss dieses Moduls verschieden Ansétze flr alle Aufgaben der High-
Level Synthese. Sie kénnen passende Ansatze fur unterschiedliche Anwendungsfalle auswahlen und sind
in der Lage, die Speicher- und Laufzeitkomplexitét der vorgestellten Algorithmen zu bewerten. Dadurch
sind sie in der Lage die Algorithmen an neue Beschrankungen und Zieltechnologien anzupassen.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme

Kenntnisse in Hardware-Synthese auf der Basis einer Hardware-Beschreibungssprache (z.B.:
Reese/Thornton: Introduction to Logic Synthesis Using Verilog Hdl oder Brown/Vranesic: Fundamentals
of Digital Logic with VHDL Design). Grundkenntnisse in einer objektorientierten Programmiersprache
sollten vorhanden sein, vorzugsweise Java

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachprifung, mindliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, BSc/MSc iST, MSc iCE
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9 |Literatur
Die Folien sind innerhalb von Moodle verfiigbar.

10 |Kommentar

Modulname
Rechnersysteme |1
Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hb-2030 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Christian Hochberger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hb-2030-ue Rechnersysteme 11 Ubung 1
18-hb-2030-vl Rechnersysteme 11 Vorlesung 3

2 Lerninhalt

o Konfigurierbare Technologien
e FPGA-Architekturen und Eigenschaften
e  System-On-Chip, HW-Komponenten, SW-Tool-Chain, Support-SW

e Coarse Grained Reconfigurable Architectures, PE-Architektur, Modulo-Scheduling

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierenden rekonfigurierbare Technologien und Chip-
Architekturen, die diese verwenden (FPGAs und CGRAS). Sie kdnnen die passende Technologie fir
konkrete Anwendungen auswahlen. Sie wissen, welche Komponenten zu einem System-on-Chip gehdren,
und kénnen ein anwendungsspezifisches SoC konfigurieren und programmieren. Studierende kénnen
rechenintensive Anwendungen auf ein CGRA abbilden und kennen die Einschrankungen und Hirden bei
der Abbildung.

4 |Voraussetzung flr die Teilnahme

Solide Grundkenntnisse der Digitaltechnik und der Rechnerarchitektur (wie sie z.B. in den Vorlesungen
“Logischer Entwurf” und “Rechnersysteme I”” erworben werden. Grundkenntnisse in der
Programmiersprache C sollten vorhanden sein.

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, mundliche Prifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
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7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachprufung, mundliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iST, MSc iCE, MSc WI-ETiT

9 |Literatur
Die Folien zur Vorlesung kénnen tber Moodle heruntergeladen werden.

10 |Kommentar
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Modulname

Projektseminar Rekonfigurierbare Systeme

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hb-2040 6 CP 180 h 135 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Christian Hochberger
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hb-2040-pj Projektseminar Rekonfigurierbare Projektseminar |3
Systeme

2 |Lerninhalt

In diesem Projektseminar werden in Kleingruppen Projekte bearbeitet. Themen der Projekte werden mit
den Gruppen individuell ausgehandelt. Gemeinsam ist allen Projekten, dass ein vorgegebenes Problem
zundchst programmiertechnisch beschrieben und anschlielend auf der Basis eines rekonfigurierbaren
Systems implementiert werden soll. Hierbei werden je nach Aufgabenstellung vorgefertigte Architekturen
verwendet, parametrierbare Architekturen entsprechend angepasst oder neue Architekturen entworfen.
Die programmiersprachliche Beschreibung wird dann mit Hilfe spezieller Werkzeuge (semi-)automatisch
auf die gewdahlte Architektur abgebildet. Hierzu ist in der Regel eine Uberarbeitung des Programms
erforderlich. AbschlieBend muss die gefundene Ldsung noch mittels Benchmarking bewertet werden.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Studierende kénnen nach Abschluss dieses Moduls rekonfigurierbare Systeme in einem
Anwendungskontext verwenden. Sie beherrschen die Werkzeuge zur Programmierung dieser Systeme
und kénnen Anwendungen auf eine vorgegebene rekonfigurierbare Architektur abbilden. Sie sind in der
Lage Performance kritische Teile der Anwendung zu erkennen. Sie verstehen die Implikationen
unterschiedlicher Implementierungs-varianten der gleichen Aufgabe.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

e Kenntnisse im Bereich rekonfigurierbarer Bausteine (vgl. Vorlesung Rechnersysteme 1)
e Kenntnisse im Bereich der Rechnerarchitektur (vgl. Vorlesung Rechnersysteme )

e Solide Programmierkenntnisse (je nach Anwendungsfall muss in C oder Java programmiert
werden).

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Studienleistung, mundliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulpriifung (Studienleistung, miindliche Prifung, Gewichtung: 100%)
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8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iST, MSc Informatik, MSc iCE

9 |Literatur
Werden Uber die Moodle-Seite zur Veranstaltung bereitgestellt.

10 |Kommentar

Modulname

Processor Microarchitecture

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus

18-hb-2050 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester

Sprache Modulverantwortliche Person

Englisch Prof. Dr.-Ing. Christian Hochberger

1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hb-2050-pr | Processor Microarchitecture ‘ | Praktikum |2
18-hb-2050-vl | Processor Microarchitecture ‘ | Vorlesung |2

2 Lerninhalt

Lectures (each block takes 3 * 90 minutes)

1. Processor execution. Sources of performance loss, latency. Possible techniques to improve
performance. Simultaneous multi-threading as an established solution. Motivation for multi-threading — p-
threads as a model of execution in SW, micro-threading as a model of execution in HW.

2. Definition of micro-threading, its requirements on the microarchitecture. Microthreaded assembly
instructions, design alternatives for extended instruction sets. Required support in micro-architecture —
self-synchronizing register file, cache controllers, thread scheduler.

3. Execution in the micro-threaded pipeline. Interaction between cache controllers, register file, thread
scheduler, integer pipeline. Data dependences between threads and its influence on execution
(embarrassingly parallel vs. sequential programs). Interaction with legacy code, execution modes, OS
support.

4. Developing for the real world: Writing testbenches. Performance profiling. Indicators of efficient
silicon use.

5. Microthreading in multi-core architectures. Big issues: Scalability, sufficient parallelism, trade-off
between clock frequency and access latency

Labs:

1. Set up the utgrlib VHDL sources in the home directory. Set up the utbinutils in the home directory.
Compilation of introductory examples.

2.-3. Analysis of execution traces for introductory examples. Design of a FIR filter in micro-threaded
assembly. Compilation, execution, analysis of pipeline efficiency.

4.-9. Re-design of existing blocks (choose from dcache, icache, regfile). Preparation of a TLM testbench.
Coding and testing of the block in a stand-alone testbench.

10.-15. Integration of the block in UTLEONS3, execution of micro-threaded programs, evaluation of
performance analysis (% performance gain over the original block, % decreased resource requirements).

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

After completion of the module, students will be able to design a customized microarchitecture of a
modern RISC processor and analyze its performance.

The course will be taught using a VHDL implementation of an existing micro-threaded processor
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UTLEONS in an FPGA, nevertheless the knowledge gained in the lecture will be applicable to other
HDLs, different processor architectures and other implementation technologies.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Hands-on experience with at least one of Verilog or VHDL is expected. Basic understanding of FPGA
technology and thorough knowledge of digital circuit design and computer architecture. Several tools
used throughout the labs might require additional programming languages and tools (Perl, C, bash). This
knowledge can be obtained during the labs.

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche Priifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachprifung, mindliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iCE, MSc iST

9 |Literatur
A script is available as a published book and English slides can be obtained through moodle.

10 |Kommentar

Modulname

Peer-to-Peer Systeme und Anwendungen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hh-2010 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. David Hausheer
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hh-2010-ue Peer-to-Peer Systeme und Ubung 2
Anwendungen
18-hh-2010-vI Peer-to-Peer Systeme und Vorlesung 2
Anwendungen

2 |Lerninhalt

Verteilte Systeme erfreuen sich einer steigenden Beliebtheit flir kommerzielle als auch viele private
Anwendungen und Szenarien. Im Besonderen ist der Client/Server-Ansatz aus traditioneller Sicht ein
verteiltes System. Jedoch zeigt sich in den aktuellen Entwicklungen, dass Peer-to-Peer Systeme ebenfalls
fur eine Vielzahl von Anwendungen geeignet sind. In der VVorlesung werden die verschiedenenartigen
Ansétze von vollstandig verteilten Systemen in Form der Peer-to-Peer Systeme eingefuhrt, deren
Eigenschaften analysiert, ihre technische
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Umsetzbarkeit gepruft als auch in einer Reihe von Untersuchungen deren Skalierbarkeit, technische
Effizienz, Zuverlassigkeit und ihre kommerzielle Einsetzbarkeit durchgefiihrt. An mehreren
Beispielanwendungen kann das Potential der Peer-to-Peer Systeme, auch fiir den kommerziellen
Anwendungsfall, gezeigt werden.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Studierende erhalten einen vertieften Einblick in Peer-to-Peer-Systeme und Anwendungen. In diesem
Zusammenhang werden die vollstdndig verteilten Kommunikationsparadigmen behandelt, um
Alternativen zu dem Client-Server-Modell zu beschreiben und zu bewerten. Die Horer sollen anhand von
grundlegenden Konzepten und Vorgehensweisen verstehen, inwieweit das Peer-to-Peer (P2P) Paradigma
Vorteile aufweist bzw. auch in bestimmten Umgebungen problematische Aspekte beinhalten kann.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Grundlegende Kurse der ersten 4 Semester werden ben6tigt. Die Vorlesungen in Kommunikationsnetze |
und Il werden empfohlen.

5 |Prifungsform
Modulabschlusspriifung:

o Modulprifung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
Wi-CS, Wi-ETiT, BSc/MSc CS, MSc ETiT, MSc iST

9 |Literatur
Lehrbicher gemal Ankiindigung:
o Ralf Steinmetz, Klaus Wehrle (Eds): Peer-to-Peer Systems and Applications, Lecture Notes on
Computer Science Volume 3485, Springer Publishing, ISBN: 3-540-29192-X. http://www.peer-

to-peer.info

o Folienskript der Vorlesung und Artikelkopien nach Bedarf.

10 |Kommentar

Modulhandbuch | Wirtschaftsingenieurwesen — Elektrotechnik u. Informationst.| M.Sc. | PO 2013 |Stand 01.10.2016 223/355


http://www.peer-to-peer.info/
http://www.peer-to-peer.info/

Modulname

Praktikum Advanced Topics in Communication Networks

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hh-2030 6 CP 180 h 135 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. David Hausheer
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hh-2030-pr Praktikum Advanced Topics in Praktikum 3
Communication Networks

2 Lerninhalt

Der Kurs bearbeitet aktuelle Entwicklungsthemen aus dem Bereich Kommunikationsnetze. Die Themen
bestimmen sich aus den spezifischen Arbeitsgebieten der Mitarbeiter und vermitteln technische und
einleitende wissenschaftliche Kompetenzen in einem oder mehreren der folgenden Gebiete:

e Peer-to-peer und Overlay Netze

e Mobile P2P Netze

e P2P Video Streaming

e Netzwerk Virtualisierung und Programmierbarkeit
o Energieeffiziente Netze

e Netzwerk Simulation

e Okonomische Aspekte (Netzwerkokonomie, Anreizmechanismen)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Fahigkeit selbstandig Probleme im Bereich des Design und der Entwicklung von
Kommunikationsnetzen und Anwendungen zu l6sen und zu evaluieren. Erworbene Kompetenzen sind
unter anderem:

e Anforderungsermittlung, Design, Implementierung, und Testen von skalierbaren, effizienten, und
zuverlassigen Software Komponenten und Kommunikations-Protokollen fiir Anwendungen in
Kommunikationsnetzen

e Anwendung von Objekt-Orientierten Programmierungs-Techniken
e Schreiben von Software-Dokumentation und Projekt-Berichten

o Présentation und Demonstration von Projektergebnissen

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Das Interesse herausfordernde Losungen fir Kommunikationsnetze und Anwendungen zu entwickeln.
Aullerdem erwarten wir:

e Solide Erfahrungen in der Programmierung mit Java und/oder Objective-C (C/C++).
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e Solide Kenntnisse von Kommunikationsprotokollen.

e Die Vorlesungen in Kommunikationsnetze | und Il werden empfohlen.

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iST, MSc WI-ETiT, Wi-CS, BSc/MSc CS

9 |Literatur
Lehrbucher gemall Ankiindigung.

10 |Kommentar

Modulname

Projektseminar Advanced Topics in Communication Networks

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hh-2040 6 CP 180 h 135 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. David Hausheer
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hh-2040-pj Projektseminar Advanced Topics in Projektseminar |3
Communication Networks

2 Lerninhalt

Der Kurs bearbeitet aktuelle Entwicklungsthemen aus dem Bereich Kommunikationsnetze. Die Themen
bestimmen sich aus den spezifischen Arbeitsgebieten der Mitarbeiter und vermitteln technische und
einleitende wissenschaftliche Kompetenzen in einem oder mehreren der folgenden Gebiete:

o  Peer-to-peer und Overlay Netze
o Mobile P2P Netze
e P2P Video Streaming

e Netzwerk Virtualisierung und Programmierbarkeit
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o Energieeffiziente Netze

e Netzwerk Simulation

e Okonomische Aspekte (Netzwerkokonomie, Anreizmechanismen)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Fahigkeit selbstandig Probleme im Bereich des Design und der Entwicklung von
Kommunikationsnetzen und Anwendungen zu l6sen und zu evaluieren. Erworbene Kompetenzen sind
unter anderem:

¢ Anforderungsermittlung, Design, Implementierung, und Testen von skalierbaren, effizienten, und
zuverlassigen Software Komponenten und Kommunikations-Protokollen fiir Anwendungen in
Kommunikationsnetzen

¢ Anwendung von Objekt-Orientierten Programmierungs-Techniken
e Schreiben von Software-Dokumentation und Projekt-Berichten

o Présentation und Demonstration von Projektergebnissen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Das Interesse herausfordernde Losungen fir Kommunikationsnetze und Anwendungen zu entwickeln.
Aullerdem erwarten wir:

e Solide Erfahrungen in der Programmierung mit Java und/oder Objective-C (C/C++).
e Solide Kenntnisse von Kommunikationsprotokollen.

e Die Vorlesungen in Kommunikationsnetze | und Il werden empfohlen.

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc iST, MSc WI-ETiT, Wi-CS, BSc/MSc CS

9 |Literatur
Lehrbiicher gemal Ankindigung.

10 |Kommentar
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Modulname

Software Defined Networking

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hh-2050 6 CP 180 h 120 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. David Hausheer
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hh-2050-vl | Software Defined Networking ‘ | Vorlesung |2
18-hh-2050-ue | Software Defined Networking ‘ | Ubung |2

2 |Lerninhalt
Der Kurs behandelt Themen aus dem Bereich Software Defined Networking:
o SDN Architecture (Application, Control, Infrastructure Layer)

SDN Interfaces (North/South-bound vs. East/West-bound interface)
o SDN Applications (e.g. Multicasting)

e Network Virtualization and Slicing (e.g. FlowVisor)

e OpenFlow Controller (e.g. NOX, Beacon, etc.)

e Hardware Switches (e.g. NEC IP8800, Pronto) vs. Software Switches (e.g. NetFPGA,
OpenVSwitch)

e Software Defined Networking in Wireless Networks (e.g. OpenWRT)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Studierende erhalten einen vertieften Einblick in Software Defined Networking und dessen
Anwendungen.

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Grundlegende Kurse der ersten 4 Semester werden benétigt. Die Vorlesungen in Kommunikationsnetze |
und Il werden empfohlen.

5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachprifung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
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MSc ETiT, BSc/MSc iST, MSc WI-ETiT, CS, Wi-CS

9 Literatur

Lehrbucher gemall Ankiindigung.
Folienskript der Vorlesung und Artikelkopien nach Bedarf.

10 |Kommentar

Modulname

Seminar Software Defined Networking

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hh-2060 4 CP 120 h 90 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. David Hausheer
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hh-2060-se Seminar Software Defined Seminar 2
Networking

2 |Lerninhalt
Der Kurs bearbeitet aktuelle Seminarthemen aus dem Bereich Software Defined Networking:
e SDN Architecture (Application, Control, Infrastructure Layer)

e SDN Interfaces (North/South-bound vs. East/West-bound interface)
o SDN Applications (e.g. Multicasting)

e Network Virtualization and Slicing (e.g. FlowVisor)

e OpenFlow Controller (e.g. NOX, Beacon, etc.)

e Hardware Switches (e.g. NEC IP8800, Pronto) vs. Software Switches (e.g. NetFPGA,
OpenVSwitch)

o Software Defined Networking in Wireless Networks (e.g. OpenWRT)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Fahigkeit selbstdndig eine Literaturarbeit im Bereich Software Defined Networking zu schreiben.
Erworbene Kompetenzen sind unter anderem:

o Literatursuche, Klassifizierung, Evaluation, und Vergleich verwandter Arbeiten fiir Themen in
Software Defined Networking.

e Schreiben und Présentation einer Literaturarbeit

4 | Voraussetzung fur die Teilnahme

Grundlegende Kurse der ersten 4 Semester werden benotigt. Die VVorlesungen in Kommunikationsnetze |
und 11 werden empfohlen.
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5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETIiT, iST, MSc Wi-ETiT, CS

9 |Literatur
Lehrbucher gemall Ankiindigung.

10 |Kommentar

Modulname

Praktikum Intelligente Netzwerke

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hh-2070 6 CP 180 h 135 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. David Hausheer
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hh-2070-pr | Praktikum Intelligente Netzwerke ‘ | Praktikum |3

2 Lerninhalt

Die Verbreitung von kabellosen Breitbandtechnologien und mobilen Gerédten wie Smartphones hat zu
einer Vielzahl neuer Anwendungen z.B. im Bereich der Kommunikation und Unterhaltung gefiihrt. Der
Zugang zu verteilten mobilen Anwendungen von berall und zu jeder Zeit stellt hohe Anforderungen an
die Skalierbarkeit, Effizienz, und Zuverlassigkeit der darunterliegenden Kommunikationsinfrastruktur.
Zusétzliche Herausforderungen ergeben sich aus der Tatsache dass Smartphones in zunehmendem Masse
Sensoreigenschaften wie Beschleunigungsmesser, Kamera, und Positionsbestimmung beinhalten und
dadurch selber zum Dienstanbieter werden konnen. Intelligente Netzwerke befassen sich mit diesen
Herausforderungen mit Hilfe von neuartigen Netzwerk-Konzepten wie Peer-to-Peer (P2P) und anderen
Service Overlay Netzwerken (SON), z.B. Pastry und Chord, sowie virtuellen und programmierbaren
Netzwerken (z.B. OpenFlow). Das Ziel dieses Praktikums ist es, herausfordernde, aber realisierbare
Aufgaben im Rahmen von intelligenten Netzwerken zu l6sen, einschliesslich aber nicht beschrankt auf
das Design und die Implementierung von neuen, verteilten mobilen Anwendungen und deren Evaluation
basierend auf intelligenten Netzwerk Infrastrukturen bestehend aus Android und Apple iOS Geraten,
Wireless Access Points, oder PlanetLab Knoten. Die Praktikumsarbeiten, welche von einen Betreuer
angeleitet werden, kdnnen entweder alleine oder in Teams von bis zu 4 Studierenden umgesetzt werden.
Am Ende des Semesters werden die Lésungen als Software Prototypen demonstriert und anhand eines
technischen Berichts présentiert. Die beste Praktikumsarbeit wird mit dem Smart Networking Award
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ausgezeichnet.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Fahigkeit selbstandig Probleme im Bereich des Design und der Entwicklung von intelligenten
Netzwerken und Anwendungen zu I6sen und zu evaluieren. Erworbene Kompetenzen sind unter anderem:

e Anforderungsermittlung, Design, Implementierung, und Testen von skalierbaren, effizienten, und
zuverldssigen Software Komponenten und Kommunikations-Protokollen fir verteilte mobile
Anwendungen in intelligenten Netzwerken

¢ Anwendung von Objekt-Orientierten Programmierungs- Techniken
e Erlernen von Projekt-Management Fahigkeiten fir Entwicklung in kleinen Teams

e Schreiben von Software-Dokumentation und Projekt-Berichten

Présentation und Demonstration von Projektergebnissen

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme

Das Interesse herausfordernde Losungen fur intelligente Netzwerke und Anwendungen zu entwickeln.
AuBerdem erwarten wir:

e Solide Erfahrungen in der Programmierung mit Java und/oder Objective-C (C/C++).
e Solide Kenntnisse von Kommunikationsprotokollen.
e Grundkenntnisse in Projekt Management.

e Die Vorlesungen in Kommunikationsnetze | und Il werden empfohlen.

5 |Prufungsform
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

¢ Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
BSc/MSc ETiT, BSc/MSc Wi-ETiT, BSc/MSc CS, BSc/MSc iST, Wi-CS

9 |Literatur
Lehrbicher gemal? Ankiindigung.

10 |Kommentar
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Modulname

Hochspannungstechnik 11

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-2010 4 CP 120 h 75 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Volker Hinrichsen
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hi-2010-vl | Hochspannungstechnik 11 ‘ | Vorlesung |2
18-hi-2010-ue | Hochspannungstechnik 11 ‘ | Ubung |1

2 |Lerninhalt

Geschichtete Dielektrika, MaRnahmen zur Feld- und Potentialsteuerung, Gasdurchschlag (Luft und SF6),
Oberflachenentladungen, Blitzentladungen / Blitzschutz, Vakuumdurchschlag, Wanderwellenvorgange
auf Leitungen; Exkursion in eine Schaltanlage

3 | Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden kdnnen Feldoptimierungen nun auch durch gezielte Auslegung des Dielektrikums,
durch kapazitive, refraktive oder resistive Steuerbeldge und durch externe Steuerelektroden vornehmen;
sie haben damit verstanden, warum Geréte der elektrischen Energieversorgung so konstruiert sind wie sie
sind und an welchen Stellen optimiert werden kann oder muss, wenn sich die Anforderungen &ndern; sie
haben die physikalischen Vorgange beim Durchschlag von Gasen verstanden und wissen, welche
Parameter deren elektrische Festigkeit beeinflussen; sie kennen die Auswirkungen stark inhomogener
Elektrodenanordnungen und extrem grof3er Schlagweiten; sie kennen die zeitlichen Abhéngigkeiten eines
Gasdurchschlags und deren Auswirkungen auf die elektrische Festigkeit bei
Impulsspannungsbeanspruchung; sie sind in der Lage, Gleitanordnungen zu erkennen und wissen, welche
Probleme unter Fremdschichtbeanspruchung auftreten und wie sie zu ldsen sind; sie sind damit in der
Lage, Vorhersagen zur elektrischen Festigkeit beliebiger Elektroden- und Isolieranordnungen bei
beliebigen Spannungsbeanspruchungen zu treffen, bzw. gezielt einem Gerat eine bestimmte elektrische
Festigkeit zu geben; sie sind speziell in der Lage, die Probleme kiinftiger UHV- Systeme zu erkennen und
zu losen; sie haben den Mechanismus von Gewitter und Blitzeinschldgen verstanden und kénnen daraus
abgeleitete SchutzmaRnahmen - z.B. Gebdudeschutz und Blitzschutz von Schaltanlagen und Freileitungen
- nachvollziehen und weiterentwickeln; sie kdnnen sicher mit Wanderwellenvorgéngen auf Leitungen
umgehen und damit entstehende Uberspannungen berechnen sowie gezielte Abhilfemanahmen ableiten.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Hochspannungstechnik |

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachpriifung, Klausur, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten

7  |Benotung
Modulabschlusspriifung:
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e  Modulprifung (Fachprifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc Wi-ETiT

9 Literatur

e Eigenes Skript (ca. 140 Seiten)

e Samtliche VL-Folien (ca. 460 Stck.) zum Download

10 |Kommentar

Modulname

Hochspannungsschaltgerate und -anlagen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hi-2020 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Volker Hinrichsen
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hi-2020-vI Hochspannungsschaltgerate und - Vorlesung 2
anlagen

2 Lerninhalt

Die Vorlesung behandelt den grundlegenden Aufbau von Hochspannungsschaltanlagen sowie Aufbau und
Funktion von Hochspannungsschaltgeréaten:

e Schaltvorgénge und —beanspruchungen, Schaltaufgaben

Lichtbogenverhalten in Luft, SF6 und Vakuum
e Schaltgeréte: Erdungsschalter, Trennschalter, Leistungsschalter
e Aufbau, Funktion und Schaltverhalten Trenn- und Erdungsschaltern in Freiluft und SF6

e Aufbau, Funktion und Schaltverhalten von Leistungsschaltern: Vakuumschal-ter, Druckluft- und
SF6-Schalter (Blaskolbenschalter und Selbstblasschalter)

e Beanspruchungen von Trenn- und Erdungsschaltern im Kurzschluf3fall
e Prifungen von Schaltgeraten
o Zuverlassigkeitsbetrachtungen von Hochspannungsschaltern

e Zukinftige Entwicklungstendenzen: Intelligente Steuerung, Halbleiterschalter, Supraleitende
Schalter
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3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Der Student sollte die Aufgaben und Funktionen von Hochspannungsschaltgeraten sowie deren Einsatz in
Hochspannungsschaltanlagen verstehen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Besuch der Vorlesungen Hochspannungstechnik 1 und Il wird empfohlen

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, mundliche Priifung, Dauer: 45 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e  Modulprifung (Fachprifung, mindliche Prifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, BSc/MSc iST, MSc WI-ETiT, MSc EPE

9 Literatur

Ein Vorlesungsskript und Folien kdnnen heruntergeladen werden: http://www.hst.tu-
darmstadt.de/index.php?id=30

10 |Kommentar

Modulname

Uberspannungsschutz und Isolationskoordination in Energieversorgungsnetzen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-2030 4 CP 120 h 75 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr.-Ing. Volker Hinrichsen
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hi-2030-ue Uberspannungsschutz und Ubung 1

Isolationskoordination in
Energieversorgungsnetzen

18-hi-2030-vl Uberspannungsschutz und Vorlesung 2
Isolationskoordination in
Energieversorgungsnetzen

2 Lerninhalt

e Einleitung, Grundlagen und Uberblick

e Ermittlung der reprasentativen Uberspannungen
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o Herkunft und Klassifizierung von Uberspannungen

o Normalverteilung der Auftrittswahrscheinlichkeiten und daraus ableitbare GréRen
o Betriebsspannungen und temporire Uberspannungen
o Langsam ansteigende Uberspannungen
o Schnell ansteigende Uberspannungen
o Eigenschaften von Uberspannungsschutzgeraten
o Wirkungsweise und Auslegung von Metalloxid-Ableitern
o Wanderwellenvorgdnge und Schutzbereich von Ableitern
o Reprasentative Spannungen- und Uberspannungen beim Einsatz von Ableitern
o Ermittlung der Koordinationsstehspannung

o Isolationsfestigkeiten fur unterschiedliche Spannungsformen und geometrische
Anordnungen (gap factors)

o Nachweiskriterium
o Vorgehensweise in der Isolationskoordination
o Ermittlung der erforderlichen Stehspannung
o Allgemeines
o Atmospharische Korrektur
o Sicherheitsfaktoren fur innere und &uf3ere Isolation
e Bemessungs-Stehspannungen und Priifverfahren
o Allgemeines
o Prufumrechnungsfaktoren
o Bestimmung und Nachweis der Durchschlagfestigkeit durch geeignete Priifverfahren

o Tabellen fir Prifspannungswerte und erforderliche Schlagweiten

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden haben die wichtigsten Verfahren der Isolationskoordination auf der Grundlage der
einschldgigen IEC-Vorschriften (und wichtige Unterschiede zur VVorgehensweise entsprechend den IEEE-
Vorschriften) verstanden und sind damit in der Lage, die Betriebsmittel elektrischer
Energieversorgungsnetze beziiglich ihrer Festigkeit gegen mégliche auftretende Uberspannungen
auszulegen. Dazu haben sie die Ursachen der verschiedenen Uberspannungsarten kennengelernt sowie die
jeweilige elektrische Festigkeit der Betriebsmittel gegeniiber diesen Uberspannungen. Die Wirkungsweise
und Auslegung von Uberspannungsableitern als wichtiges Hilfsmittel der Isolationskoordination in
Energieversorgungsnetzen sind verstanden worden. Das theoretische Wissen tiber die VVorgehensweise bei
der Isolationskoordination ist durch praktische Fallbeispiele untermauert und vertieft worden. Damit sind
die Studierenden grundsétzlich in der Lage, eine Isolationskoordination in beliebigen Anwendungsfallen
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selbstandig durchzufiihren.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
Hochspannungstechnik I und 11

5 |Prafungsform
Modulabschlussprifung:

e  Modulprufung (Fachpriifung, Klausur, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprufung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc EPE, MSc WI-ETiT

9 |Literatur

Die IEC-Vorschriften konnen wéhrend der VVorlesungzeit ausgeliehen werden. Die Vorlesungsfolien
sowie weiteres unterstiitzendes Lehrmatterial kdnnen von der HST-Homepage heruntergeladen werden:
http://www.hst.tu-darmstadt.de.

10 |Kommentar

Modulname

Energiekabelanlagen

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-2040 3CP 90 h 60 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr.-Ing. Volker Hinrichsen
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hi-2040-vl | Energiekabelanlagen ‘ | Vorlesung |2

2 |Lerninhalt

In der Vorlesung wird neben theoretischen Kenntnissen auch die Praxis der Kabel- und garniturentechnik
vermittelt. Dabei werden technische Fragen, wie z.B. Wasserempfindlichkeit von Kunststoffkabeln,
Kabelabnahme, Priifung von bereits verlegten Kabeln oder neueste Entwicklungen z.B. auf dem Gebiet
der Supraleitung, u.a. behandelt.

Die Inhalte der Vorlesung sind:

o Kabelaufbau: Materialien/Anforderungen/Design

e Kabelherstellung: Leiter / Extrusion / Schirm/Mantel (Ol-Papierisolierung) Armierung

e Qualitatsanforderungen: Routine- / Auswahl- / Typen- u. Langzeitpriifung / 1ISO 9001, Normen,
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Alterung, Lebensdauer

e Garniturentechnik: Muffen/Endverschllsse / Materialien / Feldsteuerung / Leiterverbindung

o Kabelsystemtechnik: Belastbarkeit / mech. Anforderung / ind. Spannungen /
Kurzschlussanforderung / transiente Anforderungen/Montagetechniken

e Projektierung und Betrieb: Trassierung / Verlegung / Inbetriebnahme / Monitoring / Wartung

e Entwicklungstendenzen: Hochtemperatursupraleitung, Seekabel, DC-Kabel, forcierte Kiihlung,
GIL

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden lernen den grundsétzlichen Aufbau eines Kabels kennen. Sie lernen die technischen
Anforderungen an Material und Design eines Hochspannungskabels. Die Grundlagen der
Fertigungstechnik werden dabei ebenso erlernt wie die notwendigen Priifungen. Die Studenten sind
zudem in der Lage neue Entwicklungstendenzen in der Kabeltechnik einschatzen zu kénnen.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
BSc. ETiT, Vertiefung EET

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprufung (Fachprifung, mindliche Prifung, Dauer: 30 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachprifung, mindliche Priifung, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT

9 |Literatur
Englischsprachige Folien, zzgl. Literaturquellen

10 |Kommentar

Modulname

Elektromagnetische Vertraglichkeit

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-hi-2060 4 CP 120 h 75 h|1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Volker Hinrichsen
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1 Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hi-2060-vl | Elektromagnetische Vertraglichkeit | | Vorlesung |2
18-hi-2060-ue | Elektromagnetische Vertraglichkeit | | Ubung |1

2 |Lerninhalt
Grundbegriffe der Elektromagnetischen Vertraglichkeit, Stérquellen, Koppelmechanismen und

Gegenmalinahmen, Entstorkomponenten, Elektromagnetische Schirme, EMV-Mess- und Priftechnik,
Exkursion zur VDE-Priifstelle Offenbach

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Die Studierenden wissen, dass von jedem elektromagnetischen System eine Beinflussung ausgeht und
dass jedes elektromagnetische (und auch biologische) System davon beeinflusst werden kann; sie kdnnen
unterscheiden zwischen typischen Stor-Quellen und -Senken; sie kennen die typischen Kopplungspfade
und konnen diese identifizieren und mathematisch beschreiben; sie kennen die grundsétzlichen
MaRnahmen zur Vermeidung von Stérungen auf Seite der Quellen und kénnen aus diesem
grundsétzlichen Verstandnis heraus eigene MalRnahmen ableiten; sie kennen die grundsatzlichen
Abhilfemalinahmen zur Vermeidung von Beeinflussungen auf Seite der Senken und kdnnen ebenfalls
weitere MalRnahmen daraus ableiten; sie sind in der Lage, Kopplungspfade zu erkennen und gezielt zu
beeinflussen bzw. sie vollig zu unterbrechen; sie kennen die Situation der EMV-Normung und wissen im
Grundsatz, welche Anforderungen zu erfullen sind bzw. wie dabei vorzugehen ist (auch z.B. um einem
Gerét ein CE-Kennzeichen zu geben); sie haben die wichtigsten EMV- Priif- und Messverfahren
theoretisch und auf der Exkursion auch praktisch kennen gelernt.

4 | Voraussetzung fir die Teilnahme
BSc

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Klausur, Dauer: 120 Min., Standard BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprifung (Fachpriifung, Klausur, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc MEC, MSc WI-ETiT

9 Literatur

e Samtliche VL-Folien (ca. 500 Stiick) downloadbar
e Adolf J. Schwab: Elektromagnetische Vertréglichkeit, Springer-Verlag

e Clayton R. Paul: Introduction to Electromagnetic Compatibility, Wiley & Sons

10 |Kommentar
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Modulname

Projektseminar Anwendungen der Hochspannungstechnik

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer |Angebotsturnus
18-hi-2070 8 CP 240 h 195 h|1 Semester Jedes Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr.-Ing. Volker Hinrichsen
1 |Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-hi-2070-pj Projektseminar Anwendungen der Projektseminar |3
Hochspannungstechnik
2 |Lerninhalt
Durchflihrung eines Projekts von der Planung und Auslegung bis zum Bau und Inbetriebnahme von
Hochspannungsaufbauten
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Die Studierenden kdnnen die Entwicklungsmethodik vom ersten Lastenheftentwurf bis zur Abnahme- und
Typprufung und Dokumentation hochspannungstechnischer Geréte oder Anlagen anwenden. Sie haben
wertvolle Erfahrungen in der Gruppenarbeit gewonnen und ein Gerat von der ersten Planung bis zur
praktischen Umsetzung in Eigenarbeit entwickelt, aufgebaut und erprobt.
4 | Voraussetzung flr die Teilnahme
Hochspannungstechnik I und 11, Energietechnisches Praktikum | oder Il
5 |Priafungsform
Modulabschlusspriifung:
e Modulpriifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)
6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten
7 Benotung
Modulabschlusspriifung:
e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)
8 |Verwendbarkeit des Moduls
MSc ETiT, MSc Wi-ETIT
9 |Literatur
projektabhangig
10 |Kommentar
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Modulname
HDL Lab

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ho-1090 6 CP 180 h 135 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr.-Ing. Klaus Hofmann
1 | Kurse des Moduls

Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS

18-ho-1090-pr  |HDL Lab \ | Praktikum |3

2 Lerninhalt

Durchflihrung eines VHDL oder Verilog-basierten VLSI-Systementwurfs in Gruppen mit industrienahen
Randbedingungen

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse

Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung 1. ein komplexes digitales System (beispielsweise eine
CPU oder ein Signalprozessor mit Pipelinestufen) in Verilog oder VHDL entwerfen, optimieren und
verifizieren, 2. die vorgenannte Beschreibung des Systems mit Hilfe kommerzieller Synthesesoftware
synthetisieren, d.h. auf eine logische Gatterebene tiberfiihren

4 | Voraussetzung flr die Teilnahme

Verpflichtende Voraussetzung: Vorlesung Computer Aided Design for System on Chips,
Mindestens eine hohere Programmiersprache, Grundkenntnisse Linux/Unix, Rechnerarchitekturen

5 |Prufungsform
Modulabschlussprifung:

e Modulprifung (Studienleistung, fakultativ, Dauer: Siehe TUCaN / Siehe Aushang, Standard
BWS)

6 | Voraussetzung fir die Vergabe von Kreditpunkten

7 Benotung
Modulabschlusspriifung:

e Modulprufung (Studienleistung, fakultativ, Gewichtung: 100%)

8 Verwendbarkeit des Moduls
BSc/MSc ETiT, BSc/MSc Wi-ETiT, MSc iCE, BSc/MSc iST, BSc/MSc MEC, MSc EPE

9 |Literatur
Skriptum der Vorlesung ,,HDL: Verilog and VHDL*

10 |Kommentar
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Modulname

Advanced Digital Integrated Circuit Design

Modul Nr. |Kreditpunkte |Arbeitsaufwand |Selbststudium Moduldauer | Angebotsturnus
18-ho-2010 6 CP 180 h 120 h |1 Semester Jedes 2. Semester
Sprache Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr.-Ing. Klaus Hofmann
1 | Kurse des Moduls
Kurs Nr. Kursname Arbeitsaufwand (CP) | Lehrform SWS
18-ho-2010-ue Advanced Digital Integrated Circuit Ubung 1
Design
18-ho-2010-vl Advanced Digital Integrated Circuit Vorlesung 3
Design

2 Lerninhalt

Modelle von MOS-Transistoren, CMOS-Logikschaltungen, Chip-Layout und Entwurfsregeln, Statisches
und Dynamisches Verhalten von CMOS-Schaltungen, Synchrone CMOS-Schaltungen, Performanz- und
Leistungscharakterisierung, Entwurfstechniken und CAD-Werkzeuge, FPGA- und Gate Array
Technologien, Speichertechnologien, Chip-Test

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse
Ein Student kann nach Besuch der Veranstaltung

o die Kurzkanaleigenschaften von CMOS-Transistoren in einer modernen Halbleitertechnologie
aufzeigen,

o die Schaltungsprinzipien digitaler Gatter basierend auf CMOS-Transistoren aufzeigen und
bez