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Hinweise zur Modulwahl (Bereich nach § 30 (5) APB):
» Beriicksichtigen Sie bei der Auswahl (1) die Zuordnung gemaf Ihres Studienplans und (2) beachten Sie un-
bedingt den Angebotsturnus bei Ihrer Studienplanung
»=  Module, deren Veranstaltungen ausschlieBlich in einem Semester stattfinden (einsemestrige Module), konnen
auch nur in dem betreffenden Semester gewéhlt werden. So soll sichergestellt werden, dass ein Lehrveran-
staltungsangebot verfiigbar ist (Modulbeschreibungen, sieche Modulhandbuch).

An- und Abmeldung von Modulen:
* Anmeldung: Sie melden sich in TUCaN fiir Module und auch die Lehrveranstaltungen an. Das ist Vorausset-
zung fiir die Priifungsanmeldung.
= Abmeldung: Systemseitig bedingt ist die Modulabmeldung selbsténdig iiber TUCaN nur bis Ende des Aus-
wahlsemesters moglich. Danach sind Abmeldungen iiber das Studienbiiro méglich, solange keine Leistung
erbracht ist.

Priifungen:
» Die Priifungsform (schriftlich oder miindlich) wird bis spétestens zu Beginn des Anmeldezeitraums
(15.11. und 01.06.) bekanntgegeben.
*  Fiir miindliche Priifungen miissen Sie zusatzlich einen Priifungstermin direkt am Fachgebiet vereinbaren.

Sprache:
» Module werden in deutscher und englischer Sprache angeboten. Die jeweilige Modulsprache ist mit (D) oder
(E) in dieser Ubersicht gekennzeichnet.

Geltungsbereich:
» Dieser Katalog findet in den folgenden M.Sc-Studienordnungen Anwendung. Die Zuordnung erfolgt gemaf3
Studien- und Priifungsplan (Ordnungen des Studienganges).

Wirtschaftsingenieurwesen Wabhlbereich Rechts- und Wirtschaftswissenschaften

Wirtschaftsinformatik Wahlbereich Wirtschaftsinformatik und Wahlbereich Rechts-
und Wirtschaftswissenschaften

Logistics and Supply Chain Management Core Curriculum and Elective Area

Entrepreneurship and Innovation Management | Core Curriculum and Elective Area
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An updated catalogue of electives is published every semester for the modules (6 credit points) in the elective area of
law, business, and economics in the master’s degree. The selection of modules is only possible in the semester offered,
depending on the cycle. Examinations can be taken every semester.

Notes on choosing modules (subject area according to § 30 (5) APB):
=  When making your selection, take into account (1) the allocation according to your curriculum and (2) con-
sider the cycle of offers when planning your studies.
=  Modules whose courses only take place in one semester (one-semester modules) can only be selected in their
respective semester. This is to ensure that a range of courses is available (module descriptions, see the module
handbook).

Registration and cancellation of modules:
» Registration: You register for modules and courses in TUCaN. This is a prerequisite for registering for exami-
nations.
= Cancellation: Due to the system, you can only independently cancel a module registration viaTUCaN before
the end of the selection semester. After that, you can cancel via the Office for Student Affairs as long as no
work has been submitted.

Examinations:
» The form of examination (written or oral) is announced no later than the beginning of the registration pe-
riod(15 Nov. and 01 Jun.).
»  For oral exams, you must additionally arrange for an examination date directly with there search group.

Language:
» Modules are offered in German and English. The respective module language is marked with (D) or (E) in
this overview.

Scope of application:
» This catalogue is used in following M.Sc. study regulations. Which courses fall within which degree pro-
grammes is defined in the study and examination regulations of the degree programmes.

Wirtschaftsingenieurwesen Wahlbereich Rechts- und Wirtschaftswissenschaften

Wirtschaftsinformatik Wahlbereich Wirtschaftsinformatik und Wahlbereich Rechts-
und Wirtschaftswissenschaften

Logistics and Supply Chain Management Core Curriculum and Elective Area

Entrepreneurship and Innovation Management | Core Curriculum and Elective Area
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Modulname / Module Titel Spra- Modulm.-./ Angebotsturnus CP

che Dozent:in
Advanced Technology and Innovation Management E 01-22-0M07/6 SoSe 6
(Fachpriifung und Studienleistung)
Advanced Technology and Innovation Management Kock SoSe
Arbeit und Soziales D 01-63-0M03/6 SoSe 6
Arbeitsmarkttheorie und Politik Neugart SoSe
Sozialpolitik Neugart SoSe
Auditing D 01-14-3M01/6 SoSe 6
(auslaufendes Modulangebot - letztmalig SoSe 2024)
Wirtschaftspriifung I Quick SoSe
Wirtschaftspriifung II Quick SoSe
Controlling & Business Analytics D 01-14-0M01/6 WiSe 6
Controlling & Business Analytics I: Unterstiitzung der Un- Mayer WiSe
ternehmenssteuerung und Managementunterstiitzungssys-
teme
Controlling & Business Analytics II: Digitalisierung im Mayer WiSe
Rechnungswesen und Controlling, Finanzfunktion 2025
Digital Business / Winfoline D 01-15-0M06/6 WiSe 6
Digital Business Buxmann WiSe
Winfoline (E-Learning) Leimeister, Loos, Schu-  WijSe

mann

Digital Health - Digitalisierung des Gesundheitswesens D 01-28-0M01/6 WiSe +SoSe 6
Digital Health - Digitalisierung des Gesundheitswesens Jussupow WiSe +SoSe
Digital business models E 01-18-1M01/6 WiSe 6
(Limitation of participants)
Digital business models Benlian WiSe
Case study Digital business models (exercise) Benlian WiSe
Digitale Transformation D 01-15-0M08/6 WiSe 6
Digitale Transformation Schmidt WiSe
Fallstudieniibung Digitale Transformation Schmidt SoSe
Economic Policy E 01-63-0M02/6 WiSe 6
Public Economics Neugart WiSe
Political Economics Neugart WiSe
Economics of the Modern Firm E 01-62-0M05/6 SoSe 6
The Modern Firm: Management and Strategy Pisch SoSe
Economics of Entrepreneurship Nitsch SoSe
Entrepreneurial Strategy, Management and Finance E 01-27-2M03/6 SoSe 6
Entrepreneurial Finance Bock SoSe
Entrepreneurial Strategy and Management Bock SoSe
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Modulname / Module Titel

Sprache Modulnr./

Angebotsturnus CP

Dozent:in
Européisches(KI)Recht D 01-44-0M01/6 SoSe 6
Europarecht — Rechts- und Juristenmanagement Schmid SoSe
A Trustworthy Al for Europe Schmid SoSe
Financial Accounting D 01-14-3M02/6 SoSe 6
(auslaufendes Modulangebot - letztmalig SoSe 2024)
Internationale Rechnungslegung Quick SoSe Wahl
Konzernrechnungslegung Hauptmann SoSe 2aus 3
Bilanzanalyse und Bilanzpolitik (E-Learning) Quick SoSe
Finanzmarktrecht D 01-42-2M03/6 SoSe 6
Finanzmarktrecht Kerkemeyer SoSe
Finanzmarktrecht der Kryptowerte & digitale Wahrungen Kerkemeyer SoSe
Fundamental of Finance I D 01-16-0M04/6 WiSe 6
Corporate Finance I Schiereck WiSe
Household Finance Schiereck WiSe
Fundamental of Finance II D 01-16-0M02/6 SoSe 6
Corporate Finance II Schiereck SoSe
Corporate Finance III Schiereck SoSe
Future of Work and Leadership E 01-17-6201/6 WiSe 6
Leadership Stock-Homburg WiSe
Future of Work Stock-Homburg WiSe
Immobilienprojektentwicklung, Investition & D 01-19-0M01/6 SoSe 6
Finanzierung
Immobilieninvestition und -finanzierung Pfniir SoSe
Immobilienprojektentwicklung Pfniir SoSe
Immobilienmanagement D 01-19-0M02/6 WiSe 6
Immobilienwirtschaft I Pfniir WiSe
Einfiihrung in das Immobilienrecht Lentfer WiSe
International Economics E 01-62-0M06/6 SoSe 6
International Trade and Investment Nitsch SoSe
International Macroeconomics and Finance Nitsch SoSe
Kiinstliche Intelligenz: Algorithmen u. Anwendungen D 01-15-0M07/6 WiSe + SoSe 6
Kiinstliche Intelligenz: Grundlagen von Algorithmen und Jung WiSe
Anwendungen
Kiinstliche Intelligenz: Algorithmen und Anwendungen Jung SoSe
fiir Fortgeschrittene
Klima- und Umweltmanagement in Unternehmen D 01-14-0M02/6 SoSe 6
Klima- und Umweltmanagement 1 von Ahsen SoSe
Klima- und Umweltmanagement 2 von Ahsen SoSe
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Modulname / Module Titel Sprache Modulnr./

Dozent:in

Angebotsturnus CP

Logistics Management E 01-12-0M04/6 WiSe + SoSe 6

(Fachpriifung und Studienleistung)*

Strategic Logistics Management (FP) Elbert WiSe Pflicht

Logistics and Transport in Practice (5 Courses) Elbert/ext. Doz. WiSe/SoSe Wahl
Airport Management E Schultheifs-Miinch WiSe wdbhle 1
Management of a Supply Chain E Elbert WiSe aus 5/
Kommunikation und Fiihrung in Logistik und Transport D Herrmany WiSe/SoSe select 1
Managing the Air Cargo Supply Chain E Schdfer SoSe from 5
Negotiating Techniques in Purchasing and Logistics E Gétlich SoSe

Materials Management, Production and Logistics E 01-23-0M03/6 WiSe 6

Operational Production Management Glock WiSe

Supply Chain Management Glock WiSe

Microdata Analysis E 01-64-2M01/6 WiSe 6

Microeconometrics Kriiger WiSe

Productivity and Efficiency Analysis Kriiger WiSe

Nachhaltige Unternehmensfiihrung D 01-42-0M02/6 WiSe 6

Nachhaltigkeit und Unternehmensrecht Wendt WiSe

Nachhaltigkeitsmanagement von Ahsen WiSe

Okonometrische Methoden D/E  01-64-2M02/6 WiSe + SoSe 6

Methoden der empirischen Wirtschaftsforschung D Kriiger SoSe Pflicht

Microeconometrics E Kriiger WiSe Wahl

Productivity and Efficiency Analysis E Kriiger WiSe hier

Zeitreihenanalyse D Kriiger SoSe szshée !

Project Management E 01-19-1350/6 WiSe 6

Project Management I Pfniir WiSe

Project Management II Kock WiSe

Simulation of Supply Chains E 01-12-0M07/6 SoSe 6

(Fachpriifung und Studienleistung*)

Simulation in Production and Logistics Elbert SoSe

Simulation in Logistics and Traffic Spieckermann SoSe

Software & Digital Business D 01-15-0M04/6 WiSe 6

Software and Internet Economics Buxmann WiSe

Digital Business Buxmann WiSe

Software & Internet Economics / Winfoline D 01-15-0M05/6 WiSe 6

Software and Internet Economics Buxmann WiSe

Winfoline (E-Learning) ceimeister/Loos/ WiSe

Softwarerecht D 01-41-0M01/6 SoSe 6

Einfithrung in das Patent- und Urheberrecht Marly SoSe

Praxis des Softwarerechts Marly SoSe

Strategic and Tactical Production Management E 01-23-0M02/6 SoSe 6

Strategic Production Management Glock SoSe

Supply Chain Planning Glock SoSe
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Modulname / Module Titel Sprache Modulnr./ Angebotsturnus CP

Dozent:in
Technology and Innovation Management E 01-22-0M05/6 WiSe 6
Technology and Innovation Management Kock WiSe
Transformation durch Recht - Digitalisierung und De- D 01-47-1M01/6 WiSe 6
karbonisierung der Wirtschaft
Recht der Digitalisierung Kerkemeyer WiSe
Dekarbonisierung der Wirtschaft Kerkemeyer WiSe

Transport Management E 01-12-0M05/6 WiSe + SoSe 6

(Fachpriifung und Studienleistung*)

Intermodal Transport Services (FP) Elbert SoSe Pflicht

Logistics and Transport in Practice (5 Courses) Elbert/ext. Doz. WiSe/SoSe Wahl
Airport Management E Schultheifs-Miinch WiSe wdbhle 1
Management of a Supply Chain E Elbert WiSe aus 5/
Kommunikation und Fiithrung in Logistik und Transport D Herrmany WiSe/SoSe select 1
Managing the Air Cargo Supply Chain E Schdfer SoSe from 5
Negotiating Techniques in Purchasing and Logistics E Gotlich SoSe

Venture Valuation E 01-27-2M01/6 WiSe 6

Venture Valuation Bock WiSe

Venture Creation Course E 01-18-6100 WiSe 6

(Teilnehmerbeschénkung, Limitation of participants)

Venture Creation Course Buxmann WiSe

Wirtschaftsgeographie und Stadtokonomie D 01-62-0M03/6 WiSe 6

Wirtschaftsgeographie Nitsch WiSe

Stadtokonomie Nitsch WiSe

Wohlbefinden Verbessern mit Data Analytics D 01-18-0M03 SoSe 6

Wohlbefinden Verbessern mit Data Analytics Adam (Benlian) SoSe

Ubung Wohlbefinden Verbessern mit Data Analytics Adam (Benlian) SoSe

Zeitreihenanalyse und Mikro6konometrie D/E  01-64-6200/6 WiSe + SoSe 6

Zeitreihenanalyse D Kriiger SoSe

Microeconometrics E Kriiger WiSe

Unregelméal3ige Modulangebote/

Irregular module offerings

Modulname / Module Titel Sprache Modulnr./ Angebotsturnus CP

Dozent*in

Project in Entrepreneurship / Innovation Management E 01-01-0MO06 WiSe + SoSe 6

Project in EIM ->M.Sc. EIM ** Kock/Bock

Project in EIM ->M.Sc. EIM ** Bock

Project in EIM (Teilnehmerbeschréinkung) -> M.Sc. WINF/WI

*) Fachpriifung und Studienleistung: In diesen Modulen sind zwei Priifungen abzulegen.

**) Die konkreten Veranstaltungsnamen werden je nach Angebot individuell im laufenden Semester angepasst.

Aktualisierung gemdfs Beschluss des Fachbereichsrates vom 08. Februar 2024
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Modulname / Module Title

Advanced Technology and Innovation Management

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-22- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
0MO07/6 6 CP 120 h| - SCmester | olehe be
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. Alexander Kock
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week

01-22-2MO06- |Advanced Technology and  |k.A.
vu Innovation Management

2 |Lerninhalt / Syllabus

Advanced Technology and Innovation Management: Mit dieser Veranstaltung vertiefen
die Studierenden strategische und verhaltensbezogene Aspekte des Technologie- und
Innovationsmanagements. Vor dem Hintergrund von komplexeren Technologien,
steigenden Entwicklungszeiten und kiirzeren Technologielebenszyklen stellt das
Innovationsmanagement zunehmend eine wettbewerbskritische Kerndisziplin dar. Auch
erfordert die wachsende Gefahr von Disruptionen und die Sonderstellung radikaler
Innovationen eine besondere strategische Betrachtung. Die Uberwindung von
Innovationsbarrieren und die Durchsetzung von Innovationen im Unternehmen und am
Market erfordert aber vor allem auch Kreativitdt und starkes Engagement einzelner
Personen. Neben Strukturen und Prozessen sind deshalb vor allem informale Faktoren
der Unternehmenskultur, der Zusammenarbeit und der Fiihrung von grof3er Bedeutung.
In dieser Veranstaltung erlernen die Studierenden die theoretischen Werkzeuge, um
diesen Herausforderungen in einer turbulenten Unternehmensumwelt vorbereitet zu
begegnen. Zusétzlich wird das theoretische Wissen anhand von Praxisvortragen und Case
Studies angewendet und weiter vertieft. Zu den thematischen Schwerpunkten dieser
Veranstaltung gehort das Management disruptiver und radikaler Innovationen, die
organisationale Ambidextrie, Technology Foresight und Open Innovation. Aul3erdem
wird die Natur von Innovationsinitiativen und -barrieren ergriindet sowie
unterschiedliche Rollenmodelle von Innovatoren vorgestellt. Letztlich wird ein Fokus auf
die Zusammenarbeit in funktionsiibergreifenden Innovationsteams gesetzt.

Vorlesung |4
und Ubung

Advanced Technology and Innovation Management: In this lecture, students deepen the
strategic and behavorial aspects of technology and innovation management. Against the
backdrop of more complex technologies, increasing development times and shorter
technology life cycles, innovation management increasingly represents a core discipline
critical to competition. Also, the growing danger of disruptions and the special position of
radical innovations require a special strategic consideration. However, overcoming
innovation barriers and implementing innovations in the company and on the market
requires above all creativity and strong commitment from individuals. In addition to
structures and processes, informal factors of corporate culture, cooperation and
leadership are therefore of great importance. In this course, students learn the theoretical
tools to meet these challenges prepared in a turbulent corporate environment. In
addition, the theoretical knowledge will be applied and further deepened through




practical presentations and case studies. The thematic focus of this course includes the
management of disruptive and radical innovations, organizational ambidexterity,
technology foresight and open innovation. In addition, the nature of innovation initiatives
and barriers will be explored, and different role models of innovators will be presented.
Finally, a focus is placed on collaboration in cross-functional innovation teams.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach den Veranstaltungen sind die Studierenden in der Lage,

Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren
und zu bewerten.

e Theorien des Technologie- und Innovationsmanagements zu erkldren, beurteilen
und anzuwenden.

e Malinahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen
abzuleiten.

¢ die behandelten Konzepte auf praxisrelevante Fragestellungen anzuwenden.

o aktuelles Wissen aus dem Bereich des Innovationsmanagements kritisch
anzuwenden und interdisziplinir zu iibertragen.

o professionelle Fahigkeiten des Technologie- und Innovationsmanagements in
verschiedenen Unternehmensfeldern einzusetzen.

After the course students are able to

identify and evaluate problems emerging from managing innovation.

e explain, evaluate, and apply theories of Technology and Innovation
Management.derive improvement procedures for innovation processes in firms.

¢ make relevant recommendations for corporate practice.

e critically and interdisciplinarily apply and transfer current knowledge of the
Innovation Management field.

e employ professional skills of Technology and Innovation Management in different
corporate settings.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation
Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see intial skills

Kenntnisse der Vorlesungen Introduction to Innovation Management oder Technology
and Innovation Management wird empfohlen.

Knowledge of the lectures Introduction to Innovation Management or Technology and
Innovation Management is recommended.

5 |Priifungsform / Assessment Methods




Modulabschlusspriifung:
e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)
e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Fachpriifung
M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

e Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)
e Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Studienleistung (Fallstudieniibung):
M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

e Die Studienleistung kann in Form von Hausarbeiten und/oder Essays
abgenommen werden.

technical examination
Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course

e Written: exam (duration 60 - 90 minutes)
e Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

study examination
Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course

e The study examination can take the form of assignments and/or essays.

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management




9 |Literatur / Literature

Grundlegende Literatur:

Hauschildt, J., Salomo, S., Schultz. C., Kock, A. (2023): Innovationsmanagement, 7. Aufl.
Vahlen Verlag.

Tidd/Bessant (2020): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change. 7th edition.

Basic literature:

Hauschildt, J., Salomo, S., Schultz. C., Kock, A. (2023): Innovationsmanagement, 7. Aufl.
Vahlen Verlag.

Tidd/Bessant (2020): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change. 7th edition.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester
e Bitte beachten Sie bei der Modulwahl:

e Es handelt sich um ein Modul mit zwei Teilleistungen (50 % Fachpriifung zur
Vorlesung und 50% Studienleistung zur Fallstudie).

e Die Fachpriifung kann jedes Semester abgelegt werden, ist jedoch fiir Wiederholer
empfohlen.

¢ Die Studienleistung kann nur Modulbegleitend also im Sommersemester erbracht
werden und ist eine wichtige Vorbereitung fiir die Fachpriifung.

Please note when choosing a module:

e This is a two-part module (50% technical examination for the lecture and 50%
study examination for the case study).

e The technical examination can be taken every semester, but is recommended for
repeaters.

e The study examinationcan only be completed during the module, i.e. in the
summer semester, and is an important preparation for the subject examination.

Modulname / Module Title

Arbeit und Soziales

Modul Nr. |Leistungspun Selbststudium

/ Code kte / Credit Arbeitsaufwand / Individual Moduld.auer Angebotsturnus

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-63- Points 180 h Study 18 Siehe Feld 10
0MO03/6 6 CP 120 h|+ >€mester | siehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person

Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Michael Neugart




1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-63-1MO1- |Arbeitsmarkttheorie und k.A. Vorlesung |2

vu Politik und Ubung

01-63-2MO01- |Sozialpolitik k.A. Vorlesung |2

vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Arbeitsmarkttheorie und Politik: Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage, Negative
Einkommenssteuer und Mindestlohne, Diskriminierung am Arbeitsmarkt, Kinderarbeit,
Humankapitalinvestitionen, Erklarungen gewerkschaftlichen Handelns, Evaluierung von
Arbeitsmarktpolitiken

Sozialpolitik:Organisationsprinzipien und Ziele der Sozialpolitik, Messung von
Einkommensverteilung und Armut, Effizienzorientierte Begriindungen fiir Umverteilung,
Versicherungsmaérkte, Alterssicherung, Gesundheitspolitik

Labor economics and policy: Labor supply and demand, negative income tax and
minimum wages, discrimination in the labor market, child work, human capital
investment, trade unions, evaluation of labor market policies

Social policy: Principles and aims of social policies, measuring income distributions and
poverty, re-distribution of income and efficiency, insurance markets, pensions, health
policies

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

¢ Indikatoren fiir arbeitsmarkt- und sozialpolitische Ziele zu erstellen und deren
Aussagekraft zu bewerten.

e die Funtionsweise von Arbeitsmarkten in ihrem institutionellen Kontext zu
verstehen.

o theoriegeleitet und empirisch fundiert Arbeitsmarkt- und Sozialpolitiken im
Hinblick auf Effizienz und Verteilungsgerechtigkeit zu entwickeln.

e Moglichkeiten und Grenzen staatlicher Eingriffe im Vergleich zu Marktlosungen
aufzuzeigen und ihre gesellschaftlichen und ethischen Folgen einzuschétzen und
zu reflektieren.

After the course students are able to

e devise and evaluate indicators measuring labor market performance and the
achievement of goals of social policies.

¢ understand the working of labor markets and their institutional context.




e analyse and compare labor market and social policies with respect to their effects
on efficiency and income distribution from a theoretical and empirical
perspective.

¢ demonstrate the scope and limits of state interventions in relation to market
based solutions, and to evaluate as well as critically ponder on the societal and
ethical consequences of policies.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see intial skills

Es wird empfohlen, diese Veranstaltung erst nach Abschluss einer einfiihrenden
Veranstaltung Volkswirtschaftslehre oder Mikrookonomie zu belegen.

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Borjas, G. J. (2023): Labor Economics. McGraw-Hill, 9th edition.
Breyer, F. und W. Buchholz (2021): Okonomie des Sozialstaats,
Springer-Verlag, 3. Auflage.




Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Auditing

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-14. | Polnts 180 h| > 1S Siche Feld 10
3M01/6 6 CP 120 h| - Semester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-14-0006- |Wirtschaftspriifung I k.A. Vorlesung |2

vu und Ubung

01-14-0007- |Wirtschaftsprifung II k.A. Vorlesung |2

vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Wirtschaftspriifung I: Entwicklung des Wirtschaftspriifungswesens, Zugang zum Beruf
des Wirtschaftspriifers, Tatigkeitsfelder des Wirtschaftspriifers, Berufspflichten im
wirtschaftlichen Priifungswesen, Verantwortlichkeit des Wirtschaftspriifers
Wirtschaftspriifung II: Zielgrofden des Priifungsprozesses, Priifungsrisiko, Materiality,
Auftragsannahme und Priifungsplanung, Priifungsansitze, Analytische
Priifungshandlungen, Einzelfallpriifungen, Berichterstattung, Qualititssicherung und
Qualitatskontrolle

Auditing I: Historical and current developments of the audit profession, access to the
audit profession, duties of an auditor, professional ethics, civil liability, criminal liability,
disciplinary observance and public oversight

Auditing II: Objectives of the audit process, audit risk, materiality, acceptance of an audit
engagement, audit planning, auditing approaches, analytical procedures, test of controls,
test of details, audit reporting, quality control

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach den Veranstaltungen sind die Studierenden in der Lage,

e das Berufs- und Aufgabengebiet von Wirtschaftspriifern zu erfassen.




e Verletzungen von Berufspflichten des Wirtschaftspriifers zu erkennen und deren
Sanktionierung zu verstehen und damit zusammenhéngende rechtliche Probleme
zu erfassen und zu losen.

e die einzelnen Schritte des Priifungsprozesses nachzuvollziehen.
e die Inhalte einzelner Priifungshandlungen zu verstehen.

e den Umfang sowie die Notwendigkeit von Qualitatssicherungsmalinahmen zu
eruieren.

e grundsétzlich eine Jahresabschlusspriifung zu planen, durchzufiihren, zu
dokumentieren und entsprechende Berichte zu planen.

After the course the students are able to
e understand the profession’s field of activity.
e acquire knowledge and understanding of ethical rules.
¢ identify violations of professional ethics.
e acquire ability to detect and solve related legal problems.
o follow the individual steps of the audit process.
e deal with analytical procedures, test of controls and test of details.
e analyze the extent and need for quality control in the audit industry.

e Dbasically plan, perform and report on annual financial statement audit.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see intial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)




6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit
Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Marten, K.-U., Quick, R., Ruhnke, K.: Wirtschaftspriifung: Grundlagen des
betriebswirtschaftlichen Priifungswesens nach nationalen und internationalen Normen.

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Modulname / Module Title

Digital Business / Winfoline

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-15. | Polnts 180 h| oYY 1S Siche Feld 10
OMO6/6 6 CP 105 h| - emester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-15-0007- |Digital Business k.A. Ubung 1
ue
01-15-0007- |Digital Business k.A. Vorlesung |2
vl
01-15-0011- |Winfoline k.A. Vorlesung |2
vl
2 |Lerninhalt / Syllabus
Digital Business: Die Vorlesung behandelt die wichtigsten Bereiche des IT-Managements
aus der betriebs-wirtschaftlichen Perspektive des Anwenderunternehmens: Aufgaben und
Herausforderungen des Informationsmanagements: Alternativen der Organisation des




Informationsmanagements, Verfahren zur Wirtschaftlichkeitsanalyse,
Informationstechnologien als Wettbewerbsfaktoren, Beriicksichtigung von Privatsphére
und IT-Sicherheit, Geschidftsanwendungen und Informationssysteme: Einsatzes von
Standards und Handlungsempfehlungen, IT-Architektur und Heterogenitat, Cloud
Computing und Outsourcing, Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz

Winfoline: Im Rahmen von Winfoline ("Wirtschaftsinformatik Online") werden zwischen
den Kernpartnern (Universitdten Gottingen, Kassel, Saarbriicken und dem Fachgebiet
Information Systems der TU Darmstadt) E-Learning-Lehrveranstaltungen im Bereich
Wirtschaftsinformatik ausgetauscht und wechselseitig in die Curricula der jeweiligen
Hochschulen integriert. Damit bietet das Fachgebiet den Darmstidter Studierenden fiinf
Lehrveranstaltungen der Universitdten Gottingen, Kassel und Saarbriicken im Rahmen
des Vertiefungsbereichs an.

Wahlmoglichkeiten:

1. IVDL - Informationsverarbeitung in Dienstleistungsbetrieben
(Prof. Dr. Schumann/Universitat Gottingen)

Es werden ausgewédhlte Anwendungen aus den Bereichen Kreditinstitute, Versicherungen,
Tourismus und Medien behandelt. Beispiele sind DV-Anwendungen zur Anlageberatung
und zum Wertpapierhandel sowie zur Abwicklung des Zahlungsverkehrs fiir
Kreditinstitute, Agentursysteme der Versicherungswirtschaft, Reisebuchungssysteme der
Fluggesellschaften und Online-Dienste von Medienunternehmen.

2. MIS — Management der Informationssysteme
(Prof. Dr. Schumann/Universitidt Gottingen)

e Ziele und Vorgehensweisen bei der Entwicklung von Informationssystemen
e Methoden der Softwareentwicklung

e Fachlicher Entwurf von IV-Losungen

e Realisierung von IV-Losungen

e Werkzeuge zum Unterstiitzen des Entwicklungsprozesses

3. IAB - Internetbasierte Anwendungen im betrieblichen Umfeld
(Prof. Dr. Leimeister/Universitiat Kassel)

In diesem Kurs werden verschiedene Technologien und Anwendungen des Internets
vorgestellt. Dabei liegt der Schwerpunkt auf Anwendungen von Internettechnologien im
Unternehmensbereich:

e Technologische Grundlagen
e Informationsrecherche
e E-Business

e Intranets




e Content Management
e E-Learning

4. GPIT - Geschiéftsprozesse und Informationstechnologie
(Prof. Dr. Loos/Universitiat des Saarlandes)

e Einfithrung in die Wirtschaftsinformatik

e Architektur integrierter Informationssysteme (ARIS)
e Ereignisgesteuerte Prozesskette (EPK)

e Integrationsaspekte

e Technologien fiir das Datenmanagement

e Mobile Technologien

5. MoblIS - Modellierung betrieblicher Informationssysteme
(Prof. Dr. Loos/Universitiat des Saarlandes)

e Modellbegriff, Informationsmodellierung
¢ Informationsmodelle, ARIS Sichten

e Datenmodellierung

e Prozessmodellierung

e UML (Unified Modeling Language)

e Metamodellierung

Digtial Business: The lecture deals with the most important areas of IT management from
the business perspective of the user company: Tasks and challenges of information
management: alternatives for the organization of information management, procedures
for economic analyses, information technology as competitive factor or profit center,
consideration of privacy and IT security.

Business applications and information systems: use of standardization and
recommendations for action, IT architecture and heterogeneity, cloud computing and
outsourcing, use of artificial intelligence

Winfoline: Within the framework of Winfoline ("Wirtschaftsinformatik Online"), e-
learning courses in the field of information systems are exchanged between the core
partners (Universities of Gottingen, Kassel, Saarbriicken and the Department of
Information Systems of the TU Darmstadt) and mutually integrated into the curricula of
the respective universities. Thus, the department offers five courses at the Universities of
Gottingen, Kassel, and Saarbriicken as part of their specialization.




1. GPIT - Geschéftsprozesse und Informationstechnologie (Prof. Dr. Loos/Universitét
des Saarlandes)

e Introduction to Business Informatics

e Architecture of Integrated Information Systems (ARIS)
e Event-driven process chain (EPC)

e Integration aspects

e Data management technologies

e Mobile Technologies

2. IAB - Internetbasierte Anwendungen im betrieblichen Umfeld (Prof. Dr.
Leimeister/Universitiat Kassel)

This course introduces various technologies and applications of the Internet. The focus
here is on applications of Internet technologies in the corporate sector:

e Technological basics
e information research
e e-business

e intranet

e content management
e e-Learning

3. IVDL - Informationsverarbeitung in Dienstleistungsbetrieben (Prof. Dr.
Schumann/Universitidt Gottingen)

Selected applications from the fields of credit institutions, insurance, tourism and media
are covered. Examples are IT applications for investment consulting and securities trading
as well as for processing payment transactions for banks, agency systems for the
insurance industry, travel booking systems of airlines and online services of media
companies.

4. MoblS — Modellierung betrieblicher Informationssysteme (Prof. Dr. Loos/Universitit
des Saarlandes)

e Model concepts, information modeling
e Information models, ARIS views
e Data modelling

e Process modeling




e UML (Unified Modeling Language)
e Meta-modeling

5. MIS - Management der Informationssysteme (Prof. Dr. Schumann/Universitét
Gottingen)

e Goals and procedures for the development of information systems
e Methods of software development

e Technical design of IV solutions

e Realization of IV solutions

e Tools to support the development process

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e Aufgaben des Information Managements bzw. des IT-Managements zu benennen
sowie die wissenschaftliche Diskussion zum Wertbeitrag von IT nachzuvollziehen
und einzuordnen.

e Strategien und Ziele des IT-Outsourcings und Cloud Computings zu kennen und
zu bewerten.

¢ wesentliche Typen von Geschéftsanwendungen eines Unternehmens abzugrenzen
sowie Vor- und Nachteile der Standardisierung der IT abzuwégen.

e Methoden zur Quantifizierung von Komplexitét in IT-Landschaften anzuwenden.

e ausgewahlte Anwendungsbeispiele von Machine Learning bzw. Kiinstlicher
Intelligenz zu identifizieren und zu analysieren

sowie

e GPIT: Tatigkeitsfelder des Information Managements aus betriebswirtschaftlicher
und 6konomischer Perspektive zu definieren und klar voneinander abzugrenzen;
Business Intelligence und Corporate Performance Management zu erlautern,
gegeniiberzustellen und zu vergleichen, das Konzept eines Data Warehouses
mithilfe von praktischen Beispielen zu demonstrieren, die Herausforderungen des
Informationsmanagements zu verstehen und abzuschitzen

¢ [AB: auf Internettechnologien basierende betriebliche Anwendungen zu
analysieren, vorzuschlagen und deren Entwicklung zu organisieren; den Beitrag
der eingesetzten Internettechnologien im Rahmen von CSCW fiir ein
Unternehmen zu erldutern; den Beitrag der eingesetzten Internettechnologien im
Rahmen von E-Learning fiir ein Unternehmen zu analysieren und darzulegen.




e IVDL: ausgewdhlte Aufgaben und Funktionen von Dienstleistungsbetrieben
kennen lernen, die Einsatzmoglichkeiten von IKS fiir diese Funktionen kennen
und beurteilen lernen, Problemstellungen aus den genannten Bereichen
analysieren konnen und Losungsvorschldge zum Einsatz von IKS bei
Dienstleistungsunternehmen selbststandig erarbeiten konnen

e MoblIS: Erstellung von Daten-, Prozess-, Organisations- und objektorientierten
Modellen (z.B. ERM, EPK, BPMN, UML); Analyse struktureller Aspekte
betriebswirtschaftlicher Sachverhalte; Einblick in Strukturen, Stirken und
Grenzen von Notationen und Vorgehensmodellen (Metamodellierung);
Gestaltung betrieblicher Informationssysteme (Referenzmodellierung)

e MIS: grundsatzliche Vorgehensweisen, Methoden und Instrumente zur
Systemgestaltung kennen, erldutern und beurteilen kénnen; Probleme und
Prozesse aus der betrieblichen Realitdt analysieren und modellieren konnen;
Team-, Kommunikations- und Organisationsfahigkeiten erlernen

After the course students are able to

e identify the tasks of information management and IT management and
understand and classify the scientific discussion on the value contribution of IT

e know and evaluate strategies and goals of IT outsourcing and cloud computing

¢ identify key types of business applications within a company and to evaluate
advantages and disadvantages of IT standardization

e apply methods to quantify complexity in IT architectures

e to identify and assess selected application examples of machine learning or
artificial intelligence

as well as

e GPIT: define and clearly differentiate information management activities from a
business and economic perspective; explain, compare and compare business
intelligence and corporate performance management; demonstrate the concept of
a data warehouse using practical examples; understand and assess the challenges
of information management

¢ [AB: analyse, propose and organise the development of business applications
based on Internet technologies; to explain the contribution of the Internet
technologies used in the context of CSCW for a company; to analyse and present
the contribution of the Internet technologies used in the context of e-learning for
a company.

e IVDL: Get to know different application system types and their specifics for the
service industry, analyze various problems and their IT-supported solution




possibilities in the banking, insurance, media and tourism industries, develop your
own IT support solutions and learn to solve complex tasks in teamwork.

e MoblIS: creation of data, process, organizational and object-oriented models (e.g.
ERM, EPK, BPMN, UML); analysis of structural aspects of business issues; insight
into structures, strengths and limitations of notations and process models
(metamodelling); design of business information systems (reference modeling)

e MIS: know, explain and evaluate basic procedures, methods and instruments for
system design; be able to analyse and model problems and processes from
operational reality; learn team, communication and organisational skillsAfter the
course students are able to

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)
e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Priifungsform:

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods:

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme
M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship




and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Mertens, P., et al. (2016): Grundziige der Wirtschaftsinformatik, 11. Auflage, Springer.
Buxmann, P.; Diefenbach, H.; Hess, T. (2015): Die Software Industrie, Springer, Berlin,
3. Auflage.

Krcmar, H. Informationsmanagement (2015): Springer-Verlag Berlin Heidelberg,
6.Auflage.

Buxmann, P., Miklitz, T. (2005): IT-Standardisierung und -Integration bei Mamp;A-
Projekten. In B. W. Wirtz (Hrsg.), Integriertes Mergers amp; Acquisitions Management.
Wiesbaden: Gabler.

Vol3, S., Gutenschwager, K. (2001): Informationsmanagement. Berlin: Springer.
Buxmann, P. (2000): Informationsmanagement in vernetzten Unternehmen. Wiesbaden:
Gabler.

Shapiro, C.,; Varian, H. R. (1999): Information Rules. Harvard Business School Press.
Winfoline-relevante Literatur wird im Rahmen des jeweiligen Kurses online zur
Verfligung gestellt.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben / Further literature will be
announced in the lecture

10 | Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Modulname / Module Title

Digital Innovation and Marketing Management

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-17- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
6200/6 6 CP 120 |+ cemester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. Dr. Ruth Stock-Homburg
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-17-0005- |Digital Product and Service |k.A. Vorlesung |2
vu Marketing und Ubung
01-17-0007- |Digital Innovation Marketing |k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Digitales Produkt- und Dienstleistungsmarketing: Ausgewéhlte Themen im Rahmen von
digitalem Marketing; dazu gehoren Mikro- und Makro-Umwelt, digitale
Marketingstrategien, der digitale Marketing Mix, digitales Kundenbeziehungsmarketing,




Kommunikationsstrategien und -kanéle fiir digitale Kunden und die Evaluierung
einzelner Ansétze.

Digital Innovation Marketing: Ausgewéahlte Themen im Kontext des digitalen
Innovationsmarketings; dazu gehoren grundlegende Informationen zu Innovationen;
zentrale Innovationsstrategien; relevante theoretische Konzepte des
Innovationsmanagements; Kundenintegration in dem Innovationsprozess und neue
Innovationstypen, wie z.B. User Innovationen.

Digital Product and Service Marketing: Selected topics in the context of digital marketing;
including micro and macro environment, digital marketing strategies, the digital
marketing mix, digital relationship marketing, communication strategies and channels for
digital customers, and evaluation of approaches.

Digital Innovation Marketing: Selected topics in the context of digital innovation
marketing, including basic information about innovation, key innovation strategies;
important theoretical concepts of innovation management; customer integration in the
innovation process; and new innovation types, such as user innovation.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e die Rolle der Digitalisierung und der sich daraus ergebenden zukiinftigen
Herausforderungen und innovativen Technologien fiir das Marketing zu
erkennen, Potenziale abzuschitzen und angemessen zu berticksichtigen.

e Ansitze aus dem Bereich des digitalen Marketings zu bewerten.
e verschiedenen Phasen und Instrumente des digitalen Marketings zu erklaren.

e den Prozess und die organisationalen Gestaltungselemente eines ganzheitlichen
und kundenorientierten Innovationsmanagements zu erlautern.

e das Potenzial von Nutzerinnovationen und Kooperationswettbewerben zu
erkennen.

e ethische Aspekte des Marketings kritisch zu reflektieren und mégliche Folgen zu
evaluieren.

e ein kritisches Verstdndnis auf Basis der behandelten Konzepte und Instrumente
entwickeln und dieses auf praxisrelevante Fragestellungen anhand konkreter
praktischer und theoretischer Beispiele anzuwenden.

e die erlernten Inhalte durch Gastvortrége auf die Unternehmenspraxis zu
iibertragen.

After the course students are able to

e recognize the role of digitization and the resulting future challenges and
innovative technologies for marketing and to estimate an appropriately consider
potentials.




e evaluate approaches in the context of digital marketing.
e explain different phases and tools for digital marketing.

e explain the process and the organizational design elements of a holistic and
customer-oriented innovation management.

e recognize the potential of user innovations and co-opetition

e critically reflect on ethical aspects of marketing and evaluate possible
consequences.

e develop a critical understanding on the basis of the concepts and instruments
dealt with to practice-oriented questions using specific practical and theoretical
examples.

e transfer the learned contents to business practice through guest lectures.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation
Marketing

Ausreichende Englischkenntnisse, um der Vorlesung in englischer Sprache folgen und die
englischsprachige Klausur verstehen und beantworten zu konnen.

Sufficient English skills to follow the lecture in English and to understand and answer the
English-language written exam.

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:




e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Digital Product and Service Marketing:

Chaffey, D., amp; Ellis-Chadwick, F. (2019). Digital marketing: strategy, implementation
amp; practice. Pearson UK..

Chaffey, D., amp; Smith, P. R. (2017). Digital marketing excellence: planning, optimizing
and integrating online marketing. Routledge.

Digital Innovation Marketing:

Stock-Homburg, R. M., Heald, S. L., Holthaus, C., Gillert, N. L., amp; von Hippel, E.
(2021). Need-Solution Pair Recognition by Household Sector Individuals: Evidence, and
a Cognitive Mechanism Explanation. Research Policy, 50(8), 104068. Source: Trott, P.
(2012), Innovation Management and New Product Development. 5th edition, Harlow.
Hauser, J., Tellis, G. J., Griffin, A. (2006), Research on Innovation: A Review and Agenda
for Marketing Science, Marketing Science, 25(6), 687-717.

von Hippel, E. (2005), Democratizing Innovation, Cambridge, Kapitel 9-11.

Garcia, R., amp; Calantone, R. (2002). A Critical Look at Technological Innovation
Typology and Innovativeness Terminology: A Literature Review. Journal of Product
Innovation Management, 19(2), 110-132.

Leifer et al. (2000), Radical Innovation: How Mature Companies can Outsmart Upstarts ,
Harvard Business School Press , Boston

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Digital Health - Digitalisierung des Gesundheitswesens

Modul Nr. Le1stungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-28- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
OMO1/6 6 CP 120 h| - Semester - slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Ekaterina Jussupow

1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /

Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per

Week




01-28-OMO- |Digital Health — k.A. Vorlesung |4
vu Digitalisierung des und Ubung
Gesundheitswesens

2 |Lerninhalt / Syllabus

Digital Health: Wie die Corona-Pandemie eindrucksvoll gezeigt hat, ist die Digitalisierung
im Gesundheitswesen von entscheidender Bedeutung und kann im Zweifel Leben retten.
Allerdings ist trotz der allgemeinen Anerkennung der Wichtigkeit dieses Themas,
insbesondere angesichts eines vorherrschenden Personalmangels und einer alter
werdenden Gesellschaft, der Digitalisierungsprozess nach wie vor langwierig und neue
technische Angebote werden oft nicht genutzt. Insbesondere in Deutschland besteht bei
der digitalen Infrastruktur noch erheblicher Nachholbedarf im Vergleich zu vielen
anderen europédischen Landern.

Dieses Modul soll einen umfassenden ersten Einblick in die Digitalisierung des
Gesundheitswesens geben. Dabei wird sowohl die Komplexitédt der Implementierung als
auch das technologische Potenzial beriicksichtigt. Wir werden die Rahmenbedingungen
digitaler Anwendungen im deutschen Gesundheitswesen untersuchen und dabei
unterschiedliche Akteure einbeziehen: von ambulanten Praxen und Apotheken {iber
Krankenhduser bis hin zu Patientinnen und Patienten. Zudem werden wir die
regulatorischen und finanziellen Rahmenbedingungen genauer betrachten.

Die Betrachtung wird von theoretischen Modellen geleitet, die Informationssysteme als
soziotechnische Systeme verstehen. Dabei fokussieren wir uns auf die Schnittstellen
zwischen Technologie, Aufgabe, Gesundheitskontext und Mensch. Wir untersuchen das
Zusammenspiel dieser unterschiedlichen Faktoren anhand verschiedener
Anwendungsbeispiele aus Forschung und Praxis. Dazu zédhlen zum Beispiel die
Unterstiitzung des alltidglichen Gesundheitsverhaltens von Patientinnen und Patienten
durch den Einsatz von Smartphones (mHealth), die Nutzung von Datenanalysen in
Krankenhdusern oder der Einsatz von KI-Systemen zur Unterstiitzung der medizinischen
Diagnostik in der Radiologie. Zudem enthélt dieses Modul Gastvortrdge und Fallstudien,
sodass das theoretische Wissen mit praktischen Problemen verkniipft werden kann.

Digital Health: As the Corona pandemic has impressively demonstrated, digitalization in
the healthcare sector is crucial and can save lives in doubt. However, despite the general
recognition of the importance of this topic, especially in the face of a prevailing shortage
of personnel and an aging society, the digitalization process is still lengthy and offerings
are often not adopted. Particularly in Germany, there is a significant backlog in digital
infrastructure compared to many other European countries.

This module aims to provide a comprehensive initial insight into the digitalization of
healthcare. Both the complexity of implementation and the technological potential are
taken into account. We will examine the framework conditions for digital applications in
the German healthcare system, involving different actors: from outpatient practices and
pharmacies to hospitals and patients. In addition, we will take a closer look at the
regulatory and financial framework conditions. The consideration is guided by theoretical
models that understand information systems as socio-technical systems. In this context,
we focus on the interfaces between technology, task, health context, and human. We
examine the interplay of these different factors using various application examples from
research and practice. For example, these include supporting the everyday health
behavior of patients through the use of smartphones (mHealth), using data analysis in
hospitals, or using Al systems to support medical diagnostics in radiology. In addition,
this module includes guest lectures and case studies, allowing the theoretical knowledge
to be linked with practical problems.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes




Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e Potential und Hiirden der Adoption von digitalen Technologien im
Gesundheitswesen einzuschétzen

¢ Die Implementierung von Digitalisierungsinitiativen im Gesundheitswesen auf
verschiedenen Ebenen wissenschaftlich zu analysieren

e Aktuelle Forschungsthemen in der Digitalisierung des Gesundheitswesen aus einer
interdisziplindren Perspektive zu bearbeiten

¢ Ideen fiir innovate digitale Technologien im Gesundheitswesen zu entwickeln

e Gesellschaftliche und ethische Verantwortung des Einsatzes von digitalen
Technologien im Gesundheitskontext kritisch zu reflektieren

e Ein professionelles berufliches Selbstbild zu entwickeln, das an wissenschaftlichen
Ansatzen zur Digitalisierung des Gesundheitswesens orientiert ist

e In Teamarbeit innovate digitale Losungen entwickeln und evaluieren
After the course students are able to
e assess the potential and obstacles of adopting digital technologies in healthcare

e analyze the implementation of digitalization initiatives in healthcare from an
interdisciplinary scientific perspective

e work on current research topics in the digitalization of healthcare from an
interdisciplinary perspective

e generate ideas for innovative digital technologies in healthcare

e critically reflect on the social and ethical responsibility of the use of digital
technologies in healthcare

e develop a professional self-image based on scientific approaches to the
digitalization of healthcare

¢ develop and evaluate innovative digital solutions in teamwork

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see intial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)




Fachpriifung

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)
Studienleistung (Fallstudieniibung)

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Die Studienleistung kann in Form von Hausarbeiten und/oder Essays abgenommen
werden.

technical examination

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

study examination

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course

e The study examination can take the form of assignments and/or essays.

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
60%, Standard)

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
40%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsinformatik (Wahlbereich Wirtschaftsinformatik), M.Sc.
Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Entrepreneurship and Innovation Management, M.Sc.
Logistics and Supply Chain Management,

9 |Literatur / Literature

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben./ Literature will be announced in the
lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester
e Die Fachpriifung kann jedes Semester abgelegt werden, insbesondere fiir
Wiederholungen.

e Die Studienleistung kann nur im Modulangebotssemester begleitend erbracht
werden und ist eine wichtige Vorbereitung fiir die Fachpriifung.




¢ Die Studienleistung wird entweder als Einzelarbeit oder als Gruppenarbeit
erbracht und bewertet. Die Form der Studienleistung wird zu Beginn des
Semesters bekanntgegeben.

Study Cycle: Winter semester (regular) / Summer semester (temporary)
e The technical examination can be taken every semester.

e The study examination can only be completed, alongside the module, and is an
important preparation for the final exam.

e The study examination can be done either as an individual work or as a group
work and will be evaluated accordingly. The form of the course assessment will be
announced at the beginning of the semester.

Modulname / Module Title

Digitale Transformation

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-1>- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
OMO8/6 6 CP 120 h|+ cemester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Dr. Holger Schmidt

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-15-1MO03- |Digitale Transformation k.A. Vorlesung |2

vu und Ubung

01-15-2M03- |Fallstudieniibung Digitale k.A. Vorlesung |2

ps Transformationen

2 |Lerninhalt / Syllabus

Digitale Transformation: In dieser Vorlesung werden aktuelle Entwicklungen in der
digitalen Okonomie, insbesondere im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz und der
Plattformokonomie, behandelt. Dabei werden digitale Geschaftsmodelle sowie die
Auswirkungen der digitalen Transformation auf den Arbeitsmarkt, den Wettbewerb und
die Wohlfahrt untersucht. Dies beinhaltet auch die Position Deutschlands in der digitalen
Okonomie sowie die Chancen und Risiken der digitalen Transformation fiir die deutsche
Volkswirtschaft.

Fallstudieniibung Digitale Transformation: Vertiefende Ubungen, Gruppenarbeiten und
Prasentationen zu einzelnen digitalen Geschaftsmodellen.

Digital Transformation: This lecture deals with current developments in the digital




economy, particularly in the field of artificial intelligence and the platform economy.
Digital business models and the effects of the digital transformation on the labor market,
competition and welfare are examined. This also includes Germany's position in the
digital economy as well as the opportunities and risks of the digital transformation for the
German economy.

Case Study Digital Transformation: In-depth exercises, group work and presentations to
understand digital business models

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e Vertiefte Kenntnisse iiber die Mechanismen der digitalen Okonomie und die
laufende Digitalisierung wesentlicher Wirtschaftsbereiche zu nutzen.

e Die Auswirkungen der digitalen Transformation auf den Arbeitsmarkt, den
Wettbewerb und die gesamtwirtschaftliche Wohlfahrt umfassend zu analysieren
und zu verstehen.

e Die Starken und Schwéchen einzelner Volkswirtschaften im Kontext der digitalen
Transformation zu identifizieren und zu bewerten.

e Kompetenz in der eigenstdndigen Durchfiihrung von Recherchen zu spezifischen
Geschiftsmodellen der digitalen Okonomie zu entwickeln und die Ergebnisse
verstandlich aufzubereiten.

After the course students are able to

e Use in-depth knowledge of the mechanisms of the digital economy and the
ongoing digitalization of key economic sectors.

e Comprehensively analyze and understand the effects of the digital transformation
on the labor market, competition and overall economic welfare

e Identify and evaluate the strengths and weaknesses of individual economies in the
context of digital transformation

e Develop competence in independently conducting research on specific business
models of the digital economy and presenting the results in an understandable
way.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation
Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)




Ergidnzung zur Priifungsform:

Fachpriifung:

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Studienleistung:
Bericht und Prasentation der Ergebnisse (inkl. Diskussion)

Supplement to Assessment Methods:

Written exam:

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Bitte beachten Sie bei der Modulwahl: Es handelt sich um ein zweisemestriges Modul mit
zwei Teilleistungen (50 % Fachpriifung zur Vorlesung und 50% Studienleistung zur
Fallstudie).

Moduleinstieg SoSe:

Studierende, die im SoSe das Modul auswahlen, kénnen nur die Studienleistung zur
Fallstudie ablegen. Die Fachpriifung kann erst im darauffolgenden WiSe nach Besuch der
dazugehorigen Vorlesung abgelegt werden. Hier stehen dann auch begleitend zur
Vorlesung Veranstaltungsunterlagen zur Verfiigung. Das Modul kann also nicht nach dem
SoSe abgeschlossen werden.

Die im SoSe angebotene Fachpriifung ist fiir Wiederholer vorgesehen. Grundlage sind die
Veranstaltungsunterlagen des zuriickliegenden WiSe. Eine riickwirkende Anmeldung zur
Vorlesung erfolgt nicht.

Moduleinstieg WiSe:

Studierende, die im WiSe das Modul auswéhlen, kdnnen nur die Fachpriifung zur
Vorlesung ablegen. Die Studienleistung kann erst im SoSe nach Besuch der
dazugehorigen Fallstudieniibung abgelegt werden. Hier stehen dann auch begleitend zur
Vorlesung Veranstaltungsunterlagen zur Verfiigung. Das Modul kann also nicht nach dem
WiSe abgeschlossen werden.

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistungen / Passing the Examination




7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature
Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben / literature will be announced in the
lecture

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Die Studienleistung wird im Rahmen der Fallstudieniibung als Gruppenleistung erbracht
und bewertet / The assignment will be performed and evaluated as a team effort

Modulname / Module Title

Internet-based business models

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-18- Points 180 h Study 18 Siehe Feld 10
1M01/6 6 CP 120 h|+ Semester | siehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. oec. publ. Alexander Benlian

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-18-1MO01- |Case study exercise Internet- |k.A. Ubung 2

ue based business models

01-18-1MO01- |Internet-based business k.A. Vorlesung |2

vl models

2 |Lerninhalt / Syllabus

Der Kurs besteht aus zwei Teilen. Im ersten Teil werden Theorien, Konzepte und
praktische Anwendungen zur Analyse und Entwicklung von Internet-basierten
Geschéaftsmodellen erlernt. In Vorlesungen lernen Studenten grundlegende Tools und
Frameworks kennen, wie z. B. Business Model Canvas, Value Proposition Canvas,




Customer Journey und Experimente, um die wesentlichen Elemente fiir die Entwicklung
digitaler Geschaftsmodelle zu verstehen. Anhand von Fallstudieniibungen werden ferner
wichtige Lektionen von erfolgreichen und erfolglosen Start-ups reflektiert und aktiv
diskutiert.

Im zweiten Teil des Kurses arbeiten die Studierenden in Teams zusammen, um eigene
Geschéftsideen zu generieren, um sie schlief3lich in komplette Geschéftsmodelle
weiterzuentwickeln. Im Laufe des Semesters werden diese Ideen in den Studententeams
mehrfach tiberarbeitet und verfeinert. Am Ende des Semesters sollen schlieflich ein
Geschéftsplan sowie ein Prototyp (aka ,Minimum Viable Product") des Geschaftsmodells
einer Jury prasentiert werden, dhnlich dem Format in Shows wie "Die Hohle der Léwen"
oder "Shark Tank".

The course comprises two parts. Firstly, students will delve into theories, concepts, and
practical applications for analyzing and developing Internet-based business models. In
lectures, they will acquire fundamental tools and frameworks, such as the Business Model
Canvas, Value Proposition Canvas, Customer Journey, and Experimentation, enabling
them to grasp the essential components required to create digital business models.
Through case study exercises, students will reflect on and actively discuss pivotal lessons
from both successful and unsuccessful start-ups.

In the second part of the course, students will collaborate in teams to generate their own
business ideas, which will subsequently serve as the foundation for their unique business
models. Throughout the semester, these ideas will undergo multiple iterations of
refinement and revision in teams, culminating in the presentation of a business plan and
a prototype (also known as a minimum viable product) of the business model. This final
presentation will be made to a jury of assessors, akin to the format seen in shows like
"Die Hohle der Léwen" or "Shark Tank."

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e zu verstehen, wie sich Geschédftsmodelle untergliedern und systematisieren lassen.

e zu verstehen, welche Rolle Informationstechnologien bei der Entwicklung und
Umsetzung Internet-basierter Geschaftsmodelle spielen.

e bestehende konkrete allgemeine und Internet-basierte Geschédftsmodelle zu
analysieren und zu bewerten.

¢ neue, insbesondere Internet-basierte Geschaftsmodelle zu entwickeln.
After the course students are able to
¢ understand how business models can be subdivided and systemized.

¢ understand the role of information technologies in the development and
implementation of Internet-based business models.

¢ analyze and evaluate existing specific general and Internet-based business models.

e develop new, especially internet-based business models.




4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Kollmann, T. (2011): E-Entrepreneurship: Grundlagen der Unternehmensgriindung in
der Net Economy, Gabler, Osterwalder, A; Pigneur, Y. (2011): Business Model
Generation: Ein Handbuch fiir Visionére, Spielverdnderer und Herausforderer, Campus
Verlag; im Englischen erschienen unter: Osterwalder, A; Pigneur, Y. (2010): Business
Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers, John
Wiley amp; Sons, Al-Debei, M. M.; Avison, D. (2010): Developing a unified framework of
the business model concept. European Journal of Information Systems, 19, 359-376,
Clemons, E.K. (2009): Business Models for Monetizing Internet Applications and Web
Sites: Experience, Theory, and Predictions. Journal of Management Information Systems,
26 (2), 15-41, Cusumano, M.A. (2008): The changing software business: Moving from
products to services. Computer, 41(1), 20-27.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester




Modulname / Module Title

Economic Policy

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-63- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
0MO02/6 6 CP 120 |+ cemester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Michael Neugart
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-63-1MO02- |Public Economics k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-63-2MO02- |Political Economics k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
2 |Lerninhalt / Syllabus
Public Economics: Stilisierte Fakten des offentlichen Sektors, Theorien des 6ffentlichen
Sektors, Offentliche Giiter, Klubgiiter, Externalitdten, Kosten-Nutzen Analyse,
Foderalismus, Steuerwettbewerb
Political Economics: Arrow-Paradoxon, Medianwihler Theorem, Probabilistische
Wéhlermodelle, Interessengruppen, Agency, Citizen-candidate Modelle, Legislative
bargaining, Umverteilung, Okonomische Theorie wirtschaftspolitischer Reformen,
Politische Okonomie der Alterssicherung
Public Economics: Stylized facts of the public sector, theories of the public sector, public
goods, club goods, externalities, cost-benefit analysis, fiscal federalism, fiscal competition
Political Economics: Arrow paradox, median voter theorem, probabilistic voting models,
interest groups, agency, citizen-candidate models, legislative bargaining, redistribution,
political economy of economic policy reforms, political economy of pension policies
3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes

Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,
e Wirtschaftspolitische Zielsetzungen zu bestimmen.

e Grenzen der Allokation knapper Ressourcen iiber Mérkte zu verstehen und
theoriegeleitet wirtschaftspolitische Losungsvorschliage zu entwerfen.

e Erkldarungsansétze fiir das Zustandekommen wirtschaftspolitischer
Entscheidungen zu verstehen und sie auf ausgewahlte Politikfelder anzuwenden.




e Ergebnisse kollektiver Entscheidungen in Demokratien im Hinblick auf ihre
Effizienz und Verteilungseffekte zu erklaren und zu bewerten.

e Politiken im Hinblick auf ihre gesellschaftlichen und ethischen Folgen kritisch zu
reflektieren.

After the course students are able to
e identify and compare goals of economic policy making.

e understand the limits of markets in relation to the allocation problem of scarce
resources and derive and compare theory driven solutions.

e explain major theories on economic policy making and apply them to selected
areas.

e explain and evaluate the outcomes of collective decisions in relation to efficiency
and equity.

e critically ponder on the societal and ethical consequences of policies.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, Fachpriifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, Fachpriifung, Gewichtung: 100%, Standard)




8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Hindriks, J. and G. D. Myles (2013): Intermediate Public Economics. 2nd edition, MIT
Press.

Persson, T. and G. Tabellini (2002): Political economics: explaining economic policy, MIT
Press.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Economics of the Modern Firm

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer | Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-62- | Points 180 h| > 15 Siche Feld 10
OMO5/6 6 CP 120 |+ Semester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Volker Nitsch
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-62-0007- |Economics of k.A. Vorlesung |2
vu Entrepreneurship und Ubung
01-65-0MO01- |The Modern Firm: k.A. Vorlesung |2
vu Management and Strategy und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Economics of Entrepreneurship: In dieser Veranstaltung werden weiterfiihrende
Kenntnisse tiber 6konomische Theorien, insbesondere aus dem Bereich der
Mikrodkonomie, und empirische Methoden vermittelt, die zur Analyse von
Fragestellungen der Griindungstatigkeit und des Unternehmertums befahigen.
Schwerpunkte liegen u.a. auf der Beschreibung von Griindern, ihrer Rolle in der
Wirtschaft und der mikro6konomischen Entwicklung neu gegriindeter Unternehmen.
Auch werden wirtschaftspolitische Malinahmen, sowie Fragen der Organisation,
Finanzierung und Entwicklung von Neugriindungen diskutiert.

The Modern Firm: Management and Strategy: In diesem Kurs nutzen wir 6konomische
Instrumente und Ansétze, um zu analysieren, wie moderne Unternehmen gefithrt und
organisiert werden, sowohl konzeptionell als auch empirisch. Der Lehrplan ist in die




okonomische Analyse von unternehmensinternen und -libergreifenden Themen aufgeteilt.
Im ersten Teil geht es um Managementpraktiken, Entscheidungsfindung und Hierarchien
sowie um Personalokonomie und interne (Arbeits- und Kapital-)Méarkte. Im zweiten Teil
untersuchen wir die Beziehungen zwischen Unternehmen in Form von formalen und
relationalen Vertragen, die vertikalen und horizontalen Grenzen von Unternehmen (z. B.
Make-or-Buy-Entscheidungen) sowie Fusionen und Ubernahmen. Diese Einfiihrung in die
wichtigsten Unternehmensfragen der Organisationsékonomie wird im Stil einer Business
School gelehrt und vermittelt den Studierenden eine Reihe von konzeptionellen Ideen zur
Analyse strategischer Aspekte der Unternehmensorganisation und des
Unternehmensumfelds.

Economics of Entrepreneurship: This course discusses applications of microeconomic
theory, such as industrial organization and behavioral economics, and empirical
approaches to analyze business start-ups and their development. The course focuses on
the evaluation of the role of entrepreneurs in the macroeconomy and the microeconomic
performance of young businesses. It also addresses the effects of government policies and
economic fluctuations on entrepreneurs as well as the organization and financial
structure, development, and allocational decisions of growing entrepreneurial ventures.

The Modern Firm: Management and Strategy: In this course, we use economic tools and
approaches to analyse how modern companies are managed and organised both
conceptually and empirically. The curriculum is split into the economic analysis of within-
firm and between-firm topics of interest. In the first part, we cover management
practices, decision-making and hierarchies, as well as personnel economics and internal
(labour and capital) markets. In the second, we investigate relationships between
companies in the form of formal and relational contracts, the vertical and horizontal
boundary of the firm (e.g. make-or-buy decisions), and Mergers amp; Acquisitions. This
introduction to key corporate issues in Organisational Economics is taught in business
school style and endows students with a set of conceptual ideas to analyse strategic
aspects of firm organisation and business environments.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

einfache Instrumente und Techniken der 6konomischen Analyse selbstandig
anzuwenden

o fortgeschrittene Methoden zur Analyse und Modellierung wirtschaftlichen
Verhaltens zu verstehen

e komplexe Entscheidungssituationen zu beurteilen und zu analysieren

e die Gestaltungsmoglichkeiten von wirtschaftspolitischen Malinahmen zu
beurteilen

e Forschungsfragen zu erkennen und zu bewerten

e ihr Verstdndnis anwendungs- und forschungsorientiert in einem interdisziplindren
Rahmen anzuwenden

After the courses the students are able to

e apply tools and instruments of economic analysis




e understand advanced methods of analyzing and modelling economic behavior
e assess and analyze complex decision situations

e assess the impact and design options of economic policies

e identify and assess research questions

e apply their understanding to solve theoretical and practical problems in
interdisciplinary settings

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Priifungsform:

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)
Supplement to Assessment Methods:

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Gibbons, Robert S. and Roberts, John. The Handbook of Organizational Economics,
Princeton: Princeton University Press, 2012.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
provided in course.




10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Entrepreneurial Strategy, Management Finance

Modul Nr. Lelstungspu.n Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-27- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
2M03/6 6 CP 120 |+ cemester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Carolin Bock
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-27-1MO1- |Entrepreneurial Finance k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-27-1MO02- |Entrepreneurial Strategy k.A. Vorlesung |2
vu Management und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Entrepreneurial Strategy amp; Management: Die Vorlesung "Entrepreneurial Strategy
amp; Management" behandelt wichtige Aspekte des unternehmerischen Prozesses und
der Griindung eines Unternehmens. Besondere Schwerpunkte sind unter anderem die
Kommerzialisierung von Opportunities, die Gestaltung und Umsetzung von
Geschaftsmodellen sowie die Entwicklung von Innovationsstrategien. Die Studierenden
erhalten einen Uberblick iiber unternehmerische Methoden (Design Thinking, Scrum,
Rapid Prototyping) und Strategiewerkzeuge (Strategieprozess, Unternehmensressourcen
und —fahigkeiten, Wettbewerbsvorteile). Dariiber hinaus sind die erfolgreiche Definition,
Entwicklung von Visionen, Missionen und Wertesystemen fiir Unternehmen Kernthemen.
Weitere Inhalte erstrecken sich auf Zusammenarbeiten in unternehmerischen Teams, die
Generierung von Wettbewerbsvorteilen, nachhaltiges Wirtschaften sowie ethisch
verantwortungsvolles wirtschaftliches Handeln und gesellschafltiche Verantwortung. Die
Inhalte werden zum Teil anhand von Fallstudien in interdisziplindren Teams diskutiert
und die Erkenntnisse aus der Praxis liefern wertvolle Diskussionsgrundlagen.

Entrepreneurial Finance: Im Kurs "Entrepreneurial Fainance" wird besonderes Augenmerk
auf die Finanzierungsquellen von Unternehmen gelegt, die in unterschiedlichen
Entwicklungsstufen von Start-ups von Bedeutung sind. Hierzu zédhlen u.a.
Forderprogramme, Business Angels, Crowdfunding etc. Die Studierenden erhalten einen
Uberblick iiber verschiedene Finanzierungsquellen fiir junge Unternehmen und lernen
deren Vor- und Nachteile evaluieren. Es wird ein Uberblick iiber die Venture Capital
Industrie gegeben. Das Geschéftsmodell von Venture Capital Gesellschaften und die
Beziehung zwischen Eigenkapitalgebern und jungen Unternehmen werden detailliert
analysiert. Auf einem generellen Verstindnis der Venture Capital Industrie aufbauend,
wird der Refinanzierungs- und Investitionsprozess von Venture Capital Unternehmen




diskutiert.

Entrepreneurial Strategy amp; Management: In the course ,Entrepreneurial Strategy
amp; Management" important aspects of the entrepreneurial process and of establishing
an entrepreneurial company are covered. Special focus, among others, is the
commercialization of opportunities, the design and implementation of business models,
and the development of innovation strategies. Students get an overview on
entrepreneurial methods (design thinking, scrum, rapid prototyping) and strategy tools
(strategy process, firm resources and capabilities, competitive advantage). Further, the
successful definition and development of a vision, mission and corporate value systems of
companies are core topics. Further content are entrepreneurial teams, the generation of a
competitive advantage, sustainable management and ethical managerial behavior as well
as societal responsibility. Content is in part discussed via case studies in interdisciplinary
teams and insights from practitioners give valuable grounds for discussions.

Entrepreneurial Finance: In the course "Entrepreneurial Finance", special attention is put
on sources of financing which are relevant in different development stages of start-ups,
e.g. subsidies, business angels, crowdfunding, etc. Students get an overview of different
sources of funding available for young companies and their advantages and
disadvantages. This part also provides a broad overview of the venture capital industry.
Further, the business model of venture capital firms and the relationship between an
equity investor and an entrepreneurial firm are analyzed in more detail. Based on a
general understanding of the venture capital industry, the refinancing and investment
process of a venture capital firm will be discussed intensively.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes

Studienziele Kurs A: Die Studierenden erwerben vertiefte Kenntnisse iiber theoretische
Konzepte und Methoden, die im Bereich der Unternehmensfiithrung junger Unternehmen
wichtig sind. Hauptziele des Kurses sind:

e Kernkonzepten der Unternehmensfithrung und dazugehorige Konzepte verstehen,
in Teams diskutieren und auf beispielhafte Félle anzuwenden.

e Werkzeuge und Techniken zur Entwicklung erfolgreicher und innovativer
Geschéftsmodelle verstehen und analysieren.

e Bewertung strategischer und komplexer Entscheidungsprozesse fiir junge
Unternehmen in Teams erarbeiten und auf Sachverhalte in Wissenschaft,
Wirtschaft und Verwaltung anwenden.

e Ethische Folgen wirtschaftlichen Verhaltens krisich zu reflektieren und sich deren
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst werden.

Studienziele Kurs B: Die Studierenden erwerben vertiefte Kenntnisse {iber theoretische
Konzepte und Methoden, die fiir die Finanzierung junger Unternehmen wichtig sind. Im
Rahmen des Kurses werden sowohl junge Unternehmen als auch etablierte
Unternehmerfirmen beriicksichtigt. Der Kurs verfolgt drei wesentliche Ziele:

e Die Herausforderungen bei der Finanzierung von Unternehmerunternehmen zu
verstehen.




e die Eignung verschiedener Finanzierungsquellen fiir unternehmerische
Unternehmen zu analysieren und deren Stérken und Schwéchen zu kennen.

e Analyse der Finanzierungsinstrumente und -techniken fiir
Unternehmerunternehmen in frithen und spéteren Entwicklungsstadien, wobei
der Schwerpunkt auf privaten Kapitalmirkten mit Schwerpunkt auf Risikokapital
liegt.

e Losungen fiir den komplexen Zusammenhand der Start-up-Finanzierung zu
erarbeiten.

Study goals course A: Students gain in-depth knowledge on theoretical concepts and
methods important in the field of managing young companies. Three main objectives of
the course are:

e describe and understand core concepts of managing an entrepreneurial company,
discussing those aspects in teams and applying it to case studies.

e understand and analyze tools and techniques for developing successful innovative
business models.

e evaluate strategic and complex decision-making processes for young companies in
teams and applying it to science, economy, and administration.

e critically reflect the ethical outcomes of economic behavior and the societal
relevance and responsibility thereof.

Study goals course B: Students gain in-depth knowledge on theoretical concepts and
methods important in the field of financing young companies. Within the course, both
young ventures as well as established entrepreneurial firms are considered. Three main
objectives of the course are:

¢ to understand challenges of financing entrepreneurial firms,

e to analyze the suitability of different sources of financing for entrepreneurial firms
and to know their strengths and weaknesses,

e to analyze tools and techniques of finance for entrepreneurial firms in early and
later development stages, thereby focusing on private capital markets with an
emphasis on venture capital.

e to develop solutions for the complex issue of startup financing.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:




e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Priifungsform:

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods:

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Entrepreneurial Strategy amp; Management:
Grant, R. M. (2016): Contemporary Strategy Analysis.

Entrepreneurial Finance:

Timmons, J./ Spinelli, S. (2007): New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st
century, Boston.

Amis, D. / Stevenson, H. (2001): Winning Angels, London

Scherlis, D. R. / Sahlman, W. A. (1989): A Method for Valuing High-Risk, Long-Term
Investments - The "Venture Capital Method", Harvard Business School, Boston.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotssemester: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Europaisches(KI)Recht
Modul Nr.|Leistungspun | Arbeitsaufwand | Selbststudium |Moduldauer | Angebotsturnus
/ Code kte / Credit|/ Work Load |/ Individual |/ Duration |/ Study Cyle
01-44- Points 180 h|Study 1 Semester |Siehe Feld 10




0MO01/6 6 CP 120 h
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. jur. Viola Schmid
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-44-0003- |Europarecht - Rechts- und k.A. Vorlesung |2
vu Juristenmanagement und Ubung
01-44-0008- |A Trustworthy Al for Europe |k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Es handelt sich seit dem Sommersemester 2020 um eine Pioniervorlesung, die die
Vorlesungstraditionen des Fachgebiets Offentliches Recht im Europarecht und im
Cyberlaw fortsetzt. Diese Kurzbeschreibung wird durch einen jeweils aktualisierten
Veranstaltungstext (Time Management) — Langversion - im Rahmen der Legal Open
Source (L.0.S.) Strategie erganzt.

Europarecht - Rechts- und Juristenmanagement

In einer quantitativen Betrachtung sollte die ,,Geltung" von Recht in 27 EU-
Mitgliedsstaaten und fiir 446 Millionen Unionsbiirger* Kernausbildungsmaterie
samtlicher Studierender und Cybercitizen sein. Konsequent setzt die zweiteilige
Veranstaltung die Vorlesungen der Professorin zu Europarecht des letzten Jahrzehnts
fort.

A Trustworthy Al for Europe

In einer qualitativen Betrachtung ist die Befassung mit Kiinstlicher Intelligenz (KI)
jedenfalls 2020 alternativlos. Eine ,KI getriebene Welt" (,,Policy and Investment
Recommendations for Trustworthy AI", 26.06.2019, S. 49), die den Wettbewerb zwischen
menschlicher und kiinstlicher Intelligenz auch rechtlich eréffnet, sollte
Kernausbildungsmaterie samtlicher Studierender und Cybercitizen sein. Die KI-
Rechtsvorlesung befasst sich mit einer Kernmaterie des Cyberlaw (GoCore! -
www.gocore.wi.tu-darmstadt.de (19.02.2020)) und setzt insofern die jahrzehntelange
Vorlesungstradition des Fachgebiets Offentliches Recht zu ,,Informations- und
Datenschutzrecht" und ,,Cyberlaw I amp; II" fort.

Die Kombination beider Veranstaltungsteile — "A Trustworthy Al for Europe" und
"Europarecht — Rechts- und Juristenmanagement" — ist aus drei Griinden zwingend: Zum
einen will die Europédische Kommission den Binnenmarkt der Vergangenheit (Art. 26 Abs.
2 AEUV) um einen Binnenmarkt der ,Datenwirtschaft" ergdnzen. Zum Zweiten ist die
Bildung einer Weltmarke ,,A trustworthy Al for Europe" ("Building Trust in Human-
Centric Artificial Intelligence" COM(2019)168 final 08.04.2019, S. 10) erklértes
Programm. Und zum Dritten verlangt die Europdische ,LER-Formula" fiir KI (,,lawful,
ethical, robust" entwickelt von einer von der Europdischen Kommission eingesetzten
»,Hochrangigen Unabhingigen Expertengruppe fiir KI" (Al HLEG)) eine transdisziplinére
KI-Lehre und -Wissenschaft, die an einer wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit einer




Technischen Universitét selbstverstandlich werden sollte.

*Die Verwendung ménnlicher Sprache erfolgt im Interesse von Klarheit, Kiirze und
Einfachheit (KKE-Formel) verbunden mit der Bitte, nicht das grammatische Maskulinum
auf das biologische Geschlecht zu reduzieren.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e selbstbewusst, authentisch und aktuell mit Rechtstexten (Normen,
Rechtsprechung, Verwaltungsentscheidungen) umzugehen.

o grundlegende rechtliche Methodik und Dogmatik zu verstehen.

o rechtliche Fragestellungen aus dem Kanon modernen européischen KI ,,Recht" zu
analysieren und diskutieren.

e eigenstidndige Antworten auf neue Herauforderungen einer ,KI getriebenen Welt"
zu entwickeln.

Die Studierenden sollen folgend einer SWOT-Matrix den Prozess der Entstehung,
Konturierung und Anwendung einer europdischen KI-Marke in Realtime begleiten
konnen. Dies soll sie befdhigen, zukiinftig fithrende Positionen in und zu einer ,KI-
getriebenen Welt" zu iibernehmen und KI kalkulier-, wie skalier-, wie ,beherrschbar" zu
machen. Damit verbunden ist die Verantwortung fiir KI — ihre (Un-) Beherrschbarkeit wie
die Gefahrenvorsorge. Dieses Verantwortungsbewusstsein ist Voraussetzung fiir die
Entdeckung wie Verwirklichung wie Erprobung des ,Weltverbesserungspotentials" von KI.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

¢  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit




Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

Unter anderem M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc.
Entrepreneurship and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain
Management

9 |Literatur / Literature

Fiir die Pioniervorlesung 2020 wird auf die derzeit auf der Homepage des Lehrstuhls
einsehbaren und archivierten beiden Vorlesungsgrids zu Europarecht und Cyberlaw in
der Vergangenheit verwiesen und so auf das neue Kombinationsmodul vorbereitet.

Fiir Europarecht wird derzeit (2020) angesichts des (BR)Exits wie bevorstehender
Vertragsdnderungen auf Literaturangaben verzichtet.

Als Grundlagenliteratur zum Modul ,,A Trustworthy Al for Europe" werden einige
Pionierverdffentlichungen der Professorin beginnend 2020 in chronologischer
Reihenfolge aufgefiihrt. Weitere Literatur ist bereits auf der Homepage des Fachgebiets
Offentliches Recht zu finden und wird in Realtime in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Kiinstliche amp; "Natiirliche" Intelligenz: Was ich schon immer {iber Recht, Ethik und
"Robustheit" wissen wollte, in: Schweighofer/Kummer/Ho6tzendorfer/Borges (Hrsg.),
Verantwortungsbewusste Digitalisierung — Tagungsband des 23. Internationalen
Rechtsinformatik Symposions (IRIS 2020)

,Listening amp; Peeping Drones" als erste Agenden im Recht seit 2017, in:
Schweighofer/Kummer/Saarenpad (Hrsg.), Internet of Things — Tagungsband des 22.
Internationalen Rechtsinformatik Symposions (IRIS 2019), S. 43 — 50 (in der
Printausgabe)

CyLaw-Report XXXVI: Der kleinste gemeinsame Nenner - 13 Basics zum Cyberlaw?
["cyberlaw all 2 - 2014"] sowie Forschungsmatrix fiir eine globale Cyberlaw-Agenda —
»,Cyberlaw All 4 — 2016", in: Schweighofer/Kummer/Hoétzendorfer/Borges (Hrsg.),
Netzwerke — Tagungsband des 19. Internationalen Rechtsinformatik Symposions (IRIS
2016), S. 441 — 448 (in der Printausgabe)

Cyberlaw - Eine neue Disziplin im Recht? in: Hendler, Reinhard/Marburger,
Peter/Reinhardt, Michael/Schréder, Meinhard, Jahrbuch des Umwelt- und Technikrechts
2003, S. 449-480.

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Personliche Voraussetzungen: Interesse an wie Engagement fiir Innovations- und
(R)Evolutionsrecht, um mit ,legality by design" zukunftswissenschaftliche Kompetenz fiir
eine ,,Al Augmented World" zu erwerben.




Modulname / Module Title

Financial Accountin

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-14- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
3M02/6 6 CP 120 |+ cemester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Reiner Quick
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
Wahle 2 aus 3 Kursen
01-14-0004- |Bilanzanalyse und k.A. Vorlesung |2
vu Bilanzpolitik und Ubung
01-14-0008- |Internationale k.A. Vorlesung |2
vu Rechnungslegung und Ubung
01-14-0009- |Konzernrechnungslegung k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

Lerninhalt / Syllabus

Internationale Rechnungslegung: Grundlagen, International Accounting Standards Board,
Standard Setting Process, Framework des IASB, Ziele und Elemente der
Rechnungslegung, Ansatz und Bewertung, Bilanzierungsprobleme ausgewdhlter
Jahresabschlussposten (z. B. Vorrate, immaterielle Vermogenswerte, Riickstellungen,
Kapitalflussrechnung), Vergleich IFRS und HGB

Konzernrechnungslegung: Vorschriften zur Konzernrechnungslegung und Technik der
Konsolidierung von Einzelabschliissen rechtlich selbstandiger, aber wirtschaftlich
zusammenhingender Unternehmen zu einem Konzernabschluss, nach HGB und IFRS
Bilanzanalyse und Bilanzpolitik: Datenbasis Jahresabschluss, Bilanzpolitik (Ziele,
MafSnahmen und Beurteilungskriterien), Aufbereitung der Bilanz, Analyse der
Finanzlage, Analyse der Erfolgslage, Kennzahlensysteme

International Financial Accounting: Fundamentals, International Accounting Standards
Board, Standard Setting Process, Framework of the IASB, objectives and elements of
accounting, recognition and measurement, selected accounting problems (e. g.
inventories, intangible assets, provisions, cash flow statement), comparison of IFRS and
accounting rules based on German Commercial Code (HGB)

Group Accounting: Regulations of group accounting and the procedure of consolidation
of financial statements of legally independent subsidiaries into the consolidated
statement of the entire group, based on German Commercial Code (HGB) and IFRS
Financial Statement Analysis and Accounting Policy: The annual financial statements as
database for statement analysis, accounting policy (objectives, measures and criteria),

adaption of the balance sheet, analysis of the financial situation and profitability,




performance indicator systems

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach den Veranstaltungen sind die Studierenden in der Lage,

e die Prinzipien der IFRS-Rechnungslegung zu verstehen,
e konkrete IFRS anzuwenden, um spezifische Bilanzierungsprobleme zu 16sen.

e die Prinzipien und relevante Vorschriften zur Rechnungslegung von Konzernen zu
verstehen.

e FEinzelabschliisse zu einem Konzernabschluss zu konsolidieren.

e HGB Einzelabschiissen zu analysieren und somit die Finanz- und Erfolgslage eines
Unternehmens zu beurteilen.

e Ziele, Malnahmen und Beurteilungskriterien der Bilanzpolitik zu verstehen.
After the courses the students are able to

e understand the core principles of IFRS-accounting, apply specific IFRS to solve
specific accounting problems.

¢ understand the principles und relevant regulations of group accounting.

e combine the financial statements of subsidiaries into the consolidated financial
statements of a group.

e analyze financial statements based on the German Commercial Code (HGB).

¢ understand the objectives, measures and criteria of accounting policy.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation
Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods
Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course




Written: exam (duration 60 - 90 minutes)
Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit
Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Pellens, B., Fiilbier, R. U., Gassen, J., Sellhorn, T.: Internationale Rechnungslegung,
Quick, R., Wolz, M.: Bilanzierung in Féllen, Ruhnke, K.: Rechnungslegung nach IFRS und
HGB, Kiiting, K., Weber, C.-P.: Der Konzernabschluss, Kiiting, K., Weber, C.-P.: Die
Bilanzanalyse,

Coenenberg, A. G., Haller, A., Schultze, W.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse.
Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 | Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemster und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Modulname / Module Title

Finanzmarktrecht

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
0l-42- | Points 180 h| %Y 1S Siehe Feld 10
2M03/6 6 CP 120 h|+ Semester | siehe te
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. iur. Andreas Kerkemeyer
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-47-2MO1- |Finanzmarktrecht k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung




01-47-2MO02- |Finanzmarktrecht der k.A. Vorlesung |2
vu Kryptowerte digitale und Ubung
Wiéahrungen

2 |Lerninhalt / Syllabus

Finanzmarktrecht: Die Vorlesung behandelt das Finanzmarktrecht in systematischer
Form. Sie fiihrt knapp, verstandlich und unter Einbindung von kleinen Fallen und
Ubungsfragen durch die Materie. Erortert werden aufsichts-, unternehmens- und
anlegerschutzrechtliche Vorgaben.

Das Finanzmarktrecht unterliegt einem tiefgreifenden Wandel. Zahlreiche Initiativen auf
europdischer und nationaler Ebene fiihren zu zum Teil v6llig neuen Regelungen fiir die
am Finanzmarkt titigen Akteure, wie Kreditinstitute und Wertpapierdienstleister. Das im
Finanzmarktrecht Anwendung findende vielschichtige Rechtsetzungsverfahren macht die
Materie zusatzlich komplex. Ziel vieler Vorgaben ist ein verbesserter Verbraucher- bzw.
Anlegerschutz sowie die Aufrechterhaltung der Finanzstabilitit. In der Veranstaltung
werden praktische Félle besprochen. Dabei werden die Grundziige der juristischen
Gutachtentechnik eingeiibt und Musterfalle zur Vorbereitung auf die Klausur bearbeitet.

Finanzmarktrecht der Kryptowerte amp; digitale Wahrungen: Der erste Teil der
Veranstaltung beschéftigt sich mit dezentralen Finanzanwendungen und digitalem
Zentralbankgeld. Dezentrale Finanzanwendungen haben ein Marktsegment geschaffen,
das neben die ,klassischen" Finanzmarkte tritt. Heute konnen , Kryptowdhrungen" wie
Bitcoin oder Ether und andere Token in dezentralen Netzwerken geschaffen und
transferiert werden. Um diese Transaktionen abzuwickeln, braucht es keine
Finanzdienstleistungsunternehmen, vielmehr kénnen die Token unmittelbar zwischen
den Transaktionsbeteiligten abgewickelt werden (peer-to-peer). Die Dezentralitét hat fiir
die Beteiligten einige Vorteile, stellt aber das klassische Finanzmarktrecht, das sich
tiblicherweise an Finanzintermediire richtet, vor Herausforderungen, weil diese im
denztralen Netzwerk fehlen. Zentralbanken auf der ganzen Welt beraten iiber die
Einfiihrung von digitalem Zentralbankgeld (Central Bank Digital Currencies, CBDCs) oder
haben diese bereits abgeschlossen. Die wesentlichen Merkmale von digitalem
Zentralbankgeld werden in der Vorlesung erdrtert. Wirtschaftlich und rechtlich betrachtet
wird der digitale Euro, der in der Eurozone eingefiihrt werden konnte. In der
Veranstaltung werden praktische Félle besprochen. Dabei werden die Grundziige der
juristischen Gutachtentechnik eingeiibt und Musterfélle zur Vorbereitung auf die Klausur
bearbeitet.

Financial Markets Law: The lecture deals with financial markets law in a systematic way.
It guides through the subject matter in a concise and comprehensible manner, including
small cases and practice questions. Supervisory, corporate and investor protection
requirements are discussed. Financial markets law is subject to profound change.
Numerous initiatives at European and national level are leading to, in some cases,
completely new regulations for financial market players such as credit institutions and
investment service providers. The complex legislative procedure applied in financial
markets law makes the matter even more complex. The aim of many provisions is to
improve investor protection and financial stability. Also practical cases will be discussed.
The main features of the legal expert opinion technique will be practiced and sample
cases will be processed in preparation for the exam.

Financial Markets Law of Crypto Assets amp; digital currencies: The first part of the
course will focus on Decentralized Finance and digital currencies. Decentralised Finance
constitutes a market segment that is emerging alongside the "traditional" financial
markets. Today, "cryptocurrencies" such as Bitcoin or Ether and other tokens can be
created and transferred in decentralised networks. No financial service providers are




needed to process these transactions; instead, the tokens can be settled directly between
the parties involved in the transaction (peer-to-peer). Decentralisation has a number of
advantages for the parties involved, but poses challenges for traditional financial market
law, which is usually aimed at financial intermediaries, as these are absent from the
decentralised network. Central banks around the world are discussing or have already
finalised the introduction of Central Bank Digital Currencies (CBDCs). The main features
of CBDCs will be discussed in the lecture. The digital euro, which could be introduced in
the eurozone, will be considered from an economic and legal perspective. Also practical
cases will be discussed. The main features of the legal expert opinion technique will be
practiced and sample cases will be processed in preparation for the exam.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e das besondere, im Finanzmarktrecht Anwendung findende
Rechtsetzungsverfahren und die daraus erwachsenden Rechtsquellen des
europdischen und nationalen Finanzmarktrechts zu benennen und systematisch
einzuordnen,

e die wichtigsten Akteure auf dem Finanzmarkt zu benennen und zu beurteilen,

e die Aufsichtsbefugnisse der européischen und nationalen Aufsichtsbehérden zu
benennen und zu bewerten,

e das Aufsichts- und Unternehmensrecht fiir Kreditinstitute und
Wertpapierdienstleistungsunternehmen zu beurteilen und anzuwenden,

e die Rahmenbedingungen fiir den Vertrieb von Finanzprodukten unter besonderer
Berticksichtigung des Anleger- und Verbraucherschutzes zu beurteilen und
anzuwenden,

¢ Vereinheitlichungstendenzen im Finanzmarktrecht zu identifizieren und zu
beurteilen.

o die gesellschaftliche und ethische Verantwortung ihrer Tatigkeit einzuschitzen
und mogliche Folgen kritisch zu reflektieren.

e ihr breites, detailliertes und kritisches Verstandnis auf dem neuesten
Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden und
interdisziplindre Themen zu bearbeiten.

¢ sich eigenstdndig fachlich weiterzubilden und weitgehend selbstindig
wissenschaftlich zu arbeiten

After the course the students are able to

¢ identify and systematically classify the particular legislative procedure applicable
in financial markets law and the resulting sources of European and national
financial markets law,

¢ identify and assess the main players in the financial market,




e identify and assess the supervisory powers of the European and national
supervisory authorities,

e assess and apply supervisory and corporate law for credit institutions and
investment service providers,

e assess and apply the framework conditions for the sale of financial products with
particular regard to investor and consumer protection,

e identify and assess trends in standardisation in financial markets law.

e assess the social and ethical responsibility of their activities and critically reflect
on possible consequences.

e apply their broad, detailed and critical understanding of the latest state of
knowledge in an application- and research-oriented manner and work on
interdisciplinary topics.

e to pursue their own professional development and work largely independently in
a scientific manner.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)




8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Wendt, J./Wendt, D., Finanzmarktrecht, 1. Aufl. De Gruyter Verlag.
Buck-Heeb, Kapitalmarktrecht, 12. Aufl. 2023

Poelzig, Kaptalmarktrecht, 3. Aufl. 2023

Veil, Européisches und deutsches Kapitalmarktrecht, 3. Aufl. 2023

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben./Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Fundamentals of Finance |

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-16- ~ |Points 180 | St 1s Siehe Feld 10
0MO04/6 6 CP 120 |+ Semester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-16-0002- |Corporate Finance I (Equity |k.A. Vorlesung |2
vu Financing and Capital und Ubung
Markets)
01-16-0006- |Household Finance k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Corporate Finance I: Der Kurs stellt eine Einfithrung zu Moglichkeiten der
Eigenkapitalbeschaffung von Unternehmen iiber organisierte Mérkte dar.Im Fokus stehen
zunichst die theoretischen und praktischen Aspekte, die bei der Entscheidung fiir einen
Borsengang (IPO) relevant sind. Dabei werden die drei bedeutenden Anomalien — Zyklen,
kurzfristiges Underpricing und langfristige Underperformance — in der empirischen
Evidenz zu Borsengingen erlautert, wobei stets auf die Wichtigkeit von institutionellen
Details eingegangen wird. Ein zweiter Fokus liegt auf Seasonal Equity Offerings (SEOs).
Zu den Themen gehoren der rechtliche Rahmen in verschiedenen Landern, die Zyklen,
das Underpricing und die Underperformance von SEOs. Die Studierenden werden
befahigt, mit ihrer verbesserten Methodenkompetenz komplexe Probleme aus den
Bereichen der Eigenkapitalfinanzierung zu losen. Thr breites, detailliertes und kritisches




Verstdndnis wird auf dem neuesten Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert
eingesetzt, wobei interdisziplindre Themen intensiv bearbeitet werden.

Household Finance: Ahnlich wie Unternehmen miissen auch private Haushalte
Investitions- und Finanzierungsentscheidungen treffen, dabei fiir sich den Umgang mit
Marktrisiken 16sen und einen besonders langen Planungshorizont (Berufseinstieg bis
Tod) beriicksichtigen. Eine optimale Adressierung dieser Herausforderungen gestaltet
sich iiberaus komplex, weshalb viele Haushalte ihre Entscheidungen unter starker
Komplexitatsreduktion und mit Unterstiitzung von Beratern vornehmen. Dabei kommt es
zu systematischen Abweichungen guter Losungen, die im Rahmen der Veranstaltung
angesprochen werden, um zu zeigen, wo Risiken fiir Fehler sehr hoch sind und wie
solche Fehler vermieden oder zumindest reduziert werden konnen.

Corporate Finance I: The course discusses major ways companies employ to finance their
operations via capital markets. The initial focus is on the theoretical and practical aspects
that are relevant when deciding in favour of an initial public offering (IPO). The three
major anomalies - cycles, short-term underpricing and long-term underperformance - in
the empirical evidence on IPOs are explained, always emphasising the importance of
institutional details. A second focus is on seasonal equity offerings (SEOs). Topics include
the legal framework in different countries, cycles, underpricing and underperformance of
SEOQs. Students will be able to use their improved methodological skills to solve complex
problems in the field of equity financing. Their broad, detailed and critical understanding
will be applied in an application- and research-orientated manner using the latest
knowledge, with interdisciplinary topics being dealt with intensively.

Household Finance: Similar to companies, private households have to make investment
and financing decisions, deal with market risks and consider a particularly long planning
horizon (from career entry to the end of life). It is very complex to confront these
challenges optimally. Under this situation, many households choose to extremely reduce
the complexity to make decisions with the support of financial consultants. However, the
simplification can lead to systematic deviations from good decisions. This course
addresses when the risk of wrong decisions is high and how to avoid or reduce such
mistakes.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e mit theoretischen und praktischen Fragen an den Kapitalmérkten umzugehen.

e mit finanztheoretischen Uberlegungen Entscheidungen der Unternehmens- und
Haushaltsfinanzierung zu begriinden.

e Finanzierungsstrukturen von Unternehmen zu verstehen.
e spezifische Vor- und Nachteile von Finanzierungsstrukturen beurteilen.
¢ FEigenkapitalfinanzierung und Fremdkapitalaufnahme zu bewerten.

e Methoden bei der Wertermittlung von Unternehmen anzuwenden und deren
Grenzen zu kennen.

¢ Risikomanagement von Finanzunternehmen zu verstehen und in der Praxis
anzuwenden




e Marktgeschehnisse bzgl. des Risikos einzuordnen

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, diese Kompetenzen auch in neuen und
unvertrauten Situationen bei unvollstindiger Information umzusetzen. Sie entwickeln die
Fertigkeit, Aufgaben und Probleme mit hohem Abstraktionsvermégen und einem Blick fiir
komplexe finanzielle Zusammenhinge zu 16sen. Die Veranstaltung thematisiert zudem
die systematischen Abweichungen von optimalen Losungen, um zu zeigen, wo Risiken fiir
Fehler sehr hoch sind und wie solche Fehler vermieden oder zumindest reduziert werden
konnen.

Zudem sensibilisiert die Veranstaltung die Studierenden fiir die gesellschaftliche und
ethische Verantwortung ihrer Tatigkeit im Bereich privater und institutioneller
Finanzplanung. Sie lernen, mogliche Folgen kritisch zu reflektieren und treffen
Entscheidungen, die sowohl langfristige Ziele als auch ethische Aspekte angemessen
berticksichtigen. Dadurch wird ein berufliches Selbstbild geférdert und professionelles
Handeln im Finanzbereich gefordert. Der bilinguale Aufbau erméglicht es die Lerninhalte
sowohl an Fachfremde als auch an fremdsprachliche Experten zu kommunizieren.

Die Studierenden werden mit den Arbeitsstandards im Bereich der Aktienkapitalmérkte
vertraut gemacht und lernen, auf der Grundlage interdisziplindrer und innovativer
Konzepte den aktuellen Status quo kritisch zu hinterfragen.

After the courses the students are able to
o deal with theoretical and practical issues in capital markets.
e motivate from a financial theory perspective corporate finance decisions.
¢ understand financial structures of companies.
e assess advantages and disadvantages of financial structures.
e evaluate equity and debt financing.
e apply corporate evaluation methods and are aware of their limitations.

¢ handle and evaluate models and the realization of corporate finance
opportunities.

e understand the change of financial structures in specific market phases.

Students acquire the ability to apply these skills in new and unfamiliar situations with
incomplete information. They develop the ability to solve tasks and problems with a high
level of abstraction and an eye for complex financial relationships. The course also
addresses systematic deviations from optimal solutions in order to show where the risk of
errors is very high and how such errors can be avoided or at least reduced.

The course also sensitises students to the social and ethical responsibility of their
activities in the field of private and institutional financial planning. They learn to
critically reflect on possible consequences and make decisions that take appropriate
account of both long-term goals and ethical aspects. This promotes a professional self-
image and encourages professional behaviour in the financial sector. The bilingual




structure makes it possible to communicate the learning content to both non-specialists
and foreign language experts.

The students are introduced to the working standards in the field of equity capital
markets, learning to critically question the current status quo based on interdisciplinary
and innovative concepts.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Francisco Gomes, Michael Haliassos und Tarun Ramadorai (2021): Household Finance,
Journal of Economic Literature, 59(3), 919-1000.

Shefrin, Hersh (2009): Behavioralizing Finance, Foundations and Trends in Finance, 4(1-
2), 1-184.

Hilbert, Stefan / Metzner, Thomas (2021): Behavioral Finance. Kohlhammer Verlag.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben.
Further literature will be announced in the lecture.




10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Fundamentals of Finance Il

Modul Nr. Lelstungspu.n Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-16- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
0M02/6 6 CP 120 h| - Cmester | slehe te
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Dirk Schiereck
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-16-0003- |Corporate Finance II (Debt |k.A. Vorle_fsung 2
vu Financing) und Ubung
01-16-0005- |Corporate Finance III k.A. Vorlesung |2
vu (Mergers, Acquisitions and und Ubung
Empirical Research)

2 |Lerninhalt / Syllabus

Corporate Finance II: Wahrend in der Veranstaltung Corporate Finance I die
Eigenkapitalfinanzierung der Unternehmen betrachtet wird, beschaftigt sich die
Vorlesung Corporate Finance II mit dem Spektrum der Fremdkapitalfinanzierung.
Zunéachst wird auf die Moglichkeiten der Bankfinanzierung eingegangen. Es werden
theoretische Modelle zur Existenzerklarungen von Banken, der optimalen Ausgestaltung
von Kreditvertragen, Kreditrationierung und Relationship Banking vorgestellt. Im zweiten
Teil werden die Instrumente zur Fremdkapitalfinanzierung am Kapitalmarkt vorgestellt.
Dabei werden einige neuartige, innovative Fremdkapitalinstrumente betrachtet, bei
denen Nachhaltigkeitsaspekte in die Finanzierungskonditionen integriert sind, um mit
den Studierenden die gesellschaftliche Verantwortung des Kapitalmarktes in seiner
Intermedidrsfunktion zu diskutieren. Zudem steht die Funktionsweise und Bewertung
verschiedener Unternehmensanleihen im Vordergrund. Schlief3lich werden
unterschiedliche Kreditderivate und deren Nutzen auf Unternehmensseite analysiert. Die
Analyse und Bewertung unterschiedlicher Fremdkapitalinstrumente soll die Studierenden
dazu befahigen ihr breites, detailliertes und kritisches Verstdndnis auf diesem Gebiet auf
dem neuesten Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden und
interdisziplindre Themen im Kontext der Fremdkapitalfinanzierung zu bearbeiten.

Corporate Finance II: Whereas Corporate Finance I focuses primarily on equity financing,
Corporate Finance II aims for ways a company can finance itself via debt. We first
introduce bank based lending. Theoretical models on the existence of banks, optimal
credit contracts, credit rationing, and relationship banking are covered. Second, we
introduce market based lending. This involves examining some novel, innovative debt
instruments that integrate sustainability aspects into financing conditions. The goal is to




discuss with students the societal responsibility of the capital market in its intermediary
function. Further, we discuss the characteristica of different kind of bonds and the
fundamental principals in bond valuation. Finally, debt contracts and derivaties are
covered. The analysis and evaluation of various debt instruments are intended to
empower students to apply their broad, detailed, and critical understanding in this field
at the forefront of knowledge in an application- and research-oriented manner. This
includes addressing interdisciplinary topics within the context of debt capital financing.

Corporate Finance III: This lecture gives a broad overview of central topics in modern
corporate finance (such as mergers and acquisitions, financial distress, managerial
incentives, payout policy, use of corporate ressources, corporate governance and
empirical methods). The course will introduce students to theoretical concepts and
empirical research on central topics of corporate finance. By the end of the course,
students will have a general understanding of the main issues in theoretical and empirical
corporate finance and be able to address interdisciplinary issues in this field through
collaborative work using common methodologies incorporate finance.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e mit finanztheoretischen Uberlegungen Entscheidungen der
Unternehmensfinanzierung zu begriinden.

¢ Finanzierungsstrukturen von Unternehmen zu verstehen.
e spezifische Vor- und Nachteile von Finanzierungsstrukturen beurteilen.
e Eigenkapitalfinanzierung und Fremdkapitalaufnahme zu bewerten.

e Methoden bei der Wertermittlung von Unternehmen anzuwenden und deren
Grenzen zu kennen.

e Risikomanagement von Finanzunternehmen zu verstehen und in der Praxis
anzuwenden

e Marktgeschehnisse bzgl. des Risikos einzuordnen

e mit ihrer erlernten Methodenkompetenz komplexe Probleme und
Aufgabenstellungen aus dem Bereich der Finanzwirtschaft mit wissenschaftlichen
Methoden unter Abwégung verschiedener Losungsansatze selbststdndig zu
bearbeiten.

e Aufgaben und Probleme auf dem Gebiet der Unternehmensfinanzierung mit
hohem Abstraktionsvermogen und Blick fiir komplexe Zusammenhénge zu l6sen

After the course students are able to
e deal with theoretical and practical issues in capital markets.
e motivate from a financial theory perspective corporate finance decisions.

¢ understand financial structures of companies.




e assess advantages and disadvantages of financial structures.
e evaluate equity and debt financing.
e apply corporate evaluation methods and are aware of their limitations.

¢ handle and evaluate models and the realization of corporate finance
opportunities.

o with their acquired methodological competence, students can independently
address complex problems and tasks in the field of finance using scientific
methods, weighing various solution approaches.

e to solve tasks and problems in the field of corporate finance with a high level of
abstraction and an understanding of complex interrelationships.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management




9 |Literatur / Literature

Hartmann-Wendels, Pfingsten, Weber: Bankbetriebslehre, Kapitel B-C,

Brealey, Myers, Allen: Principles of Corporate Finance,

Berk, DeMarzo: Corporate Finance

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Future of Work and Leadership

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-17- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
6201/6 6 CP 120 h| - Semester - slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. Dr. Ruth Stock-Homburg

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-17-0004- |Leadership k.A. Vorlesung |2

vu und Ubung

01-17-0008- |Future of Work k.A. Vorlesung |2

vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus
Leadership:

e Zentrale Ansatze und Theorien der Mitarbeiter- und Teamfiihrung
e Methoden der Leadership Forschung

e Erfolgsfaktoren der Mitarbeiterfithrung

e Mitarbeiterfithrung der Zukunft

e Spezielle Anwendungsbereiche der Mitarbeiterfithrung (z.B. regionale, verteilte
oder virtuelle Fiihrung)

Zukunft der Arbeitswelt:

¢ Einfluss von neuen Technologien und der Digitalisierung auf die Arbeitswelt




e Zukiinftige Entwicklungs- und Gestaltungsansitze des Personalmanagements

e Ansitze zur Messung der Zukunftsfahigkeit von Unternehmen und einzelnen
Personen

e Spezielle Herausforderungen der Zukunft der Arbeit (z.B. Telework amp; Well-
being, elektronische Erreichbarkeit, neue Technologien)

Leadership:

e Central approaches and theories of employee and team leadership

Methods of leadership research

Success factors of employee leadership

Leadership of the future

Special application areas of leadership (e.g. regional, distributed, or virtual
leadership)

Future of Work:
¢ Influence of new technologies and digitization on the world of work
e Future development and design approaches in human resources management
e Approaches to measuring the sustainability of companies and individuals

e Special challenges of the future of work (e.g. telework/well-being, electronic
accessibility, new technologies)

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes

e Nach dem Kurs sind die Studierenden in der Lage, ...

e die zentralen theoretischen Konzepte der Mitarbeiter- und Teamfiihrung zu
erklaren, zu vergleichen und gegeneinander abzuwégen.

e die verfiigbaren Instrumente, Ressourcen und Werkzeuge zur Fithrung von
Mitarbeitern und Teams anzuwenden.

e die Herausforderungen der Fiithrung von Mitarbeitern und Teams in einem
internationalen Umfeld einzuschétzen.

e gesellschaftliche und ethische Verantwortung der Mitarbeiter- und Teamfiihrung
einzuschétzen und mogliche Folgen kritisch zu reflektieren.

e wichtige Theorien, Techniken und Konzepte {iber die Zukunft der Arbeit zu
erklaren.




¢ zukiinftige Probleme, innovative Technologien und wissenschaftliche
Entwicklungen zu erkennen und angemessen zu bertiicksichtigen. wichtige
Parameter fiir die Future Fitness von Mitarbeitern, Fiihrungskréften und
Unternehmen zu interpretieren und zu reflektieren.

e Dbesser einzuschétzen, wo sie personlich in Bezug auf ihre individuelle Future
Fitness stehen, und der Zukunft der Arbeit mit Neugierde zu begegnen.

e die Herausforderungen der Zukunft der Arbeit zu reflektieren.

e die erlernten Konzepte und Instrumente in Fallstudien und Teamarbeit
anzuwenden.

e ihr Wissen mit Business Cases in Prasentationen von erfahrenen Praktikern zu
verkniipfen.

After the course students are able to...

explain, compare and contrast the key theoretical concepts of employee and team
leadership.

e apply the instruments, resources, and tools available for leading employees and
teams.

e assess the challenges of leading employees and teams in an international
environment.

e assess the social and ethical responsibility of employee and team leadership and
to critically reflect on possible consequences.

¢ explain important theories, techniques, and concepts about the future of work.

e recognize future problems, innovative technologies and scientific developments
and take them into account appropriately.

e interpret and reflect on important parameters for the Future Fitness of employees,
leaders, and companies.

e Dbetter assess where they personally stand in terms of their individual Future
Fitness and face the future of work with curiosity.

e reflect on challenges in the future of work.
e apply learned concepts and instruments in case studies and team work.

e connect their knowledge to business cases in presentations of experienced
practitioners.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Ausreichende Englischkenntnisse, um der Vorlesung in englischer Sprache folgen und die
englischsprachige Klausur verstehen und beantworten zu konnen.




Sufficient English skills to follow the lecture in English and to understand and answer the
English-language written exam.

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Stock-Homburg, R. amp; Grof3, M. (2019), Personalmanagement: Theorien — Konzepte —
Instrumente, Wiesbaden, 4th Edition, Kap. IV. (translated from German)

Stock, R. M., amp; Hoyer, W. D. (2002). Leadership style as driver of salespeoples'
customer orientation. Journal of market-focused management, 5, 355-376.

Stock, R., Zacharias, N. A., amp; Schnellbaecher, A. (2017). How do strategy and
leadership styles jointly affect co-development and its innovation outcomes?. Journal of
Product Innovation Management, 34(2), 201-222.

Stock-Homburg, R. (2020a), Chapter 1: The Dodo Effect and Our Future Fitness, in:
Stock-Homburg, R., Two Steps Ahead, TU Darmstadt. (working paper)

Stock-Homburg, R. (2020b), Chapter 2: Future Orientation, in: Stock-Homburg, R., Two
Steps Ahead, TU Darmstadt. (working paper)

Stock-Homburg, R. amp; Lukoschek, C. (2019), Measuring and Designing Future Fitness
with the Future Work Navigator (Zukunftsfahigkeit messen und gestalten mit dem Future
Work Navigator), p. 191-207, in: Grof3, M., Miiller-Wiegand, M., amp; Pinnow, D. F.
(Hrsg.), Zukunftsfahige Unternehmensfiihrung: Ideen, Konzepte und Praxisbeispiele,
Berlin: Springer Gabler. (translated from German)




Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Immobilienprojektentwicklung, Investition Finanzierung

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-19- | Points 180 h| > 1S Siche Feld 10
0MO01/6 6 CP 120 h| - Semester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfniir

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-19-0004- |Immobilieninvestition und - |k.A. Vorlesung |2

vu finanzierung und Ubung

01-19-0006- |Immobilienprojektentwicklu |k.A. Vorlesung |2

vu ng und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus
Immobilienprojektentwicklung:
e Grundlagen der Projektentwicklung

e Markt- und Standortanalyse
e Due Dilligence
e Nutzungs- und Vermarktungskonzept
e Cashflow Planung
e Investitionsrechnung bei Projektentwicklungen
Immobilieninvestition und —Finanzierung:
e Grundlagen der Immobilieninvestitionsrechnung
e Immobilieninvestitionsrechnung bei unsicheren Daten
e Einfithrung eines Performance Controllings fiir Immobilieninvestitionen

¢ Finanzierung von Immobilien




e Grundlagen zu Immobilienméarkten
e Kapitalanlageprodukte in Immobilien
e Portfolio-Management
Real Estate Development:
e Basics of project development
e Market and site analysis
e due diligence
e Utilization and marketing concept
e Cash flow planning
e Investment calculation for project developments
Real Estate Investment and Finance:
e Fundamentals of real estate investment calculation
e Real estate investment calculation with uncertain data
e Introduction of performance controlling for real estate investments
e Principles of real estate
e Basics of real estate markets
e Investment vehicles in real estate

e Portfolio management

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e Die Grundlagen, Methoden und Mechanismen der Immobilienprojektentwicklung
zu verstehen

e Die Prinzipien der Immobilieninvestition und -kapitalanlage zu verstehen sowie
die Vehikel der Immobilienkapitalanlage zu erkldren, zu systematisieren und
kritisch zu diskutieren

e Die Methoden der Immobilien-Investitionsrechnung unter Sicherheit und
Unsicherheit zu verstehen und anzuwenden

e Die wichtigsten Mechanismen, Verfahren und Instrumente der Finanzierung von
Immobilien zu verstehen.




e TIhr breites, detailliertes und kritisches Verstindnis der
Immobilienprojektentwicklung, -finanzierung und Investition auf dem neuesten
Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden und in
interdisziplindren Kontexten insbesondere mit Ingenieuren, Architekten,
Soziologen und Juristen zu bearbeiten.

After the course students are able to

e Understand the basics, methods and mechanisms of real estate project
development

e Understand the principles of real estate investment and explain, systematize, and
critically discuss the vehicles of real estate capital investment

e Understand and apply real estate investment accounting methods in terms of
security and uncertainty

e Understand the main mechanisms, procedures and instruments of real estate
financing.

e Apply their broad, detailed and critical understanding of real estate project
development, financing and investment to the latest state of knowledge in an
application and research-oriented manner and to work in interdisciplinary
contexts, particularly with engineers, architects, sociologists and lawyers.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

¢  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Fachpriifung
M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

e Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)
e Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

technical eximination
Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course

e Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

e Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit




Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature
Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / literature will be announced in the
lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Immobilienmanagement

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Sdbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-19- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
OMO02/6 6 CP 120 h|+ Semester | slehe te
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfniir
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-19-0005- |Immobilienwirtschaft I k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-19-1MO02- |Einfiihrung in das k.A. Vorlesung |2
vu Immobilienrecht und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Immobilienwirtschaft I: Grundlagen der Immobilienwirtschaft, Immobiliennutzung
(CREM/PREM), Immobilienbetrieb und -verwaltung, Immobilienbewertung

Immobilienrecht: Begriffliche und rechtssystematische Grundlagen, Einfiihrung in
Immobilieneigentumsrecht, Immobilienvertragsrecht und Immobiliengesellschaftsrecht.
Rechtliche Grundlagen bei Immobilientransaktionen und Immobiliendienstleistungen

Real Estate Management I: Fundamentals of Real Estate Management, Real Estate
Appraisal, Corporate Real Estate Management, Property and Facility Management




Real Estate Law: Terms, definitions and conceptual background of the different fields of
real estate law, property law, real estate specific contract and companies law, legal basics
of real estate transactions and real estate services

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e die Immobilie als Betriebsmittel, insbesondere die Planung des Flachenbestands,
Bereitstellungsvarianten und Facility Management zu verstehen

e den Betrieb und die Verwaltung von Immobilien als Anlageobjekte: Asset- und
Propertymanagement, Kostenmanagement und Informationssysteme zu verstehen

e Verfahren der Immobilienbewertung zu verstehen und anzuwenden

e Rechtliche Regelungen des Immobilieneigentums, von Immobilientransaktionen
und Immobiliendienstleistungen zu verstehen

e Thr breites, detailliertes und kritisches Verstdndnis des Immobilienmanagements
auf dem neuesten Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert
anzuwenden und in interdisziplindren Kontexten insbesondere mit Ingenieuren,
Architekten, Soziologen und Juristen zu bearbeiten

e Die gesellschaftliche und ethische Verantwortung sowie die 6kologische, soziale
und 6konomische Nachhaltigkeit ihrer Tatigkeit im Immobilienmanagement
einzuschatzen und mogliche Folgen kritisch zu reflektieren

After the course students are able to

¢ understand real estate as an operating resource: Portfolio-/Space-Management,
alternatives of providing space and Facility Management.

¢ understand management and operations of real estate as investment products:
Asset- and Property Management, Cost Management and Real Estate Information
Systems.

e understand, enhance and apply methods of real estate valuation.
¢ understand the legal basics of real estate related law.

e Apply their broad, detailed and critical understanding of real estate project
development, financing and investment to the latest state of knowledge in an
application and research-oriented manner and to work in interdisciplinary
contexts, particularly with engineers, architects, sociologists and lawyers

e Assess the social and ethical responsibility as well as the ecological, social and
economic sustainability of their activities in real estate management and critically
reflect on possible consequences

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation
Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none




Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Literature will be announced in
the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

International Economics

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand SEIbS.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-62- ~|Polnts 180 h| %Y 1S Siehe Feld 10
0MO06/6 6 CP 120 h|+ S€mester | siehe te
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Volker Nitsch

1 |Kurse des Moduls / Courses




Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-62-0005- |International Trade and k.A. Vorlesung |2

vu Investment und Ubung

01-62-0009- |International k.A. Vorlesung |2

vu Macroeconomics and und Ubung

Finance

2 |Lerninhalt / Syllabus

International Trade and Investment: Dieser Kurs bietet eine moderne Grundlage auf dem
Gebiet des internationalen Handels. Im ersten Teil des Kurses behandeln wir die
Geschichte des neoklassischen Denkens iiber internationale Handelsstrome, Ungleichheit
und Wohlfahrt. Auf dieser Grundlage untersuchen wir die Instrumente der
internationalen Handelspolitik, d.h. ihre Mechanismen und Folgen. Im zweiten Teil des
Kurses konzentrieren wir uns auf die Rolle der Unternehmen im internationalen Handel,
einschlielflich der multinationalen Unternehmen. Der Kurs bietet eine Einfiihrung in die
relevanten konzeptionellen Rahmenmodelle und gibt einen Uberblick iiber die
wichtigsten empirischen Muster im Handel. Die Studierenden werden in die Lage
versetzt, die wichtigsten Krifte und Uberlegungen, die die internationalen Aktivititen
von Unternehmen und den Gesamthandel sowie die Wohlfahrt beeinflussen, zu verstehen
und aktiv zu erinnern. Dariiber hinaus werden wir die Auswirkungen politischer
Mafnahmen anhand theoretischer Modelle und empirischer Belege analysieren.

International Macroeconomics and Finance: Dieser Kurs bietet einen Uberblick iiber
ausgewahlte Themen der internationalen Makrookonomie. Der Fokus liegt dabei auf der
Vermittlung angewandter Theorie sowie empirischer Regularitdten und stilisierten
Fakten. Im ersten Teil der Veranstaltung werden Wechselkurse diskutiert. Die Themen
umfassen u.a. die Determinanten von Wechselkursen und wie sich
Wechselkursverdnderungen in den Preisen niederschlagen. Ein zweiter Teil analysiert
Aspekte internationaler Kapitalallokation, wie z.B. grenziiberschreitende Investitionen,
die Heimatmarktneigung, Steueroasen, und die Wahrungszusammensetzung. Schliel3lich
werden Forschungsansitze zum Staatsbankrott besprochen. Ziel ist es, die
Kursteilnehmer mit den Themen und Fragen der aktuellen Forschung in diesem Feld
vertraut zu machen und Kenntnisse iiber die dabei verwendeten Daten, Analyseansitze
und Hilfsmittel zu vermitteln.

International Trade and Investment: This course provides a state-of-the-art foundation in
the field of International Trade. In the first part of the course, we cover the history of
neoclassical thinking about international trade flows, inequality, and welfare. On this
basis we study international trade policy instruments, i.e. their mechanics and
consequences. In the second part, we focus on the role of firms in international
commerce, including multinational companies. The course provides an introduction to
the relevant conceptual frameworks and gives an overview of the key empirical patterns
in trade. Students will be enabled to understand and remember the main forces and
considerations that shape the international activities of firms and aggregate trade as well
as welfare. Moreover, we analyse the impact of policies by applying theoretical models
and empirical evidence.

International Macroeconomics and Finance: This course covers selected topics in the field




of international macroeconomics. The course focuses on applied theory and empirical
stylized facts. A first set of topics deals with exchange rates. For instance, determinants of
exchange rates and the pass-through of exchange rate changes into prices are discussed.
Another part is concerned with global capital allocations, including cross-border
investment, home bias, tax havens, and currency compositions. Finally, sovereign defaults
are discussed. Overall, the course aims to make participants familiar with the topics and
questions of current state of research in the field and to learn about the data, analytical
approaches and tools that are currently being used.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e einfache Instrumente und Techniken der 6konomischen Analyse selbstandig
anzuwenden

o fortgeschrittene Methoden zur Analyse und Modellierung wirtschaftlichen
Verhaltens zu verstehen

¢ komplexe Entscheidungssituationen zu beurteilen und zu analysieren

e die Gestaltungsmoglichkeiten von wirtschaftspolitischen Ma3nahmen zu
beurteilen

e Forschungsfragen zu erkennen und zu bewerten

e die gesellschaftlichen Folgen grenziiberschreitender wirtschaftlicher Aktivitdten
kritisch zu reflektieren

After the courses the students are able to
e apply tools and instruments of economic analysis
¢ understand advanced methods of analyzing and modelling economic behavior
e assess and analyze complex decision situations
e assess the impact and design options of economic policies
¢ identify and assess research questions

e critically reflect the societal implications of cross-border economic interactions

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation
Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none

Vorkenntnisse: Grundlegende Lehrveranstaltungen in Mikro- und Makrodkonomie /
Previous Knowledge: foundational coursework in micro- and macroeconomics

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)




Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods:

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

International Trade and Investment:

Krugman, P. R., Obstfeld, M., amp; Melitz, M. J. (2012). International economics: Theory
amp; policy. 11th Edition. Boston, MA: Pearson Addison-Wesley.

Feenstra, R. C., amp; Taylor, A. M. (2016). International trade. 4th Edition. New York:
Worth Publishers.

Weitere Forschungsartikel, die im Kurs behandelt werden. / Miscellaneous journal
articles covered in the course.

International Macroeconomics and Finance:

Forschungsartikel, die im Kurs behandelt werden. / Miscellaneous journal articles
covered in the course.

Weitere Forschungsartikel, die im Kurs behandelt werden. / Miscellaneous journal
articles covered in the course.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Kiinstliche Intelligenz: Algorithmen und Anwendung

Modul Nr. Le1stungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-15- Points Study .
180 h 1 Semester |Siehe Feld 10

0MO07/6 6 CP 120 h




Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-15-1MO04- |Kiinstliche Intelligenz: k.A. Ubung 1
ue Grundlagen von Algorithmen

und Anwendungen

01-15-1MO04- |Kiinstliche Intelligenz: k.A. Vorlesung |1
vl Grundlagen von Algorithmen
und Anwendungen

01-15-2MO04- |Kiinstliche Intelligenz: k.A. Ubung 1
ue Algorithmen und

Anwendungen fiir

Fortgeschrittene
01-15-2MO04- |Kiinstliche Intelligenz: k.A. Vorlesung 1
vl Algorithmen und

Anwendungen fiir

Fortgeschrittene

2 |Lerninhalt / Syllabus

Dieses Modul gibt eine Einfiihrung in die Funktionsweise und Anwendung der
Kiinstlichen Intelligenz (KI) und ihren Teilgebieten (Lernen, Planen, Entscheiden etc.).
Hierbei werden neben dem Entwicklungsprozess von KI-Losungen und deren
Funktionsweise zusatzlich Potentiale sowie mogliche Hiirden und Herausforderungen
beim Einsatz vorgestellt und diskutiert. Themenschwerpunkte umfassen unter anderem
Konzepte des KI-Bereichs und deren Anwendung in bestimmten Anwendungsdoménen,
Kombination und Sicherstellung wirtschaftlicher und technischer Anforderungen, Aufbau
und Ablauf von KI-Projekten, grundlegende Verfahren und Methoden (z.B.
Entscheidungsbdume und Neuronale Netze) sowie deren Einsatz zur Realisierung von
innovativen KI-Losungen.

Das Moduls umfasst eine Vorlesung zur Vermittlung der theoretischen Konzepte sowie
begleitende Ubungen (unter anderem in Python und RapidMiner), in denen die Konzepte
anhand praktischer Fragestellungen angewendet werden konnen. Im zweiten Teil des
Moduls erarbeiten die Teilnehmenden im Zuge der Studienleistung in Kooperation mit
Praxispartnern aufderdem ein interdisziplinares KI-Projekt eigenstdndig in Projektgruppen
zur Beantwortung einer analytischen Fragestellung und Realisierung einer
entsprechenden KI-Losung. Den Teilnehmenden wird dadurch erméglicht, die
theoretischen Inhalte auf einen konkreten, praktischen Anwendungskontext zu
iibertragen. Der Kurs bereitet die Teilnehmenden auf die professionelle Entwicklung und
den Einsatz von KI gemal} den Zielen und Standards in Wirtschaft, Verwaltung und
Wissenschaft vor. Dariiber hinaus lernen die Teilnehmenden, die soziale und ethische
Verantwortung sowie die moglichen Folgen von KI kritisch einzuschétzen und zu
reflektieren.

Die Vorlesung umfasst die folgenden Kapitel:




e Einfithrung in die KI

e Probleml6sende Agenten

e Einfithrung in die KI-Programmierung mit Python

e Daten- und Feature-Engineering

e Wissensverarbeitung — Grundlegende Algorithmen und Konzepte
e Maschinelles Lernen — Grundlegende Algorithmen und Konzepte
e Kiinstliche neuronale Netze und tiefes Lernen

e Probabilistische Planung und Modellierung — Grundlegende Algorithmen und
Konzepte

e Sprach- und Bildverarbeitung — Grundlegende Algorithmen und Konzepte

e Erstellung produktiver KI-Systeme

This module provides an introduction to the concepts and application of artificial
intelligence (AI) and related subfields (Learning, Planning, Decision-Making etc.). In
addition to the development process of Al solutions and their operating principles,
potentials as well as possible hurdles and challenges are presented and discussed. Main
topics include concepts of the Al area and their application in certain application
domains, combination and assurance of economic and technical requirements, structure
and course of Al projects, fundamental procedures and methods (e.g., decision trees and
neural networks) as well as their use for the realization of innovative Al solutions.

The module includes a lecture to convey the theoretical concepts as well as
accompanying exercises in which the concepts can be applied on the basis of practical
questions (including AI development in Python and RapidMiner). In addition to the
lectures, the participants work independently in interdisciplinary project groups in
cooperation with companies on an Al project to answer an analytical question and
implement a corresponding Al solution. This enables the participants to transfer the
theoretical contents to a concrete, practical application context. The course prepares
participants for the professional development and use of Al in accordance with the
objectives and standards of business, administration, and science. Participants will further
learn to assess and critically reflect on the social and ethical responsibilities and potential
consequences of Al

This course consists of the following chapters:
e Introduction into Artificial Intelligence
e Problem-solving Agents

e Introduction into Al-Programming with Python




e Data and Feature Engineering

e Knowledge Reasoning - Fundamental Algorithms and Concepts

e Machine Learning - Fundamental Algorithms and Concepts

e Artificial Neural Networks and Deep Learning

e Probabilistic Reasoning and Modelling - Fundamental Algorithms and Concepts
e Language and Image Processing - Fundamental Algorithms and Concepts

e Building Productive Al-based Systems

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e grundlegende Konzepte der KI bzw. des Maschinellen Lernens zu realisieren,
diskutieren und gegeneinander abzuwagen.

e den Nutzen, Herausforderungen sowie Limitationen von KI-Losungen
einzuschétzen.

¢ Anwendungsmoglichkeiten von KI zu identifizieren und innovative
Losungsanséitze zu evaluieren und implementieren.

¢ Entwicklungsphasen von KI-Projekten voranzutreiben sowie deren
Abhéngigkeiten und Relevanz zu erkennen und ihr Ausmaf3 zu beurteilen.

e ein berufliches Selbstbild entlang der Ziele und Standards professionellen
Handelns in Berufsfeldern der Wirtschaft, Verwaltung und Wissenschaft fiir die
Entwicklung und den Einsatz von KI zu entwickeln.

o gesellschaftliche und ethische Verantwortung sowie mégliche Folgen der
Entwicklung und Einsatzes von KI einzuschitzen und kritisch zu reflektieren.

e Komplexe KI-Projekte effizient zu organisieren und durchzufiihren sowie
interdisziplindre Data-Science-Teams zielgerichtet aufzubauen und zu leiten.

e gingige Programmiersprachen und Anwendungen des KI-Bereichs fiir
Datenanalysen einzusetzen.

After the course students are able to

e realize, discuss, and compare basic concepts of Al and machine learning with each
other.

e assess the benefits, challenges, and limitations of Al solutions.

¢ identify possible applications of Al and to evaluate and implement innovative
solution approaches.




e advance development phases of Al projects as well as to recognize their
dependencies and relevance as well as to assess their extent.

e develop a professional self-image consistent with the goals and standards of
professional action in the fields of business, administration, and science for the
development and use of Al

e assess and critically reflect on the social and ethical responsibilities and potential
consequences of the development and use of Al.

o efficiently organize and execute complex Al projects, and purposefully build and
lead interdisciplinary data science teams.

e use common Al programming languages and tools for data analysis.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)
e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Priifungsform:

Fachpriifung:

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Studienleistung:
Bericht und Prasentation der Ergebnisse (inkl. Diskussion)

Supplement to Assessment Methods:

Written exam:

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

study examination:
report and presentation of the results (incl. discussion)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination




7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
40%, Standard)

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
60%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme
M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen

9 |Literatur / Literature

Rusell, S., amp; Norvig, P. Artificial intelligence: A modern approach

Géron, A.: Hands-on machine learning with Scikit-Learn and TensorFlow: concepts, tools,
and techniques to build intelligent systems

Castillo, E., Gutierrez, J. M., amp; Hadi, A. S. Expert systems and probabilistic network
models.

Weitere Literatur wird in der Vorlesung bekannt gegeben / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Die Studienleistung wird als Gruppenarbeit erbracht und bewertet / the assignment will
be performed and evaluated as a team effort.

Modulname / Module Title

Klima- und Umweltmanagement in Unternehmen

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
0l-14- | Points 180 h| %Y 1S Siehe Feld 10
0M02/6 6 CP 120 h|+ Semester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch apl. Prof. Dr. Anette Ahsen
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-14-0015- |Klima- und k.A. Vorlesung |2
vu Umweltmanagement 1 und Ubung
01-14-0016- |Klima- und k.A. Vorlesung |2
vu Umweltmanagement 2 und Ubung




2 |Lerninhalt / Syllabus

Klima- und Umweltmanagement 1: Grundlagen — Auswirkungen des Klimawandels auf
Unternehmen: Risiken und Chancen - Der , Eusopean Green Deal": Auswirkungen auf
Unternehmen - Klimamanagement in Unternehmen: Ansétze, Chancen und
Herausforderungen — Erstellung von Carbon Footprints fiir Produkte und Unternehmen -
Klimaschutzstrategien in Unternehmen und in der Supply Chain — Wissenschaftsbasierte
Klimaziele — Neutralisation und Kompensation von Treibhausgasemissionen - Umsetzung
des Klimamanagements in Unternehmen: Gastvortrdge aus der Unternehmenspraxis

Klima- und Umweltmanagement 2: Grundlagen — Planetare Belastungsgrenzen — Themen
im Umweltmanagement von Unternehmen: Klima, Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen, Biodiversitit und Okosysteme, Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft - Umweltmanagementsysteme — Instrmente im Umweltmanagement,
z.B. Okobilanzen und Kennzahlen — Externes Umweltreporting — Umsetzung des
Umweltmanagements in Unternehmen: Gastvortrage aus der Unternehmenspraxis

Corporate Climate and Environmental Management 1: Basics - Impacts of Climate
Change on Companies: Risks and Opportunities - The Eusopean Green Deal: Impacts for
Companies - Corporate Climate Management: Approaches, Opportunities and Challenges
— Calculation of Carbon Footprints for Products and Companies - Climate Protection
Strategies in Companies and in the Supply Chain - Science-based Climate Targets -
Neutralization and Compensation of Greenhouse Gas Emissions - Implementing Climate
Management in Companies: Guest lectures from Corporate Practice.

Corporate Climate and Environmental Management 2: Basics - Planetary Boundaries -
Issues in Corporate Environmental Management: Climate, Pollution, Water and Marine
Resources, Biodiversity and Ecosystems, Resource Use and Circular Economy -
Environmental Management Systems - Tools, e.g. Life Cycle Assessments and Key Figures
- External Environmental Reporting - Implementation of Environmental Management in
Companies: Guest Lectures from Corporate Practice.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e die Aufgaben, Ziele und Probleme des Klima- und Umweltmanagements in
Unternehmen zu verstehen und damit auch die gesellschaftliche und ethische
Verantwortung ihrer (zukiinftigen) Tatigkeit einzuschdtzen und mogliche
okologische Folgen kritisch zu reflektieren

e Ausgestaltung, Chancen und Herausforderungen von Klima- und
Umweltmanagementsystemen einzuschétzen

e die Ensatzméglichkeiten und Grenzen von Klimabilanzen, Okobilanzen, Klima-/
Umweltkennzahlen und weiteren Planungs- und
Kontrollinstrumenteneinzuschétzen

e ihr umfassendes Verstdndnis von Klima- und Umweltmanagement in
Unternehmen auf dem neuesten Wissensstand anwendungs- und
forschungsorientiert anzuwenden und interdisziplindre Themen zu bearbeiten.
Diese Fahigkeiten werden insb. durch die Barbeitung von Fallstudien zu aktuellen
Themen in Teamarbeit vermittelt




e Ansitze aus der Unternehmenspraxis kritisch zu analysieren
After the course students are able to

e understand the tasks, objectives and problems of climate and environmental
management in companies and thus also assess the social and ethical
responsibility of their (future) activities and critically reflect on possible ecological
consequences

e assess the design, opportunities and challenges of climate and environmental
management systems

e assess the possible uses and limitations of climate assessments, life cycle
assessments, climate/environmental indicators and other planning and control
instruments

e apply their comprehensive understanding of climate and environmental
management in companies based on the latest knowledge in an application and
research-oriented manner and work on interdisciplinary topics. These skills are
taught in particular by working on case studies on current topics in teams

critically analyze approaches from corporate practice

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see intial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Fachpriifung
M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

e Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)
e Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

technical examination
Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course

e  Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

e Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination




7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Baumast, Annett, Pape, Jens, Weihofen, Simon, Wellge, Steffen (Hrsg.): Betriebliche
Nachhaltigkeitsleistung messen und steuern, Stuttgart 2012

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Further literature will be announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

BEACHTE: Die Kurse "01-14-0015-vu / 0016-vu Klima- und Umweltmanagement 1 und
2" konnen nur im Rahmen des Moduls "01-14-0M02/6 Klima- und Umweltmanagement
in Unternehmen - 6 CP" belegt und Leistungsnachweise konnen nicht einzeln, sondern
nur im Rahmen der Modulabschlusspriifung iiber die Inhalte beider Veranstaltungen
erbracht werden.

NOTE: The courses "01-14-0015-vu / 0016-vu Climate and Environmental Management 1
and 2" can only be taken as part of the module "01-14-0M02/6 Climate and
Environmental Management in Companies - 6 CP" and credits cannot be obtained
individually, but only as part of the module final examination on the contents of both
courses.

Modulname / Module Title

Logistics Management

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-12- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
OMO4/6 6 CP 150 h| - emester - slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-12-1MO02- |Strategic Logistics k.A. Vorlesung |2
vl Management




Logistik & Transport in der Praxis — Kurse aus Wahlkatalog
Logistics and Transport in Practice — Courses from Elective Catalogue

Wihle einen Kurs aus Katalog

01-12-1MO03- |Management of a Supply k.A. Vorlesung |2
vu Chain und Ubung
01-12-1MO04- |Airport Management k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-12-1MO5- |Negotiating Techniques in k.A. Vorlesung |2
vu Purchasing and Logistics und Ubung
01-12-2MO03- |Kommunikation und k.A. Vorlesung |2
vu Flihrung in Logistik und und Ubung
Transport
01-12-2MO04- |Managing the Air Cargo k.A. Vorlesung |2
vu Supply Chain und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Strategisches Logistikmanagement: Ziel des Kurses ist es, die Studierenden mit der
strategischen Planung, dem Controlling und der organisatorischen Eingliederung der
Logistik in das Unternehmen vertraut zu machen. Behandelt werden die bei
produzierenden Unternehmen ablaufenden Logistikprozesse einschlief3lich ihrer Planung,
Steuerung und Kontrolle. Die Studierenden sollen hierbei die instrumentellen und
organisatorischen Konsequenzen der Logistikkonzeption kennenlernen. Dariiber hinaus
machen sich die Studierenden neben der Logistikplanung von produzierenden
Unternehmen mit verschiedenen Geschéftsmodellen von Logistikunternehmen vertraut.
Im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtungsweise werden auf3erdem das Beziehungs- und
Kooperationsmanagement sowie die Moglichkeiten der Integration und Koordination in
unternehmensiibergreifenden Supply Chains aufgezeigt.

Logistik amp; Transport in der Praxis (Wahlkatalog): Der Wahlkatalog umfasst ein
Angebot an anwendungsorientieren Kursen, welche u.a. in Kooperation mit
Lehrbeauftragten aus der Praxis angeboten werden. Aus dem Katalog kann ein beliebiger
Kurs gewahlt werden kann (jeder Kurs kann nur einmalig in einem Modul eingebracht
werden). Die Teilnehmer/innen sollen theoretische Grundlagen, Konzeptionen und
Planungsmodelle in Logistik und Transport in konkreten Beispielen verstehen und
anwenden. Durch Ubungen, Fallstudien und Prisentationen werden
Losungskompetenzen fiir spezifische Fragestellungen aus Logistik und Transport
erworben. Je nach gewihltem Fach stehen u.a. die Systemeigenschaften einzelner
Verkehrstrager, Methoden zur Planung von Prozessen in Supply Chains oder auch
Techniken der Verhandlung, Kommunikation und Fithrung (im Kontext von Logistik und
Transport) im Vordergrund. Als methodische Kompetenzen werden insbesondere die
Bearbeitung von Aufgaben in Gruppenarbeit und das Prédsentieren sowie Begriinden von
gefundenen Losungen vermittelt.

Strategic Logistics Management: The focus of this class is on logistics related problems in
the fields of strategic management, controlling and organization. Logistics processes




within producing companies including their planning, steering and control are discussed.
Students are supposed to deal with the instrumental and organizational consequences of
the flow-oriented logistics conception. In addition to the logistics planning of producing
companies, students learn about different business models of logistics service providers.
To broaden the view from a simplistic focus to a holistic understanding the course also
covers the management of relationships and cooperation as well as the issues of
integration and coordination in interorganizational supply chains.

Logistics and Transport in Practice (elective catalogue): The elective catalogue consists of
application-oriented courses, which are offered in cooperation with visiting lectures from
practice. One arbitrary course can be chosen from the catalogue (each course can only be
accounted for one module). The participants should apply fundamental theoretical
concepts and planning models in logistics and transport in concrete cases for deepening
their understanding. Problem-solving expertise for specific problems in logistics and
transport is achieved by the means of exercises, case studies and presentations.
Dependent on the selected subject, the characteristics of certain transport modes,
methods for planning processes in supply chains or techniques for negotiating,
communicating and leadership (in the context of logistics and transport) are paramount.
Regarding methodological skills, group work and presenting as well as reasoning of
developed solutions are taught.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

Ansitze im Bereich der strategischen Planung, dem Controlling und der
organisatorischen Eingliederung der Logistik in das Unternehmen zu verstehen.

e ein Verstandnis fiir die spezifischen Anforderungen seitens der Unternehmen zur
Planung, Kontrolle und Steuerung von Logistikprozessen und zur Gestaltung
logistischer Strategien im unternehmensinternen und
unternehmensiibergreifenden Kontext zu entwickeln.

e ihr breites, detailliertes und kritisches Verstandnis iiber Logistiksysteme auf dem
neuesten Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden und
interdisziplindre Themen zu bearbeiten.

e verschiedene Alternativen zur Integration, Kooperation und Koordination
mehrerer beteiligter Unternehmen zu beurteilen.

e im Team Losungen zu entwickeln, zu préasentieren und vor Vertretern aus
Wissenschaft und Praxis verteidigen zu konnen.

e die im Modul vermittelten Logistikkonzeptionen in konkreten Praxisfillen
anwenden zu kénnen

After the course students are able to

¢ understand approaches in the field of strategic planning, controlling and the
organizational integration of logistics in a company.




e understand impacts of logistics processes and their planning and control on
organizational aspects and methodical approaches within companies and
networks.

e apply their broad, detailed, and critical understanding of logistics systems at the
current state of knowledge in an application- and research-oriented manner,
addressing interdisciplinary topics.

e evaluate different alternatives to integrate, coordinate and collaborate in a multi
company network.

e solve problems in a team and to present and defend them in front of
representatives from academy and industry.

e apply the logistical concepts, which are taught within the module, in concrete
cases from practice.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)
e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
1, Standard)




e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 2,
Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Pfohl, H.-Chr. (2016): Logistikmanagement. Konzeption und Funktionen. 3., neu
bearbeitete und aktualisierte Auflage. Berlin u.a. 2016.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Modulname / Module Title

Materials Management, Production and Logistics

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-23. | Points 180 h| > 1S Siche Feld 10
0M03/6 6 CP 120 h|+ Semester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Christoph Glock
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-11-0003- |Supply Chain Management |k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-23-1MO1- |Operatives k.A. Vorlesung |2
vu Produktionsmanagement und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Operatives Produktionsmanagement: In der Veranstaltung werden mathematische
Modelle zur Steuerung der Produktion behandelt. Im Vordergrund stehen dabei die
Ermittlung optimaler Fertigungs- und Transportmengen sowie die Planung von
Fertigungsreihenfolgen. Die behandelten Verfahren sind insbesondere in der fertigenden
Industrie von Bedeutung, da dort typischerweise hohe Lagerbestédnde vorgehalten werden
und durch die Planung von LosgréRen Einfluss auf den Auf- und Abbau von
Lagerbestinden genommen werden kann. Die Reihenfolgeplanung tritt daneben
insbesondere in der Serien- und Sortenfertigung auf, da hier regelmal3ig zwischen
Produkttypen umzuriisten ist. Die in der Veranstaltung behandelten Modelle unterstiitzen
in diesem Zusammenhang einen kostengiinstigen Produktionsprozess.




Supply Chain Management: Die Veranstaltung behandelt die Steuerung von
Informations- und Giiterstromen in Wertschopfungsketten. Zu diesem Zweck wird
zundchst auf Abhéingigkeiten zwischen den unterschiedlichen Stufen der
Wertschopfungskette eingegangen, bevor Verfahren zur Abstimmung von
Fertigungsprozessen in der Supply Chain vorgestellt werden. Anschlieend werden
Modelle zur Bestandssteuerung bei unsicherer Nachfrage vorgestellt und auf Probleme,
die in der Wertschopfungskette aufgrund asymmetrisch verteilter Informationen
entstehen konnen, eingegangen. Die Veranstaltung schlie3t mit einer Besprechung von
Anreizsystemen, mit deren Hilfe die Effizienz von Supply Chains gesteigert werden kann.

Operational Production Management: The course covers mathematical models that
support the management of production processes. The focus of the course is especially on
models for determining production lot sizes and delivery quantities and for determining
production sequences. The methods discussed in the course are of special important in
the manufacturing sector, where companies often maintain high inventory levels. Lot
sizes influence the build-up and depletion of inventory in this context. The determination
of production sequences is especially important in series production, where companies
often have to change the machine settings when shifting from one product type to the
next. The methods covered in the course support the planning of a cost-efficient
production process in such industries.

Supply Chain Management: The course deals with the coordination of information and
product flows in supply chains. First, interdependencies between the different stages of a
supply chain are identified, and then methods for coordinating ordering, production and
consumption at these stages are introduced. Subsequently, the course discusses models
for inventory control in situations where customer demand is uncertain, and it then
discusses problems that may occur in supply chains because of asymmetrically distributed
information. The course concludes with a discussion of incentive systems that can be used
for improving the efficiency of the supply chain.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e grundlegende Zusammenhé&nge zwischen der Produktion und der Entstehung von
Lagerbestinden zu verstehen;

e Produktions- und Lagerhaltungssysteme zu modellieren und wichtige
entscheidungsrelevante Kosten abzuschétzen;

¢ grundlegende Reihenfolgeprobleme zu formulieren und zu 16sen;

e die Herausforderungen, die mit der Planung komplexer Supply Chains
einhergehen, zu verstehen;

e Beziehungen zwischen Supply Chain-Partnern zu modellieren;

e die Wirkung von Unsicherheit auf Supply Chains einzuschitzen und passende
Absicherungsmafinahmen auszuwdahlen;

e Mechanismen zur Koordination von Wertschopfungsketten zu gestalten und zu
bewerten.




e einzuschitzen, wie unternehmerisches Handeln in Produktion und Logistik die
Nachhaltigkeit von Wertschopfungsketten verbessern kann.

After the course students are able to

¢ understand basic interdependencies between production and the emergence of
inventories;

e model production and inventory systems and to assess relevant costs;

e formulate and solve basic scheduling problems;

¢ understand the challenges associated with planning complex supply chains;
¢ model interdependencies between supply chain partners;

e assess the influence of uncertainty on supply chains and select appropriate
systems for protecting the supply chain against uncertainty;

e develop and assess mechanisms for coordinating supply chains.

e assess how management action in production and logistics can improve the
sustainability of value chains.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:




e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Literature will be announced in
the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Microdata Analysis

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-64- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
2M01/6 6 CP 120 h|+ cemester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Jens Kriiger

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-64-0004- |Microeconometrics k.A. Vorlesung |2

vu und Ubung

01-64-0005- |Productivity and Efficiency |k.A. Vorlesung |2

vu Analysis und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Produktivitits- und Effizienzanalyse: Produktionsentscheidungen, stochastische
Frontierfunktionen, Data-Envelopment-Analysis, Grof3eneffekte, allokative Effizienz,
dynamische Analyse

Mikrookonometrie Microeconometrics: diskrete Auswahlmodelle, Zdhldatenmodelle,
begrenzt abhingige Variablen, Selektions-modelle, Verweildaueranalyse,
Paneldatenregression, Quantilsregression

Productivity and Efficiency Analysis: production decisions, stochastic frontier functions,
data envelopment analysis, size effects, allocative efficiency, dynamic analysis

Microeconometrics: discrete choice models, count data models, limited dependent
variables, selection models, duration analysis, panel data regression, quantile regression




3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e die wesentlichen Methoden fiir qualitative Daten wiederzugeben und
anzuwenden.

e Schétzungen und Tests durchzufiihren und korrekt zu interpretieren.

e die Anwendungsbereiche grundlegender Methoden zur Analyse von Paneldaten
zu erkennen.

e Methoden der Produktivitats- und Effizienzanalyse zu verstehen und korrekt
anzuwenden.

e die Ergebnisse 6konometrischer Analysen zu beurteilen und korrekt miindlich und
schriftlich zu kommunizieren.

After the course students are able to

reflect the basic methods for qualitative data and to apply them.

e estimate and test microeconometric models and to interpret the results correctly.
e recognize the application fields of the basic methods for panel data analysis.

¢ understand and apply methods of productivity and efficiency analysis correctly.

e judge the results of econometric analyses and to communicate them correctly
orally and in written form.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 30 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 30 minutes per participant)




6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit
Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Bogetoft, P., Otto, L.: Benchmarking with DEA, SFA, and R

Cantner, U., Kriiger, J., Hanusch, H.: Produktivitits- und Effizienzanalyse
Franses, P.H., Paap, R.: Quantitative Models in Marketing Research

Greene, W.H.: Econometric Analysis

Heij, C. et al.: Econometric Methods with Applications in Business and Economics

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 | Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-42- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
OMO02/6 6 CP 120 |+ cemester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. jur. Janine Wendt
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-14-0010- |Nachhaltigkeitsmanagement |k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-42-0006- |Nachhaltigkeit und k.A. Vorlesung |2
vu Unternehmensrecht und Ubung
2 |Lerninhalt / Syllabus
Nachhaltigkeit und Unternehmensrecht — Definitionen und Implikationen von




Nachhaltigkeit: Begriffsprdgung durch den Brundtland-Bericht sowie den Erdgipfel von
Rio und Folgegipfel; Begriffskonsolidierung und Agenda 2030; zentrale Merkmale des
Nachhaltigkeitsbegriffs — Unternehmensrecht als Hindernis oder Férderer von
Nachhaltigkeit — Bedeutung der Corporate Governance Diskussion — das Shareholder
Value Modell: Kritik und Alternativmodelle — unternehmensrechtliche Férderung von
Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit und Vorstandsvergiitung; Social Responsibility (CSR), die
Lieferkettengesetzgebung in Deutschland und Europa; Climate Change Litigation;
Sustainable Finance und Soziales Unternehmertum.

Nachhaltigkeitsmanagement: Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility:
Ansétze, Chancen und Herausforderungen fiir Unternehmen — gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen — Sustainability Supply Chain Management —
Nachhaltigkeitsorientierte Managementsysteme: Qualitits-, Umwelt- und
Energiemanagementsysteme sowie Sozialstandards und gesellschaftliche Verantwortung
— Integrierte Managementsysteme — Nachhaltigkeitsreporting — Zusammenhéange zur
Corporate Governance und zum Compliance Management — Umsetzung des
Nachhaltigkeitsmanagements in Unternehmen: Gastvortridge aus der Unternehmenspraxis

Sustainability and corporate law - definitions and implications of sustainability:
conceptualisation through the Brundtland Report as well as the Rio Earth Summit and
follow-up summits; conceptual consolidation and Agenda 2030; central features of the
concept of sustainability - corporate law as an obstacle or promoter of sustainability -
significance of the corporate governance discussion - the shareholder value model:
criticism and alternative models - corporate law promotion of sustainability: sustainability
and executive remuneration; social responsibility (CSR), supply chain legislation in
Germany and Europe; climate change litigation; sustainable finance and social
entrepreneurship

Sustainability Management: Sustainability and Corporate Social Responsibility:
Approaches, Opportunities and Challenges for Companies - Sustainability-oriented
Management Systems: Quality, Environmental and Energy Management Systems as well
as Social Standards and Social Responsibility - Integrated Management Systems -
Sustainability Reporting — Sustainability Supply Chain Management — Relations to
Corporate Governance and Compliance Management - Implementation of Sustainability
Management in Companies: Guest lectures from corporate practice

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e verschiedene Definitionen und Begriffspradgungen von Nachhaltigkeit zu
unterscheiden und herzuleiten

e zu beurteilen, ob das Unternehmensrecht als Hindernis oder Forderer von
Nachhaltigkeit beurteilt werden kann,

e Kritik und Alternativmodelle des Shareholder Value Modells auszufiihren,

¢ unterschiedliche Ansétze einer unternehmensrechtlichen Féorderung von
Nachhaltigkeit vorzustellen, zu denen u.a. die Regulierung der
Vorstandsvergiitung, der Social Responsibility (CSR) sowie die
Lieferkettengesetzgebung in Deutschland und Europa zéhlen,




e die Grundziige der Climate Change Litigation zu erortern,
e Sustainable Finance und Soziales Unternehmertum einzuordnen,

e die Aufgaben, Ziele und Probleme des Nachhaltigkeitmanagements in
Unternehmen zu verstehen

e die Aufgaben, Ziele und Probleme des Nachhaltigkeitmanagements in
Unternehmen zu verstehen und damit auch die gesellschaftliche und ethische
Verantwortung ihrer (zukiinftigen) Tétigkeit einzuschédtzen und mogliche Folgen,
insbesondere soziale und 6kologische Folgen, kritisch zu reflektieren

e Ausgestaltung, Chancen und Herausforderungen von Managementsystemen
einzuschitzen

e die Ensatzmoglichkeiten und Grenzen der einzelnen Instrumente des Qualitéts-,
Umwelt- und Sozialmanagements einzuschitzen

e Ansitze aus der Unternehmenspraxis kritisch zu analysieren

e ihr umfassendes Verstdndnis von Nachhaltigkeitsaspekten in Unternehmen auf
dem neuesten Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden
und interdisziplindre Themen zu bearbeiten. Diese Fahigkeiten werden insb.
durch die Barbeitung von Fallstudien zu aktuellen Themen in Teamarbeit
vermittelt.

After the course students are able to

e distinguish and derive different definitions and conceptualisations of
sustainability,

e assess whether corporate law can be judged as an obstacle or a promoter of
sustainability,

e present criticism and alternative models of the shareholder value model,

e present different approaches to corporate law promotion of sustainability,
including regulation of executive remuneration, social responsibility (CSR) and
supply chain legislation in Germany and Europe,

e discuss the main features of climate change litigation,
e classify Sustainable Finance and Social Entrepreneurship,

e understand the tasks, objectives and problems of sustainability management in
companies

e understand the tasks, objectives and problems of sustainability management in
companies and thus also assess the social and ethical responsibility of their




(future) activities and critically reflect on possible consequences, in particular
social and ecological consequences

e assess the design, opportunities and challenges of management systems

e assess the possibilities and limitations of the different instruments of quality and
environmental management

e critically analyze approaches from business practice.

e apply their comprehensive understanding of sustainability aspects in companies
based on the latest knowledge in an application and research-oriented manner
and work on interdisciplinary topics. These skills are taught in particular by
working on case studies on current topics in teams.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature




Mittwoch, Nachhaltigkeit und Unternehmensrecht (2022)
Baumast, A.; Pape, J. (Hrsg.): Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement, 2. Aufl.,
Stuttgart 2022

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Okonometrische Methoden

Modul Nr. Le1stungspup Arbeitsaufwand Selbs't s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-64- points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
2M02/6 6 CP 150 |+ cemester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Jens Kriiger
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-64-0006- |Methoden der empirischen |k.A. Vorlesung |2
vu Wirtschaftsforschung
Wdhle 1 aus 3 Kursen
01-64-0004- |Microeconometrics k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-64-0005- |Productivity and Efficiency |k.A. Vorlesung |2
vu Analysis und Ubung
01-64-0003- |Zeitreihenanalyse k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Methoden der empirischen Wirtschaftsforschung: Vertiefung lineare Regression,
Maximume-Likelihood-Schitzung, nichtlineare Regression,Instrumentvariablen,
Momentenschitzung, nichtparametrische Regression

Produktivitits- und Effizienzanalyse:Produktionsentscheidungen, stochastische
Frontierfunktionen, Data-Envelopment-Analysis, Grof3eneffekte, allokative Effizienz,
dynamische Analyse

Mikrookonometrie: diskrete Auswahlmodelle, Zdhldatenmodelle, begrenzt abhingige
Variablen, Selektions-modelle, Verweildaueranalyse, Paneldatenregression,
Quantilsregression




Zeitreihenanalyse: stationdre stochastische Prozesse, Box-Jenkins-Ansatz,
Vektorautoregression, Einheitswurzeln, Kointegration, GARCH-Prozesse, nichtlineare
Zeitreihenmodelle

Econometric Methods: advanced linear regression, maximum likelihood estimation,
nonlinear regression, instrumental variables, method of moments, nonparametric
regression

Time Series Analysis: stationary stochastic processes, Box-Jenkins approach, vector
autoregression, unit roots, cointegration, GARCH processes, nonlinear time series models

Productivity and Efficiency Analysis: production decisions, stochastic frontier functions,
data envelopment analysis, size effects, allocative efficiency, dynamic analysis

Microeconometrics: discrete choice models, count data models, limited dependent
variables, selection models, duration analysis, panel data regression, quantile regression

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

mit fortgeschrittenen Methoden der Okonometrie umzugehen.

e ein breites Spektrum 6konometrischer Schatzungen durchzufithren und zu
evaluieren.

o tiefer liegende theoretische Eigenschaften von Regressionsschatzungen zu
verstehen.

¢ Anwendungsmoglichkeiten in anderen Disziplinen zu erkennen
(Interdisziplinatitat).

e in einem Spezialgebiet ein tieferes Verstandnis fiir die spezifischen statistischen
Probleme zu entwickeln.

e die Ergebnisse 6konometrischer Analysen zu beurteilen und korrekt miindlich und
schriftlich zu kommunizieren.

After the course students are able to
e deal with advanced econometric methods.
e conduct and to evaluate a wide range of econometric estimates.
e understand the deeper properties of regression estimation.
e recognize opportunities for application in other disciplines (interdisciplinarity).

e to gain a deeper unterstinding of specific statistical problems in one chosen
specialization.




e judge the results of econometric analyses and to communicate them correctly
orally and in written form.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 30 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 30 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Bogetoft, P., Otto, L.: Benchmarking with DEA, SFA, and R

Cantner, U., Kriiger, J., Hanusch, H.: Produktivitats- und Effizienzanalyse
Franses, P.H. et al.: Time Series Models for Business and Economic Forecasting
Franses, P.H., Paap, R.: Quantitative Models in Marketing Research

Greene, W.H.: Econometric Analysis

Heij, C. et al.: Econometric Methods with Applications in Business and Economics

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester




Modulname / Module Title

Project Management

Modul Nr. |Leistungspun Selbststudium
/ Code kte / Credit
01-19- Points

1350/6 6 CP 120 h

Arbeitsaufwand / Individual Moduldauer |Angebotsturnus
/ Work Load / Duration |/ Study Cyle

Study .
180 h 1 Semester |Siehe Feld 10

Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Andreas Pfniir

1

Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week

01-19-0001- |Project Management I k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

01-19-0003- |Project Management II k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

Lerninhalt / Syllabus

Projektmanagement I: Grundlagen Konfigurationsmanagement, Abgrenzung Projekt,
Programm und Portfolio, Kommunikation und Stakeholder Management,
Qualititsmanagement, Scope und Change Management, Personalmanagement
Projektmanagement II: Strategische Ziele, Abgrenzung und Verkniipfung von Projekten,
Projektportfolioplanung, Multiprojektmanagement, organisatorische Strukturen des
Multiprojektmanagements, Tools zur Auswahl von Projektalternativen und zur
Projektsteuerung, Projektmanagement als Dienstleistung

Project management I: Basics of planning and decision making for projects, project goals,
generation of project alternatives, separation basics in configuration management, project
definition, program — portfolio, stake-holder management and communication, quality
management, scope and change management, human re-sources management for
projects / project managers

Project management II: Strategic goals, separation and linking of projects; project
portfolio planning; multi project management; organizational structures of multi project
management; tools to select project alterna-tives; tools for project controlling; project
management as professional service.

Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e strategische Ziele des Projektmanagements und Tools zur Auswahl von
Projektalternativen und zur Projektsteuerung zu verstehen.

e verschiedene Managementdisziplinen wie beispielsweise das
Konfigurationsmanagement, Personalmanagement, Stakeholder Management




oder Risikomanagement im Kontext des Projektmanagements einzuordnen und zu
verstehen.

e Projekte in den Kontext von Programm und Portfolio zum besseren Verstandnis
der Projektorganisation einzuordnen sowie das Multiprojektmanagement zu
verstehen.

o Thr breites, detailliertes und kritisches Verstdndnis des Projektmanagements auf
dem neuesten Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden
und in interdisziplindren Kontexten insbesondere mit Ingenieuren, Architekten,
Soziologen und Juristen zu bearbeiten.

e diese Kompetenzen auch in neuen und unvertrauten Situationen bei
unvollstdndiger Information umzusetzen und dabei in Systemzusammenhingen
zu denken.

e komplexe Projekte effizient zu organisieren und durchzufu hren sowie Teams
zielgerichtet zu bilden und zu leiten.

After the course students are able to

e understand the strategic goals of project management, the methods of choosing
realization alternatives and the methods of project controlling

¢ understand the various subsystems of project management (e.g. Configuration
Management, Human Resource Management, Stakeholder Management, Risk
Management)

¢ understand the principles, methods and organization of multi project
management

e Apply their broad, detailed and critical understanding of real estate project
development, financing and investment to the latest state of knowledge in an
application and research-oriented manner and to work in interdisciplinary
contexts, particularly with engineers, architects, sociologists and lawyers

e to apply these skills in new and unfamiliar situations with incomplete information
and to think in systemic contexts.

e organize and carry out complex projects efficiently and form and lead teams in a
targeted manner.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)




Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / literature will be announced in the
lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Simulation of Supply Chains

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand SEIbS.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-12- Points 180 h Study 18 Siehe Feld 10
0MO07/6 6 CP 120 h|+ Semester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert

1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /

Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per

Week




01-11-0008- |Simulation in Production k.A. Vorlesung 1
vl and Logistics

01-12-2MO5- |Simulation in Logistik und  |k.A. Vorlesung |3
vu Verkehr (SimuLoVe) und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus
Simulation in Produktion und Logistik (Vorlesung):
e Zufallszahlen

e Vorgehensmodelle in Simulationsstudien

e Statistische Methoden bei der Modellierung und Auswertung

e Kopplung der Simulation mit meta-heuristischen Losungsverfahren
e Charakterisierung von Simulationsprogrammen

Simulation in Logistik und Verkehr (SimuLoVe) (Ubung): Die Teilnehmer lernen die
praktischen Grundlagen zu Modellierung- und Simulationsmethoden. Hierzu erhalten sie
eine umfassende Einfithrung in die agenten-basierte Simulation mit Hilfe der Software
AnyLogic. Im Rahmen dieser Einfiihrung modellieren die Teilnehmer selbststandig das
Netz eines Logistikdienstleisters, der den Transport von Teilen zu einem
Automobilhersteller organisiert und durchfiihrt. Anschlief3end bearbeiten die Teilnehmer
in Gruppen eine praxisnahe Problemstellung aus dem Bereich Logistik, die mit Hilfe einer
Simulation zu analysieren und zu losen ist.

Simulation in Production and Logistics (Lecture):
e Random numbers
e Process models in simulation studies
e Statistical methods for modelling and evaluation
e Coupling of simulation with metaheuristics
e Characterization of simulation programs

Simulation in Logistic and Traffic (Recitation): The participants learn the practical
fundamentals of modelling and simulation methods. For this purpose a comprehensive
introduction into agent-based simulation by the means of the software AnyLogic is given.
Within this introduction the participants model the network of a logistics service
provider, who organizes and carries the transport of goods to an automobile
manufacturer. Afterwards, the participants work in groups on a practice-oriented case
from the fields of logistics, which has to be analyzed and solved by the means of a
simulation study.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,




e die Moglichkeiten und die Bedeutung von Simulationsmodellen in Produktion,
Logistik und Verkehr einzuschétzen

e die Grundlagen der ereignisdiskreten Simulation zu verstehen, wiederzugeben
und in Simulationsstudien anzuwenden

e mit ihrer verbesserten Methodenkompetenz komplexe Probleme und
Aufgabenstellungen aus Produktion, Logistik und Verkehr in Simulationsmodelle
zu iiberfiihren und mit wissenschaftlichen Methoden unter Abwagung
verschiedener Losungsanséatze selbstdndig zu bearbeiten

e eine Simulationssoftware selbststéandig fiir die Durchfiihrung einer
Simulationsstudie anzuwenden und somit die Durchfiihrung von
situatsionsaddquaten Losungsprozessen durch konstruktives und konzeptionelles
Handeln zu gewahrleisten

¢ komplexe Projekte effizient zu organisieren und durchzufiihren sowie Teams
zielgerichtet zu bilden und zu leiten sowie den Losungsweg verstandlich zu
begriinden und zu prasentier

After the course students are able to

e assess the possibilities and the relevance of simulation models in production,
logistics and traffic

¢ understand and reproduce the fundamentals of discrete-event simulation and to
apply them in simulation studies

e use their improved methodolical competence to transfer complex problems and
tasks of production, logistics and traffic into simulation models to work on them
with scientific methods while balancing different solution approaches

e use a simulation software autonomously for conducting a simulation study and
therefore guarantee the execution of a solution processes which is adapted to the
respective situation through constructive and conceptual actions

e organize and execute complex projects efficiently and to form and lead teams in a
solution-oriented manner and to justify and present the solution

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)




Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Gutenschwager, Rabe, Spieckermann, Wenzel (2017): Simulation in Produktion und
Logistik - Grundlagen und Anwendungen,

Law (2006): Simulation Modelling and Analysis,

Banks, Carson, Nelson (2005): Discrete-Event Simulation,

Kosturiak, Gregor (1995): Simulation von Produktionssystemen,

Liebl (1995): Simulation: problemorientierte Einfiihrung,

Grigoryev, Igor (2016): AnyLogic 7 in three days,

Borshchev, Andrei (2013): The Big Book of Simulation Modeling. Multimethod Modeling
with AnyLogic 6: AnyLogic North America.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Software & Digital Business

Modul Nr. |Leistungspun | Arbeitsaufwand | Selbststudium |Moduldauer | Angebotsturnus
/ Code kte / Credit|/ Work Load / Individual |/ Duration |/ Study Cyle




01-15- Points 180 h|Study 1 Semester |Siehe Feld 10
0MO04/6 6 CP 120 h

Sprache / Language Modulverantwortliche Person

Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-15-0007- |Digital Business k.A. Vorlesung |2

vl

01-15-0008- |Software and Internet k.A. Vorlesung |2

vl Economics

2 |Lerninhalt / Syllabus

Software and Internet Economics: In dieser Vorlesung geht es um die Funktionsweisen
und die 6konomischen Spielregeln der Internet- und Software-Industrie. Es wird
einerseits die Anwenderperspektive betrachtet mit einer 6konomischen Sichtweise, dem
Fokus auf Informationen und Standardisierung sowie Produktivitdt und andererseits
werden Strategien und Geschiftsmodelle fiir Internet- sowie Software-, Cloud- und KI-
Anbieter abgeleitet. Dazu gehoren Preis-, Vertriebs-, Kooperations- und
Ubernahmestrategien sowie Netzeffekte. Um die Praxisrelevanz weiter zu intensivieren,
sind in die Veranstaltung Gastvortrdge eingebunden.

Digital Business: Die Vorlesung behandelt die wichtigsten Bereiche des IT-Managements
aus der betriebs-wirtschaftlichen Perspektive des Anwenderunternehmens. Dazu gehoren
die Aufgaben und Herausforderungen des IT-Managements sowie die Alternativen der
Organisation des IT-Managements. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Digitalisierung
der Wirtschaft rund um die Treiber der Digitalen Transformation und New Work. Des
Weiteren liegt der Fokus auf der Beriicksichtigung von Privatsphéire und IT-Sicherheit
sowie der ressourcenschonenden und nachhaltigen Produktion und Nutzung von
Informations- und Kommunikationstechnologien. Dariiber hinaus umfasst die Vorlesung
auf dem Gebiet der Geschaftsanwendungen und Informationssysteme folgende
Themenfelder: Einsatz von Standards und Handlungsempfehlungen, IT-Architektur und
Heterogenitat, Cloud Computing und Outsourcing sowie Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz, insbesondere von Large Language Models.

Software and Internet Economics: This lecture focuses on the principles and the economic
rules of the internet and software industry. On the one hand, the viewpoint of the
business user is considered, with a focus on information, standardization and
productivity, and on the other hand, strategies and business models for internet,
software, cloud and Al providers are derived. This includes pricing, distribution,
cooperation and takeover strategies as well as network effects. In order to further
increase the practical relevance, guest lectures will be integrated into the course.

Digital Business: The lecture deals with the most important areas of IT management from
the business perspective of the user company. This includes the tasks and challenges of IT
management as well as alternatives for the organization of IT management. One focus is
on the digitalization of the economy around the drivers of digital transformation and




New Work. In addition, the focus is on the consideration of privacy and IT security as
well as the resource-saving and sustainable production and use of information and
communication technologies. The lecture also covers the following topics in the field of
business applications and information systems: Use of standardization and
recommendations for action, IT architecture and heterogeneity, cloud computing and
outsourcing as well as use of artificial intelligence, in particular large language models.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e die Prinzipien der Internetékonomie aus theoretischer und
anwendungsorientierter Sicht zu verstehen.

e die Herausforderungen der wirtschaftlichen Nutzbarkeit von IT zu erkennen.

e die 6konomischen Besonderheiten digitaler Giiter, insbesondere hinsichtlich der
Kostenstruktur, zu verstehen.

e Strategien und Geschéaftsmodelle von Softwareanbietern zu verstehen.
sowie

e Aufgaben des Information Managements bzw. des IT-Managements zu benennen
sowie die wissenschaftliche Diskussion zum Wertbeitrag von IT nachzuvollziehen
und einzuordnen.

e Strategien und Ziele des IT-Outsourcings und Cloud Computings zu kennen und
zu bewerten.

¢ wesentliche Typen von Geschéftsanwendungen eines Unternehmens abzugrenzen
sowie Vor- und Nachteile der Standardisierung der IT abzuwégen.

e Methoden zur Quantifizierung von Komplexitét in IT-Landschaften anzuwenden.

e ausgewahlte Anwendungsbeispiele von Machine Learning bzw. Kiinstlicher
Intelligenz zu identifizieren und zu analysieren.

¢ zukiinftige Probleme, innovative Technologien und wissenschaftliche
Entwicklungen zu erkennen und bei ihrer Tatigkeit angemessen zu
beriicksichtigen

After this course, students will be able to,

¢ understand the principles of the Internet economy from both a theoretical and
practical perspective

e recognize the challenges of the economical use of IT

¢ identify and evaluate the major challenges and the potential of the Internet for
suppliers of digital goods




e understand strategies and business models of software providers
as well as to

e identify the tasks of information management and IT management and
understand and classify the scientific discussion on the value contribution of IT.

e know and evaluate strategies and goals of IT outsourcing and cloud computing.

¢ identify key types of business applications within a company and to evaluate
advantages and disadvantages of IT standardization.

e apply methods to quantify complexity in IT architectures.

¢ identify and assess selected application examples of machine learning or artificial
intelligence.

e recognize future problems, innovative technologies and scientific developments
and to appropriately take them into account with regard to their activities.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)




8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Entrepreneurship and Innovation Management,
M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Buxmann, P., Diefenbach, H., Hess, Th.: Die Softwareindustrie. Okonomische Prinzipien,
Strategien, Perspektiven

Lambrecht A., Skiera B.: Paying too much and being happy about it: existence, causes,
and consequences of tariff-choice biases. Journal of Marketing Research 43, S. 212-223
Lehmann, S., Buxmann, P.: Preisstrategien von Softwareanbietern; Wirtschaftsinformatik
51(6) S. 519- 529

Strube, J., Buxmann, P., Pohl, G.: Der Einfluss von Digital Rights Management auf die
Zahlungsbereitschaften fiir Online-Musik - Untersuchung auf Basis einer Conjointanalyse,
Zeitschrift fiir Medienwirtschaft

Buxmann, P.: Informationsmanagement in vernetzten Unternehmen

Buxmann, P., Miklitz, T.: IT-Standardisierung und -Integration bei Mamp;A-Projekten, In:
Wirtz, Bernd W. (Hrsg.): Integriertes Mergers amp; Acquisitions Management,

Krcmar, H. Informationsmanagement (2015): Springer-Verlag Berlin Heidelberg,
6.Auflage

Shapiro, C.,; Varian, H. R. (1999): Information Rules. Harvard Business School Press
Vol3, S., Gutenschwager, K. (2001): Informationsmanagement. Berlin: Springer,
Mertens, P., et al. (2016): Grundziige der Wirtschaftsinformatik, 11. Auflage, Springer.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Software & Internet Economics / Winfoline

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-15- Points 180 h Study 18 Siehe Feld 10
0MO5/6 6 CP 120 h|+ >emester | siehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-15-0008- |Software and Internet k.A. Vorlesung |2
vl Economics
01-15-0011- |Winfoline k.A. Vorlesung |2
vl

2 |Lerninhalt / Syllabus

Software and Internet Economics:
1) Grundlagen der digitalen Netzokonomie: Eigenschaften digitaler Giiter, Chancen u.




Risiken beim Angebot digitaler Giiter (digitale Wertschopfungsketten, Digital-Rights-
Management, Multi-Channel-Management), Netzeffekte und Standardisierungsokonomie,
Anwendungsbeispiel "Digitale Biicher"; 2) Okonomische Prinzipien der Softwareindustrie:
Marktiiberblick, Strategien fiir die Softwareindustrie (Kooperationen u. Ubernahmen,
Softwarecluster, Vertriebs- u. Preisstrategien), Spezielle Themen (Plattformstrategien,
SaaS, cloud computing)
Winfoline:Im Rahmen von Winfoline ("Wirtschaftsinformatik Online") werden zwischen
den Kernpartnern (Universitdten Gottingen, Kassel, Saarbriicken und dem Fachgebiet
Information Systems der TU Darmstadt) E-Learning-Lehrveranstaltungen im Bereich
Wirtschaftsinformatik ausgetauscht und wechselseitig in die Curricula der jeweiligen
Hochschulen integriert. Damit bietet das Fachgebiet den Darmstédter Studierenden fiinf
Lehrveranstaltungen der Universitdten Gottingen, Kassel und Saarbriicken im Rahmen
des Vertiefungsbereichs an.
Wahlmoéglichkeiten:
1. IVDL - Informationsverarbeitung in Dienstleistungsbetrieben (Prof. Dr.
Schumann/Universitat Gottingen)
Es werden ausgewédhlte Anwendungen aus den Bereichen Kreditinstitute, Versicherungen,
Tourismus und Medien behandelt. Beispiele sind DV-Anwendungen zur Anlageberatung
und zum Wertpapierhandel sowie zur Abwicklung des Zahlungsverkehrs fiir
Kreditinstitute, Agentursysteme der Versicherungswirtschaft, Reisebuchungssysteme der
Fluggesellschaften und Online-Dienste von Medienunternehmen.
2. MIS - Management der Informationssysteme(Prof. Dr. Schumann/Universitat
Gottingen)

e Ziele und Vorgehensweisen bei der Entwicklung von Informationssystemen

e Methoden der Softwareentwicklung

e Fachlicher Entwurf von IV-Losungen

e Realisierung von IV-Losungen

e Werkzeuge zum Unterstiitzen des Entwicklungsprozesses

3. IAB - Internetbasierte Anwendungen im betrieblichen Umfeld (Prof. Dr.
Leimeister/Universitat Kassel)

In diesem Kurs werden verschiedene Technologien und Anwendungen des Internets
vorgestellt. Dabei liegt der Schwerpunkt auf Anwendungen von Internettechnologien im
Unternehmens-bereich:

e Technologische Grundlagen
¢ Informationsrecherche

o E-Business

e Intranets

e Content Management

e E-Learning




4. GPIT - Geschéftsprozesse und Informationstechnologie (Prof. Dr. Loos/Universitat
des Saarlandes)

e Einfithrung in die Wirtschaftsinformatik

e Architektur integrierter Informationssysteme (ARIS)
e Ereignisgesteuerte Prozesskette (EPK)

e Integrationsaspekte

e Technologien fiir das Datenmanagement

e Mobile Technologien

5. MoblIS - Modellierung betrieblicher Informationssysteme (Prof. Dr. Loos/Universitat
des Saarlandes)

e Modellbegriff, Informationsmodellierung
¢ Informationsmodelle, ARIS Sichten

e Datenmodellierung

e Prozessmodellierung

e UML (Unified Modeling Language)

e Metamodellierung

Software and Internet Economics: 1) Foundations of the Internet economy:
Characteristics of digital goods, chances and risks of offering digital goods (digital value
chains, digital rights management, multi-channel management), network effects,
economics of standardization, example: digital books, 2) Economic principles of the
software industry: market overview, strategies for the software industry (cooperations
and acquisitions, software clusters, distribution and pricing strategies), specific topics
(platform strategies, software as a service, cloud computing)

Winfoline: Within the framework of Winfoline ("Wirtschaftsinformatik Online"), e-
learning courses in the field of information systems are exchanged between the core
partners (Universities of Gottingen, Kassel, Saarbriicken and the Department of
Information Systems of the TU Darmstadt) and mutually integrated into the curricula of
the respective universities. Thus, the department offers five courses at the Universities of
Gottingen, Kassel, and Saarbriicken as part of their specialization.

1. GPIT - Geschéftsprozesse und Informationstechnologie (Prof. Dr. Loos/Universitét
des Saarlandes)

e Introduction to Business Informatics
e Architecture of Integrated Information Systems (ARIS)

e Event-driven process chain (EPC)




e Integration aspects
e Data management technologies
e Mobile Technologies

2. IAB - Internetbasierte Anwendungen im betrieblichen Umfeld (Prof. Dr.
Leimeister/Universitat Kassel)

This course introduces various technologies and applications of the Internet. The focus
here is on applications of Internet technologies in the corporate sector:

e Technological basics
e information research
e e-business

e intranet

e content management
e e-Learning

3. IVDL - Informationsverarbeitung in Dienstleistungsbetrieben (Prof. Dr.
Schumann/Universitat Gottingen)

Selected applications from the fields of credit institutions, insurance, tourism and media
are covered. Examples are IT applications for investment consulting and securities trading
as well as for processing payment transactions for banks, agency systems for the
insurance industry, travel booking systems of airlines and online services of media
companies.

4. MobIS — Modellierung betrieblicher Informationssysteme (Prof. Dr. Loos/Universitét
des Saarlandes)

e Model concepts, information modeling
¢ Information models, ARIS views

e Data modelling

e Process modeling

e UML (Unified Modeling Language)

e Meta-modeling

5. MIS — Management der Informationssysteme (Prof. Dr. Schumann/Universitét
Gottingen)

e Goals and procedures for the development of information systems




e Methods of software development
e Technical design of IV solutions
e Realization of IV solutions

e Tools to support the development process

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e die Prinzipien der Internetokonomie aus theoretischer und
anwendungsorientierter Sicht zu verstehen

e die 6konomischen Besonderheiten digitaler Giiter, insbesondere hinsichtlich der
Kostenstruktur, zu verstehen.

e die wesentlichen Herausforderungen und Potenziale des Internets fiir Anbieter
digitaler Giiter zu identifizieren und zu bewerten.Strategien und
Geschéftsmodelle von Softwareanbietern zu verstehen.

sowie

e GPIT: Tatigkeitsfelder des Information Managements aus betriebswirtschaftlicher
und 6konomischer Perspektive zu definieren und klar voneinander abzugrenzen;
Business Intelligence und Corporate Performance Management zu erlautern,
gegeniiberzustellen und zu vergleichen, das Konzept eines Data Warehouses
mithilfe von praktischen Beispielen zu demonstrieren, die Herausforderungen des
Informationsmanagements zu verstehen und abzuschitzen

e [AB: auf Internettechnologien basierende betriebliche Anwendungen zu
analysieren, vorzuschlagen und deren Entwicklung zu organisieren; den Beitrag
der eingesetzten Internettechnologien im Rahmen von CSCW fiir ein
Unternehmen zu erldutern; den Beitrag der eingesetzten Internettechnologien im
Rahmen von E-Learning fiir ein Unternehmen zu analysieren und darzulegen.

e IVDL: ausgewihlte Aufgaben und Funktionen von Dienstleistungsbetrieben
kennen lernen, die Einsatzmoglichkeiten von IKS fiir diese Funktionen kennen
und beurteilen lernen, Problemstellungen aus den genannten Bereichen
analysieren konnen und Losungsvorschldge zum Einsatz von IKS bei
Dienstleistungsunternehmen selbststandig erarbeiten konnen

e MoblIS: Erstellung von Daten-, Prozess-, Organisations- und objektorientierten
Modellen (z.B. ERM, EPK, BPMN, UML); Analyse struktureller Aspekte
betriebswirtschaftlicher Sachverhalte; Einblick in Strukturen, Stirken und
Grenzen von Notationen und Vorgehensmodellen (Metamodellierung);
Gestaltung betrieblicher Informationssysteme (Referenzmodellierung)




e MIS: grundsatzliche Vorgehensweisen, Methoden und Instrumente zur
Systemgestaltung kennen, erlautern und beurteilen konnen; Probleme und
Prozesse aus der betrieblichen Realitdt analysieren und modellieren konnen;
Team-, Kommunikations- und Organisationsfahigkeiten erlernen

e After this course, students will be able to,

¢ understand the principles of the Internet economy from both a theoretical and
practical perspective

e understand the economic characteristics of digital goods, especially with respect
to their cost structure

e identify and evaluate the major challenges and the potential of the Internet for
suppliers of digital goods

e understand strategies and business models of software providers
e aswellas

e GPIT: define and clearly differentiate information management activities from a
business and economic perspective; explain, compare and compare business
intelligence and corporate performance management; demonstrate the concept of
a data warehouse using practical examples; understand and assess the challenges
of information management

e [AB: analyse, propose and organise the development of business applications
based on Internet technologies; to explain the contribution of the Internet
technologies used in the context of CSCW for a company; to analyse and present
the contribution of the Internet technologies used in the context of e-learning for
a company.

e IVDL: Get to know different application system types and their specifics for the
service industry, analyze various problems and their IT-supported solution
possibilities in the banking, insurance, media and tourism industries, develop your
own IT support solutions and learn to solve complex tasks in teamwork.

e MoblIS: creation of data, process, organizational and object-oriented models (e.g.
ERM, EPK, BPMN, UML); analysis of structural aspects of business issues; insight
into structures, strengths and limitations of notations and process models
(metamodelling); design of business information systems (reference modeling)

e MIS: know, explain and evaluate basic procedures, methods and instruments for
system design; be able to analyse and model problems and processes from
operational reality; learn team, communication and organisational skills

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills




5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)
e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
50%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Entrepreneurship and Innovation Management,
M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Buxmann, P., Diefenbach, H., Hess, Th.: Die Softwareindustrie. Okonomische Prinzipien,
Strategien, Perspektiven, Lambrecht A., Skiera B.: Paying too much and being happy
about it: existence, causes, and consequences of tariff-choice biases. Journal of Marketing
Research 43, S. 212-223, Lehmann, S., Buxmann, P.: Preisstrategien von
Softwareanbietern; Wirtschaftsinformatik 51(6) S. 519- 529, Strube, J., Buxmann, P.,
Pohl, G.: Der Einfluss von Digital Rights Management auf die Zahlungsbereitschaften fiir
Online-Musik - Untersuchung auf Basis einer Conjointanalyse, Zeitschrift fiir
Medienwirtschaft, Buxmann, P.: Informationsmanagement in vernetzten Unternehmen,
Buxmann, P., Miklitz, T.: IT-Standardisierung und -Integration bei Mamp;A-Projekten, In:
Wirtz, Bernd W. (Hrsg.): Integriertes Mergers amp; Acquisitions Management,

Krcmar, H.: Informationsmanagement , Shapiro, C., Varian, H. R.: Information Rules

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester




Modulname / Module Title

Softwarerecht
Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-41- Points 180 h Study 18 Siehe Feld 10
0MO01/6 6 CP 120 |+ cemester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. jur. Jochen Marly
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-41-0002- |Einfiihrung in des Patent- k.A. Vorlesung |2
vl und Urheberrecht
01-41-6100- |Praxis des Softwarerechts k.A. Vorlesung |2
vl
2 |Lerninhalt / Syllabus

Einfiihrung in das Patent- und Urheberrecht:

Grundziige des Patent- und Gebrauchsmusterrechts werden entwickelt. Dabei geht es
weniger darum, moglichst viele Einzelheiten zu "lernen". Vielmehr ist entscheidend, dass
die Studierenden die Problematik und systembedingte Ausgestaltung des rechtlichen
Schutzes von Erfindungen erkennen. So vermogen sie auch kritisch Stellung zu nehmen
zu den vorhandenen gesetzlichen Losungsstrukturen. Im Hinblick auf die Unzahl von
Detailproblemen bietet nur ein exemplarisches Lernen einigermalen Aussicht auf die
Erzielung des angestrebten Lernerfolgs. DemgemaR werden Schwerpunkte gebildet bei
Problembereichen, die sich insoweit als besonders ergiebig erweisen. Die Veranstaltung
fiihrt ferner in den urheberrechtlichen Schutz geistiger Leistungen ein. Es werden
Grundsatzfragen sowohl des deutschen als auch des internationalen Urheberrechts
dargestellt. Detailkenntnisse werden nicht vermittelt.

Praxis des Softwarerechts: Kenntnisse der softwarespezifischen Vorschriften des
Urheberrechts sowie der einschlidgigen vertragsrechtlichen Normen.

Introduction to Patent and Copyright Law: Basics of the patent and industrial property
law will be developed. It is not the intention to learn many details but it is decisive that
the students recognize the problems and the dependent formulation of the legal
protection of inventions. The students are then able to state their view on existing legal
structures of solutions. Bec-41-ause of many problems of detail only an exemplary
learning has a good prospect for a successful achievement. Therefore, there will be main
focuses on problems which will be particularly substantial. The lecture also introduces to
the protection of intellectual performance. Basic questions as well as the German law and
International law are shown. Detailed knowledge is not taught.

Practice of the Software Law: Contents knowledge of the software specific regulations of




the copyright law as well -41--as the pertinent 0Ostandards of contract law.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e die Problematik und systembedingte Ausgestaltung des rechtlichen Schutzes von
Erfindungen zu erkennen.

e kritisch Stellung zu nehmen zu den vorhandenen gesetzlichen Losungsstrukturen.
e die besonderen Probleme des Softwarerechts zu erkennen und zu bearbeiten.
e die speziellen Fragen des IT-bezogenen Vertragsrechts zu beantworten.

e ihr breites, detailliertes und kritisches Verstdndnis auf dem neuesten
Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden und
interdisziplindre Themen zu bearbeiten.

After the course students are able to

¢ identifiy and explain the problems and system-related structure of the protection
of inventions in the legal system.

e develop a critical awareness to existing legal solution structures.
e understand and apply the law to the special problems related to software.

¢ demonstrate an understanding of the special questions related to it-based contract
law.

e their broad, detailed and critical understanding of the latest knowkedge
application- and research-oriented and interdisciplinary topics edit.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Priifungsform:

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung, (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods:
Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course




Written: exam, (duration 60 - 90 minutes)
Oral: team or individual exam, (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik PO 2020, M.Sc.
Entrepreneurship and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain
Management

9 |Literatur / Literature
Werden wéhrend der Vorlesung bekannt gegeben / Will be published during lecture

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Wichtige HINWEISE

Studierende der Wirtschaftsinformatik in PO 2013

- PO 2013: Die Belegung dieses Wahlmodul ist wegen inhaltlicher Uberschneidung
ausgeschlossen!

- Fiir Studierende, die das Studium in der PO 2013 fortfiihren ist der Kurs "Praxis des
Softwarerecht" Bestandteil des Pflichtmoduls "01-15-6101 Software and Internet
Economics / Praxis des Softwarerechts".

Studierende der Wirtschaftsinformatik bei Wechsel in PO 2020

- PO 2020: Masterstudierende Wirtschaftsinformatik konnen das Modul "01-41-0M01/6
Softwarerecht (6 CP)" nur belegen, wenn Sie das Studium ab dem WiSe 2020/21 nach
der neuen Priifungsordnung fortfithren!

- Das Modul kann hier im neuen Wahlbereich Wirtschaftsinformatik eingebracht werden.
- Wurde bereits das Modul "01-15-6101 Software and Internet Economics / Praxis des
Softwarerechts" in der PO 2013 erbracht, kann die Teilleistung "Praxis des Softwarerecht"
berticksichtigt werden. In der Klausur ist nur der Teil "Einfithrung in das Patent- und
Urheberrecht" zu bearbeiten.

- Die Teilleistung "Software and Internet Economics" wird auf das neue Pflichtmodul "01-
15-1303 Software and Internet Economics (4 CP) " anerkannt.

Studierende des Wirtschaftsingenieurwesen

- Wurde bereits im Bachelor das Wahlmodul "Grundziige des Patent- und Urheberrechts"
erfolgtreich abgeschlossen, kann dennoch das Vertiefungsmodul belegt werden.

- Eine Anerkennung der Leistung erfolgt nicht. Es muss erneut die vollstdndige Klausur
absolviert werden.




Modulname / Module Title

Strategic and Tactical Production Management

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-23- Points 180 h Study 18 Siehe Feld 10
0MO02/6 6 CP 120 |+ cemester | slehe e
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Christoph Glock
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-23-1MO02- |Strategic Production k.A. Vorlesung |2
vu Management und Ubung
01-23-2MO03- |Supply Chain Planning k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

Lerninhalt / Syllabus

Strategisches Produktionsmanagement: Die Veranstaltung beschaftigt sich mit
strategischen Planungsproblemen der Produktion und der Produktionslogistik. Der
Schwerpunkt der Veranstaltung liegt auf der Planung und Steuerung von komplexen
Wertschopfungsnetzwerken, der Festlegung von Fertigungskapazititen sowie der
Gestaltung und dem Betrieb von Produktions- und Logistikeinrichtungen. Ein besonderes
Augenmerk wird dabei auch auf die Rolle der Mitarbeitenden in der Produktion sowie auf
die Themen Mitarbeiterbelastung und menschliches Lernen gelegt. Aus methodischer
Sicht setzt der Kurs mathematische Planungsmodelle ein, die Entscheidungen in der
Unternehmenspraxis unterstiitzen konnen.

Supply Chain Planning: Der Kurs behandelt verschiedene Planungsprobleme, die in
Lieferketten auftreten, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf der IT-Unterstiitzung liegt.
Der Kurs beginnt mit einem Uberblick iiber die Supply Chain Planung und den Einsatz
von Advanced Planning-Systemen. Anschlielend werden ein grundlegender
Bedarfsplanungsprozess und Faktoren, die sich auf den Absatzplan auswirken, erortert.
Die Netzwerk- und Grobkapazitdtsplanung priift dann, ob ein Produktionsplan in die
Praxis umgesetzt werden kann und richtet die Versorgungskette auf die kurz- und
mittelfristigen Anforderungen des Kunden aus. Ein anschliellender Abschnitt iiber Sales
amp; Operations Planning verdeutlicht die Relevanz und die Interdependenzen zwischen
wert- und mengenorientierter Planung. Danach wird auf die Methoden der
Materialbedarfs- und Kapazitatsplanung eingegangen und auf verwandte
Ausfiihrungsprozesse wie Kundenauftragsmanagement, Wareneinkauf und
Eigenfertigung verwiesen. Der letzte Abschnitt {iber Supply Chain Physics befasst sich mit
Lean Management, Produkteffizienz und den damit verbundenen "Gesetzen der
Produktivitat".

Strategic Production Management: The course deals with strategic decision problems that




arise in production and production logistics. The focus of the course is on the design of
complex supply chains, the determination of production capacities and the design and
operation production and logistics facilities. As decision problems in these areas are often
associated with high investments, supporting the investment decisions with planning
models may improve the cost position of the company significantly. The course discusses
quantitative planning models that support the decision problems mentioned above.
Special attention is also paid to the role human workers play in production and logistics
by discussing methods for measuring workload and models for forecasting human
learning.

Supply Chain Planning: The course covers different planning problems that occur in
supply chains with a special focus on IT support. The course starts with an overview of
Supply Chain Planning and the use of Advanced Planning Systems. Afterwards, a basic
demand planning process and factors that impact the sales plan are discussed. Supply
network planning then verifies whether or not a production plan can be put into practice
and aligns the supply chain towards the short- and medium-term requirements of the
customer. A subsequent section on sales and operations planning highlights the
importance and interdependencies between value-based and quantity-based planning.
The course then elaborates on material requirements planning and capacity planning
methods and refers to related execution processes such as customer order management,
the purchasing of goods and in-house production. The last section on Supply Chain
Physics deals with lean management, product efficiency and the related "laws of
productivity".

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e wichtige Produktionsstrategien zu beschreiben und deren Anwendbarkeit
einzuschétzen;

e Aggregierte Planungsprobleme zur Bestimmung von Kapazititen zu formulieren
und zu l6sen;

¢ Einflussgrol3en der Make-or-Buy-Entscheidung zu identifizieren und die Make-or-
Buy-Entscheidung durch quantitative Modelle zu unterstiitzen;

¢ Einflussgrol3en menschlichen Lernens zu beschreiben sowie Lernkurven zu
modellieren und einzusetzen;

e Methoden zur Messung der Mitarbeiterbelastung anzuwenden und zu
interpretieren;

e zu verstehen, wie die Gestaltung von Arbeitspldtzen physische und psychische
Gesundheit von Mitarbeitenden beeinflusst;

e Standortplanungsprobleme zu formulieren und zu 16sen;
e komplexe globale Wertschopfungsnetzwerke zu modellieren und zu optimieren;
e Beziehungen zwischen Supply Chain-Partnern zu modellieren;

e ausgewahlte Planungsprobleme des Warehouse Managements zu losen;




e die Funktionsweise von Advanced Planning Systemen zu verstehen;

e Verfahren zur Absatzplanung, Netzwerk- und Grobkapazitdtsplanung, sowie zum
Sales amp; Operations Planning verstehen und anwenden zu kénnen;

e die Funktionsweise von Enterprise Resource Planning Systemen zu verstehen.
After the course students are able to

e define important production strategies and to assess their applicability;

¢ understand the challenges associated with planning complex supply chains;

o formulate and solve aggregate planning problems for determining capacities;

¢ identify the determinants of the make-or-buy decision and to support this decision
with the help of quantitative models;

e describe determinants of human learning and model and apply learning curves;

e understand how the design of workplaces influences the physical and
psychological health of employees;

e apply methods for assessing human workload and interpret their results;
e formulate and solve facility location problems;

¢ model and optimize complex global supply networks;

¢ model interdependencies between supply chain partners;

e solve selected warehouse management problems;

e understand how advanced planning systems work;

¢ understand how methods for sales and operations planning and for network and
capacity planning work and be able to apply them;

¢ understand how enterprise resource planning systems work

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)




Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Literature will be announced in
the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Technology and Innovation Management

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-22- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
0MO5/6 6 CP 120 h|+ Semester |siehe Fe
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. Alexander Kock
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week

01-10-1MO1- |Technology and Innovation |k.A.
vu Management
2 |Lerninhalt / Syllabus

In der Vorlesung Technology and Innovation Management lernen die Studierenden die
besonderen Herausforderungen des Managements von Innovationen kennen.

Vorlesung |4
und Ubung




Organisationaler Wandel und Innovation sind Grundvoraussetzung fiir die
Wettbewerbsfahigkeit und den Erfolg von Unternehmen in den meisten Branchen.
Allerdings sind Innovationen oft mit grof3en organisatorischen Herausforderungen und
Barrieren behaftet. Studierende erlernen in dieser Veranstaltung die fundamentalen
Konzepte und Gestaltungsfaktoren des Innovationsmanagements und des
Innovationsprozesses (von der Initiative bis zur Umsetzung), sowie das Zusammenspiel
seiner zentralen Akteure kennen. Zudem liefert diese Veranstaltung Einblicke in die
vertiefenden Veranstaltungen Innovation Behaviour und Strategic Technology and
Innovation Management.

The lecture Technology and Innovation Management is designed for the students to learn
about the challenges of managing innovation. Organizational change and innovation are
the basic requirements for competitiveness and success of businesses. However, in most
industries innovation is often paired with organizational challenges and barriers. In this
lecture, students get to know the fundamental concepts and design of Innovation
Management and the innovation process (form initiative to implementation), as well as
the interaction of central actors. Furthermore, this lecture provides insights into the
specialisations Innovation Behaviour and Strategic Technology and Innovation
Management.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

Probleme, die sich im Management von Innovationen ergeben, zu identifizieren
und zu bewerten.

e grundlegende Gestaltungsfaktoren betrieblicher Innovationsysteme zu beurteilen.

e Malinahmen zur Verbesserung von Innovationsprozessen in Unternehmen
abzuleiten.

e Instrumente des Technologie- und Innovationsmanagements anzuwenden.
¢ die behandelten Konzepte auf praxisrelevante Fragestellungen anzuwenden.

o aktuelles Wissen aus dem Bereich des Innovationsmanagements kritisch
anzuwenden und interdisziplindr zu iibertragen.

After the course students are able to

identify and evaluate problems emerging from managing innovation.
e Evaluate fundamental design factors of corporate innovation systems.
e derive improvement procedures for innovation processes in firms.

e apply tools of technology and innovation management.

e make relevant recommendations for corporate practice.

e critically and interdisciplinarily apply and transfer current knowledge of the
Innovation Management field.




4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Hauschildt, J., Salomo, S., Schultz. C., Kock, A. (2016): Innovationsmanagement, 6. Aufl.
Vahlen Verlag,

Tidd/Bessant (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Transformation durch Recht - Digitalisierung und Dekarbonisierung der Wirtschaft

Modul Nr.|Leistungspun | Arbeitsaufwand | Selbststudium |Moduldauer | Angebotsturnus
/ Code kte / Credit|/ Work Load / Individual |/ Duration |/ Study Cyle




01-47- Points 180 h|Study 1 Semester |Siehe Feld 10
1MO01/6 6 CP 120 h

Sprache / Language Modulverantwortliche Person

Deutsch

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours

per
Week

01-47-1MO1- |Recht der Digitalisierung k.A. Vorlesung |2

vl

01-47-1MO02- |Dekarbonisierung der k.A. Vorlesung |2

vl Wirtschaft

2 |Lerninhalt / Syllabus

Recht der Digitalisierung: Die Digitalisierung der Wirtschaft, des gesellschaftlichen
Alltags und (wenn auch mit Abschlégen) der Verwaltung ist weit vorangeschritten und
wird zunehmend durch den européischen Gesetzgeber gestaltet. Zudem haben Gerichte,
insbesondere der Européische Gerichtshof sowie das Bundesverfassungsgericht, die
Malf3stabe zum Umgang mit personenbezogenen Daten entwickelt und verfeinert und
somit auch Anforderungen an die gesetzgeberische Ausgestaltung der Digitalisierung
formuliert. Die Vorlesung legt den Fokus auf die wesentlichen gesetzgeberischen und
judikativen Antworten auf Digitalisierungsprozesse. Das Datenschutzrecht wird genauso
behandelt wie das Informationszugangsrecht. Das Hauptaugenmerkt liegt aber auf dem
Digital Services Act (DSA), dem Digital Markets Act (DMA), dem Data Act (DA) sowie
dem AI Act (AIA), mit denen der europdische Gesetzgeber den im internationalen
Vergleich einzigartigen Versuch unternimmt, die digitale Transformation aktiv zu
gestalten, eine Wettbewerbsordnung der Digitalwirtschaft zu etablieren und méglichen
negativen Entwicklungen — bspw. durch den Einsatz von KI-Technologie in sensitiven
Bereichen — zu begegnen.

Dekarbonisierung der Wirtschaft: Die Begrenzung des anthropologischen Klimawandels
erfordert auch eine grundlegende Transformation der Wirtschaft. Sowohl die Européische
Union als auch die Bundesregierung haben sich ambitionierte Ziele gesetzt und wollen
die Wirtschaft bis 2045/2050 dekarbonisieren. Um dies zu bewerkstelligen sind
tiefgreifende und ziigige Wandlungsprozesse erforderlich, die zugleich
Wohlstandsverluste vermeiden und soziale Ausgleichsmechanismen vorsehen sollten. Aus
einer Steuerungsperspektive widmet sich die Vorlesung — pragnant, konzise sowie mit
viel Anschauungsmaterial — der Frage, wie wirtschaftliche Prozesse sowie private
Konsumentscheidungen so modifiziert werden konnen, dass dieser
Transformationsprozess gelingen kann. Es wird also der Frage nachgegangen, inwieweit
die einzelnen gesetzgeberischen MaRnahmen in der Lage sind, zu Verhaltensanpassungen
beizutragen. Hierzu werden die wesentlichen gesetzgeberischen Antworten auf den
Klimawandel vorgestellt und einer (kritischen) Analyse unterzogen.

Neben dem europédischen Emissionshandelssystem, das der Internalisierung externer
Kosten dienen soll, sowie dem Klimaschutzgesetz des Bundes, sind dies insbesondere
sektorspezifische Regelungen, die zur Reduktion von Treibhausgasemissionen in einem
bestimmten Bereich der Wirtschaft fithren sollen.




Law and Digitalisation: The digitalisation of the economy, everyday social life and (albeit
to a lesser extent) public administration is well advanced and is increasingly being
shaped by European legislators. In addition, courts, in particular the European Court of
Justice and the Federal Constitutional Court of Germany, have developed and refined the
standards for dealing with personal data and thus also formulated requirements for the
legislative design of digitization.

The lecture focuses on the main legislative and judicial responses to digitalisation
processes. Data protection law is dealt with in the same way as information access law.
However, the main focus is on the Digital Services Act (DSA), the Digital Markets Act
(DMA), the Data Act (DA) and the AI Act (AIA), with which the European legislator is
making a unique attempt in international comparison to actively shape the digital
transformation, establish a competitive order for the digital economy and counter
possible negative developments - e.g. through the use of Al technology in sensitive areas.

Decarbonizing the Economy: Limiting anthropological climate change requires, among
other things, a fundamental transformation of the economy. Both the European Union
and the German government have set themselves ambitious targets and want to
decarbonise the economy by 2045/2050. In order to achieve this, far-reaching and rapid
transformation processes are required, which should also avoid a loss of prosperity and
provide for social compensation.

From a steering perspective, the lecture is dedicated to the question of how economic
processes and private consumption decisions can be modified in such a way that this
transformation process can succeed. It is therefore evaluated to which extent the
legislative measures are able to contribute to behavioural adjustments in the economy
and in private life. To this end, the main legislative responses to climate change are
presented and subjected to a (critical) analysis.

In addition to the European emissions trading system, which is intended to internalise
external costs, and the German Federal Climate Protection Act, sector-specific regulations
that are intended to lead to a reduction in greenhouse gas emissions will be discussed.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach den Veranstaltungen sind die Studierenden in der Lage,

e die juristische Herangehensweise an Rechtstexte zu verstehen, zu analysieren und
kritisch zu hinterfragen.

o selbststdndig mit Rechtstexten zu arbeiten und diese auf einzelne Fallgestaltungen
y,anzuwenden".

e rechtliche Regelungskonzepte (kritisch) zu bewerten und aus einer
Steuerungsperspektive zu beurteilen.

e die wesentlichen Ansétze des européischen sowie des deutschen Gesetzgebers zur
Gestaltung der digitalen Transformation sowie zur Dekarbonisierung der
Wirtschaft zu analysieren und zu bewerten.

e die gesellschaftliche und ethische Verantwortung ihrer Tatigkeit einzuschatzen
und mogliche Folgen kritisch zu reflektieren.

e ihr breites, detailliertes und kritisches Verstdndnis auf dem neuesten
Wissensstand anwendungs- und forschungsorientiert anzuwenden und
interdisziplindre Themen zu bearbeiten.




e sich eigenstandig fachlich weiterzubilden und weitgehend selbstandig
wissenschaftlich zu arbeiten.

After the course students are able to
e understand, analyse and critically question legal approaches to legal texts.
e work independently with legal texts and "apply" them to individual cases.

e (critically) evaluate legal regulatory concepts and assess them from a steering
perspective.

e analyse and evaluate the main approaches taken by European and German
legislators to shape the digital transformation and decarbonise the economy.

e assess the social and ethical responsibility of their activities and critically reflect
on possible consequences.

e apply their broad, detailed and critical understanding of the latest state of
knowledge in an application- and research-oriented manner and work on
interdisciplinary topics.

e to pursue their own professional development and work largely independently in
a scientific manner..

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System




Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Digitalisierung

Martini/Moslein/Rostalski, Recht der Digitalisierung, 2024
Wanderwitz, Digitalisierung und Recht, 2024

Dekarbonisierung

Frenz, Grundziige des Klimaschutzrechts, 3. Aufl. 2023
Kahl/Gérditz, Umweltrecht, 13. Aufl. 2023

Rodi, Handbuch Klimaschutzrecht, 2022

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Literature will be announced in
the lecture.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter semester

Modulname / Module Title

Transport Management

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-12- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
OMO5/6 6 CP 150 h| - emester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Ralf Elbert

1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week

01-12-1MO03- |Management of a Supply k.A.
vu Chain

Vorlesung |2
und Ubung

Logistik & Transport in der Praxis — Kurse aus Wahlkatalog

Logistics and Transport in Practice — Courses from Elective Catalogue

Wihle einen Kurs aus Katalog




01-12-1MO04- |Airport Management k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-12-1MO5- |Negotiating Techniques in k.A. Vorlesung |2
vu Purchasing and Logistics und Ubung
01-12-2MO03- |Intermodal Transport k.A. Vorlesung |2
vl Services

01-12-2MO03- |Kommunikation und k.A. Vorlesung |2
vu Flihrung in Logistik und und Ubung

Transport

01-12-2MO04- |Managing the Air Cargo k.A. Vorlesung |2
vu Supply Chain und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Intermodale Transportdienstleistungen: Vermittlung der Grundlagen der Verkehrs- und
Transportlogistik und Losungskompetenzen fiir logistische Probleme und Fragen des
Giiterverkehrs. Auf Makroebene werden die Kanten und Knoten der betrachteten Systeme
aufgezeigt. Dieser Einfiihrung folgend werden die Verkehrstrager Stralde, Schiene, Wasser
und Luft systematisch hinsichtlich ihrer spezifischen Eigenschaften und Anforderungen
betrachtet sowie Umschlagskonzepte und das eingesetzte Behilter- und Ladeequipment
vorgestellt. Neben Ansédtzen zur Planung und Modellierung von Giiterverkehren werden
die Knotenpunkte makrologistischer Systeme und Betreiberkonzepte sowie
Geschéftsmodelle, Dienstleistungen und Strategien der beteiligten Akteure analysiert.
Den aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen folgend, stehen intermodale und
interkontinentale Transportnetzwerke im Fokus der Betrachtungen. Wahrend der
Veranstaltung unterstreichen Gastvortrédge fithrender Vertreter der beteiligten Akteure in
internationalen Transportketten die Praxisrelevanz der Thematik. Anhand einer
Fallstudie kann die erlernte Theorie vertieft werden.

Logistik amp; Transport in der Praxis (Wahlkatalog): Der Wahlkatalog umfasst ein
Angebot an anwendungsorientieren Kursen, welche u.a. in Kooperation mit
Lehrbeauftragten aus der Praxis angeboten werden. Aus dem Katalog kann ein beliebiger
Kurs gewahlt werden kann (jeder Kurs kann nur einmalig in einem Modul eingebracht
werden). Die Teilnehmer/innen sollen theoretische Grundlagen, Konzeptionen und
Planungsmodelle in Logistik und Transport in konkreten Beispielen verstehen und
anwenden. Durch Ubungen, Fallstudien und Prisentationen werden
Losungskompetenzen fiir spezifische Fragestellungen aus Logistik und Transport
erworben. Je nach gewihltem Fach stehen u.a. die Systemeigenschaften einzelner
Verkehrstrager, Methoden zur Planung von Prozessen in Supply Chains oder auch
Techniken der Verhandlung, Kommunikation und Fithrung (im Kontext von Logistik und
Transport) im Vordergrund. Als methodische Kompetenzen werden insbesondere die
Bearbeitung von Aufgaben in Gruppenarbeit und das Présentieren sowie Begriinden von
gefundenen Losungen vermittelt.

Intermodal Transport Services: Teaching the basics of traffic and transport logistics as
well as solution competences for logistical problems and questions of freight transport. At
the macro level, the edges and nodes of the considered systems are presented. Following
this introduction, the transport modes road, rail, water, and air are systematically
examined with regard to their specific characteristics and requirements and handling
concepts and the load units and loading equipment used are presented. In addition to




approaches for planning and modeling freight transports, the nodes of macro logistics
systems and operator concepts, as well as business models, services and strategies of the
actors involved, are analyzed. During the course, guest lectures by leading
representatives of the actors involved in international transport chains will underline the
practical relevance of the topic. A case study provides an in-depth insight into
transportation management and complements the theoretical knowledge.

Logistics and Transport in Practice (elective catalogue): The elective catalogue consists of
application-oriented courses, which are offered in cooperation with visiting lectures from
practice. One arbitrary course can be chosen from the catalogue (each course can only be
accounted for one module). The participants should apply fundamental theoretical
concepts and planning models in logistics and transport in concrete cases for deepening
their understanding. Problem-solving expertise for specific problems in logistics and
transport is achieved by the means of exercises, case studies and presentations.
Dependent on the selected subject, the characteristics of certain transport modes,
methods for planning processes in supply chains or techniques for negotiating,
communicating and leadership (in the context of logistics and transport) are paramount.
Regarding methodological skills, group work and presenting as well as reasoning of
developed solutions are taught.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

¢ interkontinentale intermodale Transportketten als hoch arbeitsteilige Netzwerke
zu erkennen und das Zusammenwirken der beteiligten Akteure zu verstehen.

e die europdische und internationale Giiterverkehrspolitik zu erkennen.

e die unterschiedlichen Verkehrstréger hinsichtlich ihrer Verkehrswege und -mittel,
Transportketten und Knoten, Produktionsformen sowie der beteiligten Akteure zu
beschreiben.

e den Aufbau und Betrieb von multimodalen und intermodalen
Transportnetzwerken zu analysieren.

e die Logistikdienstleistungen im Giiterverkehr und deren Anbieter sowie
Geschéftsmodelle zu beschreiben.

o theoretische und praktische Logistikkonzeptionen zu verstehen und in konkreten
Praxisfillen anzuwenden.

e Losungen im Team zu entwickeln, zu présentieren und vor Vertretern aus
Wissenschaft und Praxis zu verteidigen.

After the course students are able to

e recognize intercontinental intermodal transport chains as networks with a high
division of labor and understand the interaction of the players involved.

e recognize European and international freight transport policy.




e describe the different modes of transport in terms of their routes and means of
transport, transport chains and nodes, as well as the actors involved.

e analyze the development and operation of multimodal and intermodal transport
networks.

e describe the logistics services in freight transport, their providers as well as
business models.

e understand theoretical and practical logistics concepts and apply them to specific
cases from practice.

e solve problems in teams, present solutions, and defend them in front of
representatives from academy and industry.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)
e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung: 2,
Standard)

e  Modulpriifung (Studienleistung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
1, Standard)




8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Aberle, G.: Transportwirtschaft: Einzelwirtschaftliche und gesamtwirtschaftliche
Grundlagen. 5., iiberarbeitete und erweiterte Auflage. Oldenbourg Verlag. Miinchen,
2009.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Modulname / Module Title

Venture Valuation

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer | Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-27- ~|Points 180 h| %Y 1S Siche Feld 10
2M01/6 6 CP 120 p|+ Semester | siehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Carolin Bock
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-27-2MO1- |Venture Valuation k.A. Vorlesung |4
vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Im Rahmen der Vorlesung werden Bewertungsmethoden zur Ableitung von
Unternehmenswerten fiir Start-ups vorgestellt und auf die Besonderheiten dieser
Unternehmen im Hinblick auf die Bewertung eingegangen. Die Vorlesung geht dabei auf
gangige Verfahren der Unternehmensbewertung fiir junge und nachhaltige Start-ups ein,
stellt jedoch auch fallspezifische Methoden vor. Im Rahmen dessen werden die gdngigen
Bewertungsverfahren hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit im Start-up-Kontext erortert. Zu
den géngigen Bewertungsmethoden gehoren u.a. der Discounted-Cash-Flow Ansatz sowie
die Bewertung mit sog. Multiples. Zudem haben Studierende die Moglichkeit, im Rahmen
der Ubung die erlernten Bewertungsmethoden anhand von Fallstudien und Ubungen in
interdisziplindren Teams anzuwenden. Dariiber hinaus wird die Thematik des ,richtigen"
Unternehmenswertes anhand von praktischen Fallstudien intensiv erortert.

In the course, special attention is put on valuation techniques for start-up companies
(ventures) while also considering the special environment these firms operate in.
Students will receive an overview of different valuation techniques applicable for the




valuation of entrepreneurial and sustainable ventures. The course will elaborate on
generic and commonly used practices but also introduce students into case-specific
valuation methods. Further, standard valuation methods will be analyzed as to their
applicability in different contexts. Valuation methods include the discounted cash flow
and multiple approach. In addition, context-specific approaches to new venture valuation
are considered. Furthermore, students are offered the opportunity to collect hands-on
experience while applying the methods taught in exercises and case studies in
interdisciplinary teams. Further, the topic of deriving the "right" valuation will be
intensively discussed using case studies from practice.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes

Ziele: Studierende erlangen im Rahmen dieses Moduls ein Grundverstindnis iiber die
theoretischen Konzepte und Methoden im Bereich der Bewertung von Start-ups.
Studierende sind nach dem Besuch des Kurses in der Lage:

e verschiedene Bewertungsmethoden fiir junge Unternehmen zu verstehen und
anhand von Beispielen aus der Praxis anzuwenden.

e Aufgaben und Probleme mit hohem Abstraktionsvermégen und Blick fiir
komplexe Zusammenhinge zu 16sen

e die Vor- und Nachteile verschiedener Bewertungsmethoden fiir junge
Unternehmen zu diskutieren und diese zu evaluieren.

e die komplexe Thematik der Herausforderungen hinsichtlich der Ableitung ,des
richtigen Unternehmenswertes" fiir junge Unternehmen zu verstehen.

After the course students are able to,

e Objectives: Students gain in-depth knowledge on theoretical concepts and
methods in the field of valuing young companies. After the course, students are
able:

¢ to understand different valuation methods for young companies and to apply
them according to practical examples.

e to solve exercises and problems with abstract approaches and techniques for
complex contexts.

e to discuss the advantages and disadvantages of valuation techniques for young
companies and evaluate these techniques.

e to understand the complex challenges of determining "the right value" for young
companies.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzungen: Keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:




e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 — 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 — 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Achleitner, A-K. / Nathusius, E. (2004): Venture Valuation — Bewertung von
Wachstumsunternehmen, Freiburg

Smith, J. Kiholm / Smith, R. L. / Bliss, Richard T. (2011): Entrepreneurial Finance:
strategy, valuation and deal structure, Stanford California.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Venture Creation Course

Modul Nr. Le1stungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-18. Points 180 |5 15 Siehe Feld 10
6100 6 CP 120 h|+ Semester | siehe te
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Peter Buxmann

1 |Kurse des Moduls / Courses




Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week

01-18-6101- |Venture Creation Course k.A.
pj

2 |Lerninhalt / Syllabus

Die Studierenden erhalten in der Veranstaltung einen umfassenden Uberblick iiber die
verschiedenen Aspekte von Unternehmensgriindungen (Entrepreneurship). Im Rahmen
der Blockveranstaltung wird ein praktisches Forum geboten, um
Unternehmensgriindungen (im Bereich IT und Digitalisierung) zu foérdern. Es wird eine
Unternehmensgriindung von der anfanglichen Idee bis zur Griindung eines realisierbaren
Unternehmens durchgespielt. Dariiber hinaus werden die Studierenden fiir internationale
Besonderheiten im Bereich der Unternehmensgriindung sensibilisiert. Die Veranstaltung
basiert auf erfahrungsgestiitzten Lernkonzepten.

Projekt ‘ 4

The course provides students with a comprehensive overview of the various aspects of
business start-ups (entrepreneurship). The one-week crash course will offer a practical
forum to support the foundation of a web startup. Students will get a feel for real-life
venture creation by going through the steps of taking an idea from inception to launch.
The methodology discussed in the lecture and the case studies will be applied to a
venture idea developed by the students. Further, the students will have to deal with
intercultural aspects of entrepreneurship. The course is based on practice-orientied
learning approaches.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e das Prinzip der Griindung von Unternehmen zu verstehen.
e die Relevanz verschiedener Erfolgsfaktoren fiir Griindungen einzuschitzen.
e Business-Pldne zu erstellen und zu beurteilen.

e die Besonderheiten von Web Startups zu berticksichtigen.

After the course students are able to
¢ understand the principle of the foundation of enterprises.
e evaluate the relevance of different factor for success of foundations.
e judge and create business plans.

e consider the special features of web startups.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills




5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform
Bericht und Prasentation der Ergebnisse (inkl. Diskussion)

Supplement to Assessment Methods
Report and presentation of the results (incl. discussion)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Literature will be announced in
the lecture.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Die Priifungsleistung wird als Gruppenarbeit erbracht und bewertet. / The examination is
performed and evaluated as a team work.

Modulname / Module Title

Warehousing and Delivery Logistics

Modul Nr. Lelstungspup Arbeitsaufwand SEIbS.t sFudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .

. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-13- Points 180 h Study 18 iche Feld 10
0MO03/6 6 CP 190 |1 Semester  |siehe Fe
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch Prof. Dr. rer. pol. Felix Weidinger

1 |[Kurse des Moduls / Course

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per




Week
01-13-0009-ue |Exercise Warehousing and k.A. Ubung 2
Delivery Logistics
01-13-0009-vl |Warehousing and Delivery k.A. Vorlesung 2
Logistics

2 |Lerninhalt / Syllabus

Lagerhaltung und Zustelllogistik: Die Veranstaltung behandelt relevante
Problemstellungen im Bereich der Lagerhaltung und der Zustelllogistik. Es werden
quantititive Optimierungmodelle fiir die jeweiligen Probleme vorgestellt und
Modellierungsentscheidungen evaluiert. Fiir jedes Problem wird die Komplexitat
analysiert. Unter Anwendung fortgeschrittener exakter wie heuristischer
Losungsverfahren werden die Problemstellungen anschlief3end gelost. Neben den
mathematischen Grundlagen werden auch Besonderheiten und Herausforderungen bei
der Planung intra- wie interlogistischer Prozesse ausfiihrlich besprochen.

Ubung Lagerhaltung und Zustelllogistik: Die Ubung begleitet die Vorlesung mit
Fallstudien, die unter Anleitung computergestiitzt oder handisch gel6st werden sollen.
Geiibt wird die Modellierung an sich, aber auch die Umsetzung und Losung mithilfe von
in der Praxis verbreiteter Softwarelésungen.

Warehousing and Delivery Logistics: The course covers relevant problems in warehousing
and delivery logistics. Quantitative optimization models are presented for the respective
problems and modeling decisions are evaluated. For each problem, the complexity is
analyzed. Using advanced exact as well as heuristic solution procedures, the problems are
then solved. In addition to the mathematical basics, special characteristics and challenges
when planning intra- as well as interlogistic processes are discussed in detail.

Exercise in warehousing and delivery logistics: The exercise accompanies the lecture with
case studies, which are to be solved computer-aided or manually under guidance. The
modeling itself is practiced, but also the implementation and solution with the help of
software solutions widely used in practice.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e wichtige Planungsprobleme im Bereich der Lagerhaltung und Zustelllogistik zu
identifizieren, modellieren und mit hohem Abstraktionsvermogen sowie Blick fiir
komplexe Zusammenhinge zu 16sen.

e einfache Komplexitdtsbeweise nachzuvollziehen.

o exakte wie heuristische Losungsverfahren auf die vorgestellten Problemstellungen
anzuwenden und somit (optimale) Losungen hinsichtlich Zielstellungen wie
Ressourceneffizienz oder Nachhaltigkeit zu ermitteln.

e klassische Verfahren an neue Problemstellungen anzupassen und dabei in
Systemzusammenhingen zu denken.

e praxisrelevante Probleme mit computergestiitzten Methoden zu modellieren und
zu losen.

After the course students are able to




¢ identify, model, and solve important planning problems in the field of
warehousing and delivery logistics, with a high level of abstraction and an
understanding of complex interrelationships.

e understand simple proofs of complexity.

e apply exact as well as heuristic solution methods to the presented problems,
thereby determining (optimal) solutions with regard to objectives such as
resource efficiency or sustainability.

e adapt classical methods to new problems while thinking in terms of system
interconnections.

¢ model and solve practical problems with computer-aided methods.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequisites: none

Empfohlene Vorkenntnisse: Operations Research / Recommended Previous Knowledge:
Operations Research

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergdnzung zur Priifungsform:

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods:

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management




9 |Literatur / Literature
Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Literature will be announced in
the lecture.

10 |[Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Sommersemester / Study Cycle: Summer Semester

Modulname / Module Title

Wirtschaftsgeographie und Stadtékonomie

Modul Nr. Lelstungspufl Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-62- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
OMO03/6 6 CP 120 h|+ cemester | slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch Prof. Dr. rer. pol. Volker Nitsch
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / [SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
01-62-0002- |Wirtschaftsgeographie k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung
01-62-0006- |Stadtokonomie k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Wirtschaftsgeographie: Stilisierte Fakten und Geschichte, Modelle und empirische
Evidenz, Anwendungen und Erweiterungen, Politikimplikationen.

Stadtokonomie: Warum entstehen Stddte? Welche Marktkréfte formen Stddte? Welche
Rolle spielt das stadtische Transportsystem? Welche Faktoren bestimmen den
Wohnungsmarkt?

Economic Geography: Stylized facts and history, Models and empirical evidence,
Applications and exten-sions, Policy implications

Urban Economics: This course explains why cities exist and what causes them to grow or
shrink. It examines the market forces that shape cities and the role of government in
determining land-use patterns. It looks at the urban transportation system, and it explains
the unique features of the housing market and examines the effects of government
housing policies

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e Grundlagen der 6konomischen Analyse von Stiddten zu verstehen und deren
zentrale Methoden, wie z.B. die Gleichgewichtsanalyse, anzuwenden.




e Die Wachstums- und Entwicklungsprozesse von Regionen zu beschreiben und
Chancen und Risiken von Wachstumsprozessen zu benennen.

o Themenfelder mit Stadtbezug, wie z.B. Infrastruktur, Umwelt, Wohnungsbau,
Bildung, Kriminalitét, zu analysieren und wirtschaftspolitische
Handlungsempfehlungen zu geben.

e Modelle der neuen 6konomischen Geographie zu verstehen und empirische
Ergebnisse zu interpretieren.

e Paneldaten mit addquaten statistischen Methoden zu analysieren und die
Ergebnisse zu interpretieren.

e Strategische Wettbewerbssituationen einzuschiatzen und Handlungsoptionen zu
entwerfen.

e ihr Verstdndnis anwendungs- und forschungsorientiert in einem interdisziplindren
Rahmen anzuwenden

After the courses the students are able to

e understand the foundations of the economic analysis of cities and apply their
main methods, such as equilibrium analysis.

e describe and analyse growth processes of regions and are able to identify chances
and risks of growth and development processes.

o reflect on topics related to cities, such as infrastructure, environment, housing,
schooling and crime, and make suggestions for appropriate economic policy
measures.

e comprehend models of the New Economic Geography and interpret empirical
findings.

e analyze panel data with adequate statistical methods and to interpret the results.
e analyze strategic situations of firms and to design strategic options

e apply their understanding to solve theoretical and practical problems in
interdisciplinary settings

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)




Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 - 90 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 15 - 20 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 - 90 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 15 - 20 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Brakman, S., Garretsen, H. amp; C. van Marrewijk (2020): An Introduction to
Geographical and Urban Economics. Cambridge: Cambridge University Press.
O'Sullivan, A. (2018): Urban Economics. McGraw Hill-Irwin.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.

10 | Kommentar / Annotation

Angebotsturnus: Wintersemester / Study Cycle: Winter Semester

Modulname / Module Title

Zeitreihenanalyse und Mikro6konometrie

Modul Nr. Le1stungspup Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle

01-64- Points 180 h Study 1S Siehe Feld 10
6200/6 6 CP 120 h| - Semester - slehe ke
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Deutsch und Englisch Prof. Dr. rer. pol. Jens Kriiger
1 |Kurse des Moduls / Courses

Kurs Nr. /| Kursname / Course Title |Arbeitsaufwand / |Lehrform / |[SWS /

Code Work Load (CP) |Form of Contact




Teaching Hours

per
Week
01-64-0003- |Zeitreihenanalyse k.A. Vorlesung |2
vu
01-64-0004- |Microeconometrics k.A. Vorlesung |2
vu und Ubung

2 |Lerninhalt / Syllabus

Mikrookonometrie: diskrete Auswahlmodelle, Zdhldatenmodelle, begrenzt abhéngige
Variablen, Selektions-modelle, Verweildaueranalyse, Paneldatenregression,
Quantilsregression

Zeitreihenanalyse: stationdre stochastische Prozesse, Box-Jenkins-Ansatz,
Vektorautoregression, Einheitswurzeln, Kointegration, GARCH-Prozesse, nichtlineare
Zeitreihenmodelle

Time Series Analysis: stationary stochastic processes, Box-Jenkins approach, vector
autoregression, unit roots, cointegration, GARCH processes, nonlinear time series models

Microeconometrics: discrete choice models, count data models, limited dependent
variables, selection models, duration analysis, panel data regression, quantile regression

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach der/den Veranstaltung/en sind die Studierenden in der Lage,

e stationdre und nichtstationdre 6konomische und finanzielle Zeitreihendaten zu
analysieren.

e Zeitreihenprognosen zu erstellen und zu evaluieren.
e auf Einheitswurzeln zu testen und Kointegrationsbeziehungen zu ermitteln.

¢ die wesentlichen Methoden fiir qualitative Daten wiederzugeben und
anzuwenden.

e Schatzungen und Tests durchzufiihren und korrekt zu interpretieren.

e die Anwendungsbereiche grundlegender Methoden zur Analyse von Paneldaten
zu erkennen.

e die Ergebnisse 6konometrischer Analysen zu beurteilen und korrekt miindlich und
schriftlich zu kommunizieren.

After the course students are able to
e analyze stationary and nonstationary economic and financial time series data.
e construct and evaluate time series forecasts.

e test for unit roots and establish cointegration relationships.




o reflect the basic methods for qualitative data and to apply them.
e estimate and test microeconometric models and to interpret the results correctly.
e recognize the application fields of the basic methods for panel data analysis.

e judge the results of econometric analyses and to communicate them correctly
orally and in written form

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Vorrausetzungen: keine / Prerequisites: none
Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen / Previous Knowledge: see initial skills

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriifung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Standard)

Ergidnzung zur Prifungsform

M/S: Art und Dauer der Priifung werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben

Schriftlich: Klausur (Dauer 60 min)

Miindlich: Gruppen- oder Einzelpriifung (Dauer pro Teilnehmer 30 min)

Supplement to Assessment Methods

Oral/written: Type and duration of exam are announced by the beginning of the course
Written: exam (duration 60 minutes)

Oral: team or individual exam (duration 30 minutes per participant)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the Examination

7 |Benotung / Grading System
Modulabschlusspriifung:

e  Modulpriiffung (Fachpriifung, miindliche / schriftliche Priifung, Gewichtung:
100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Entrepreneurship
and Innovation Management, M.Sc. Logistics and Supply Chain Management

9 |Literatur / Literature

Franses, P.H. et al.: Time Series Models for Business and Economic Forecasting
Franses, P.H., Paap, R.: Quantitative Models in Marketing Research

Greene, W.H.: Econometric Analysis

Heij, C. et al.: Econometric Methods with Applications in Business and Economics

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben. / Further literature will be
announced in the lecture.




10 |Kommentar / Annotation
Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter Semester
and Summer Semester

Modulname / Module Title

Project in Entrepreneurship / Innovation Management

Modul Nr. Lelstungspu.n Arbeitsaufwand Selbs.t s.tudlum Moduldauer |Angebotsturnus
/ Code kte / Credit / Individual .
. / Work Load / Duration |/ Study Cyle
01-01- Points 180 h Study 18 Siehe Feld 10
OMO6 6 CP 120 h emester iehe Fe
Sprache / Language Modulverantwortliche Person
Englisch
1 |Kurse des Moduls / Courses
Kurs Nr. /| Kursname / Course Title Arbeitsaufwand / |Lehrform / |SWS /
Code Work Load (CP) |Form of Contact
Teaching Hours
per
Week
Widhle 1 aus 4 Kursen
01-01-OMO6- |Project in EIM k.A. Projekt 4
Pj
01-17-OMO6- |Project in EIM Prof. Stock-  |k.A. Projekt 4
Pj Homburg
01-22-0MO06- |Project in EIM Prof. Kock k.A. Projekt 4
Pj
01-27-OMO6- |Project in EIM Prof. Bock k.A. Projekt 4
Pj

2 |Lerninhalt / Syllabus

Im Kurs ,,Projekt in Entrepreneurship / Innovation Management" werden Studierende mit
theoretischen und praktischen Herausforderungen innerhalb eines Entrepreneurship- und
Innovationskontexts konfrontiert. Methoden wie z.B. die Analyse bestimmter Branchen
mittels unternehmerischer Konzepte oder die Erkennung von unternehmerischen
Chancen werden thematisiert. Zusétzlich sollen fiir die Bereiche des Technologie- und
Innovationsmanagements Implikationen fiir aktuelle Herausforderungen behandelt
werden, die durch die Digitalisierung und ,,Corporate Foresight" entstehen. Zur
Bewdltigung der solchen Projekten inhdrenten Herausforderungen werden Studierenden
etablierte Methoden wie Design Thinking, Sensitivitdtsanalysen oder Szenarioanalysen
gelehrt. Die im Rahmen des Projektes zu behandelnden Aufgabenstellungen basieren
entweder auf ausgewahlten Technologien oder den Herausforderungen existierender
Unternehmen und werden von diesen bereitgestellt.

In the course "Project in Entrepreneurship / Innovation Management", students will face
theory-based and practical challenges within an explicit entrepreneurship and innovation
context. Exemplary applications in the area of entrepreneurship can be specific topics,




such as analyzing entrepreneurial concepts within specific industry settings or
opportunity recognition. Applications in the area of technology and innovation
management comprise the derivation of management implications for current challenges
such as digitalization and corporate foresight. In order to overcome the projects’
challenges, the students should resort to established methods such as design thinking,
sensitivity analyses, or scenario analyses. The tasks within the framework of the project
are set either by the provision of dedicated technologies, or by challenges from explicit
companies.

3 |Qualifikationsziele / Lernergebnisse / Learning Outcomes
Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage,

e das im Masterstudium erworbene Wissen auf explizite Bereiche des téglichen
Unternehmenskontextes anzuwenden.

e etablierte Methoden wie Design Thinking, Sensitivitidtsanalyse, Szenarioanalyse
und Bauen-Messen-Lernen-Schleife anzuwenden.

¢ Anwendungsfille fiir innovative Technologien fiir tdgliche Herausforderung in
einem unternehmerischen Kontext entwickeln konnen.

e Erfahrung iiber die Herausforderungen der Team-Arbeit in einem Innovativen
Kontext in zukiinftige Projekte einbringen konnen.

After having completed the module students are able to

e applying the acquired knowledge in "entrepreneurship / innovation management"
courses to explicit fields of daily corporate context.

e use evaluated methods such as design thinking, sensitivity analysis, scenario
analysis, and build-measure-learn-loop.

e generating use cases of innovative technologies for the daily challenge in the
corporate world and entrepreneurial contexts.

e generate experience in working on a specific task as a team.

4 |Voraussetzung fiir die Teilnahme / Prerequisites for Participation

Voraussetzung: keine / Prerequsisites: none

Vorkenntnisse: siehe Eingangskompetenzen und Module des Kernbereichs, ggf. weitere
Vorkenntnisse von jeweiligen Fachpriifer in definiert und vorher angekiindigt / Previous
Knowledge: see initial skills and core courses, defined by indiviudal examiner and
announced in advance.

5 |Priifungsform / Assessment Methods
Bausteinbegleitende Priifung:

e [01-27-0MO06-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Standard)
e [01-01-OMO06-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Standard)

e [01-17-OMO06-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Standard)




e [01-22-0MO06-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Standard)

Ergidnzung zur Priifungsform:
Bericht und Prasentation der Ergebnisse (inkl. Diskussion)

Supplement to Assessment Methods:
Written paper and presentation (participation in discusson)

6 |Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten / Requirement for receiving
Credit

Bestehen der Priifungsleistung / Passing the examination

7 |Benotung / Grading System
Bausteinbegleitende Priifung:

e [01-27-0MO06-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Gewichtung: 100%, Standard)
e [01-01-OMO6-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Gewichtung: 100%, Standard)
e [01-17-OMO6-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Gewichtung: 100%, Standard)

e [01-22-0MO06-pj] (Fachpriifung, Prasentation, Gewichtung: 100%, Standard)

8 |Verwendbarkeit des Moduls / Associated Study Programme

M.Sc. Entrepreneurship and Innovation Management; M.Sc. Wirtschaftinformatik und
Wirtschaftsingenieurwesen

9 |Literatur / Literature

Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben / Literature will be announced in the
lecture.

10 | Kommentar / Annotation

Die Priifungsleistung kann in Abhéngigkeit von der Themenstellung als Gruppenarbeit
ausgegeben werden und bewertet werden. Themenvergabe in der Kick-off-Veranstaltung;
in begiindeten Féllen in AbSprache / Language mit dem Fachgebiet. Durchfiihrung als
wochentliche Veranstaltung oder als Blockveranstaltung ggf. mit Exkursion.

The examination is conducted and evaluated as a team or individual achievement
depending on the subject. Allocation of project in kick-off or allocation of subject. Held
on a weekly basis or as a block course, maybe with excurison.

Angebotsturnus: Wintersemester und Sommersemester / Study Cycle: Winter
Semester and Sommer Semester




